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3. Kuisioner Penelitian 

 

Peran Kepemimpinan Kepala Dinas Dalam Meningkatkan Kinerja Pegawai 

Pada Kantor Dinas Kesehatan Provinsi Papua Barat 

 

Dengan hormat, Saya Heni Mozaba Karubaba selaku mahasiswa Universitas 

Hasanuddin Fakultas Ekonomi dan Bisnis Departemen Manajemen, sedang 

melakukan penelitian mengenai “Peran Kepemimpinan Kepala Dinas Dalam 

Meningkatkan Kinerja Pegawai Pada Kantor Dinas Kesehatan Provinsi Papua 

Barat” untuk keperluan tugas akhir. Untuk itu saya mengharapkan bantuan dan 

kesediaan saudara untuk dapat mengisi kuisioner ini. 

Atas kerjasama dan partisipasi dalam penelitian ini saya ucapkan terima kasih. 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

Isian data mengenai identitas pribadi Saudara (i) pada pertanyaan berikut : 

 1. Nama    : 

 2. Jenis Kelamin   : 

 3. Pendidikan Terakhir  : 

 4. Pangkat    : 

 5. Jabatan    : 

 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

 

1.Dalam menjawab pertanyaan-pertanyaan ini, tidak ada jawaban yang salah. 

Oleh karena itu, usahakan agar tidak ada jawaban yang dikosongkan. 

2. Berilah tanda (√) pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai keadaan yang 

sebenarnya. 

 3. Ada lima pilihan jawaban sebagai berikut : 

No. Pilihan Jawaban Skor 

1 Sangat Setuju (SS) 5 

2 Setuju (S) 4 

3 Ragu-Ragu (RR) 3 

4 Tidak Setuju (TS) 2 

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 
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III. PERNYATAAN   

 

A. Peranan Pribadi (Interpersonal Role) X1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Peranan Pembuat Keputusan (Decision Making) X2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pertanyaan SS S RR TS STS 

Apakah Kepala Dinas Kesehatan Provinsi 
Papua Barat sudah layak untuk dijadikan 
contoh bagi pegawai? 

     

Apakah Kepala Dinas selalu mengatur 
dan mengarahkan anda dalam 
melaksanakan tugas? 

     

Apakah Kepala Dinas selalu menghadiri 
kegiatan rutin kantor? 

     

Apakah Kepala Dinas selalu menciptakan 
semangat kerja tim? 

     

Pertanyaan SS S RR TS STS 

Apakah keahlian yang dimiliki oleh Kepala 
Dinas telah sesuai dengan jabatan yang 
dimilikinya? 
 

     

Apakah Kepala Dinas selalu turut serta 
dalam penyelesaian rintangan atau 
kesulitan yang dihadapi Dinas Kesehatan 
Papua Barat? 
 

     

Apakah Kepala Dinas turut campur 
tangan dalam penempatan pekerja? 

     

Apakah Kepala Dinas turut berpatisipasi 
dalam melakukan kerjasama dengan 
instansi lain? 
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C. Peranan Sumber Informasi (Informational Role) X3 

 

 

 

 

 

 

 

D. Kinerja Pegawai Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pertanyaan SS S RR TS STS 

Apakah Kepala Dinas selalu 
memberikan informasi baru 
pada pegawai? 
 

     

Apakah Kepala Dinas dapat 
menjelaskan tugas dan rencana 
kerja dengan baik? 
 

     

Pertanyaan SS S RR TS STS 

Saya selalu datang ke kantor 
tepat waktu 

     

Saya dapat bekerjasama dalam 
tim dengan baik 

     

Saya memiliki kemampuan yang 
baik dalam menyelesaikan 
pekerjaan yang dibebankan 
kepada saya 

     

Saya selalu berusaha 
menyelesaikan pekerjaan tepat 
waktu 

     

Saya dapat mencapai volume 
kerja yang diharapkan oleh 
instansi 
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4. Data Identitas dan Tabulasi Responden 
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5. Data SPSS 

 Karakteristik Responden 

 

JENIS_KELAMIN 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki-laki 43 45.3 45.3 45.3 

Perempuan 52 54.7 54.7 100.0 

Total 95 100.0 100.0  

 

PENDIDIKAN_TERAKHIR 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

SMA 11 11.6 11.6 11.6 

D2 3 3.2 3.2 14.7 

D3 20 21.1 21.1 35.8 

S1 48 50.5 50.5 86.3 

S2 13 13.7 13.7 100.0 

Total 95 100.0 100.0  

 

JABATAN 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Pembina Utama 1 1.1 1.1 1.1 

Pembina Tk.1 12 12.6 12.6 13.7 

Penata Muda Tk.1 26 27.4 27.4 41.1 

THL (Tenaga Harian Lepas) 1 1.1 1.1 42.1 

Pengatur 2 2.1 2.1 44.2 

Pengatur Muda Tk.1 10 10.5 10.5 54.7 

Pembina 14 14.7 14.7 69.5 

Penata 22 23.2 23.2 92.6 

Penata Tk.1 7 7.4 7.4 100.0 

Total 95 100.0 100.0  
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 Uji Validitas dan Reliabilitas 

 

Peran Pribadi (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TOTAL 

X1.1 

Pearson Correlation 1 .447** .614** .692** .842** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 95 95 95 95 95 

X1.2 

Pearson Correlation .447** 1 .384** .581** .761** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 95 95 95 95 95 

X1.3 

Pearson Correlation .614** .384** 1 .499** .769** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 95 95 95 95 95 

X1.4 

Pearson Correlation .692** .581** .499** 1 .858** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 95 95 95 95 95 

TOTAL 

Pearson Correlation .842** .761** .769** .858** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 95 95 95 95 95 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.819 4 
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Peran Pembuat Keputusan (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TOTAL 

X2.1 

Pearson Correlation 1 .063 .279** .244* .536** 

Sig. (2-tailed)  .542 .006 .017 .000 

N 95 95 95 95 95 

X2.2 

Pearson Correlation .063 1 .346** .548** .715** 

Sig. (2-tailed) .542  .001 .000 .000 

N 95 95 95 95 95 

X2.3 

Pearson Correlation .279** .346** 1 .499** .751** 

Sig. (2-tailed) .006 .001  .000 .000 

N 95 95 95 95 95 

X2.4 

Pearson Correlation .244* .548** .499** 1 .817** 

Sig. (2-tailed) .017 .000 .000  .000 

N 95 95 95 95 95 

TOTAL 

Pearson Correlation .536** .715** .751** .817** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 95 95 95 95 95 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.867 4 
 

 

 

 

 

 

 

 



72 
 

 

 

Peran Sumber Informasi (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 TOTAL 

X3.1 

Pearson Correlation 1 .384** .845** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 95 95 95 

X3.2 

Pearson Correlation .384** 1 .818** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 95 95 95 

TOTAL 

Pearson Correlation .845** .818** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 95 95 95 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.784 2 
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Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 TOTAL 

Y1 

Pearson Correlation 1 .384** .102 .969** .873** 

Sig. (2-tailed)  .000 .326 .000 .000 

N 95 95 95 95 95 

Y2 

Pearson Correlation .384** 1 .279** .346** .688** 

Sig. (2-tailed) .000  .006 .001 .000 

N 95 95 95 95 95 

Y3 

Pearson Correlation .102 .279** 1 .063 .466** 

Sig. (2-tailed) .326 .006  .542 .000 

N 95 95 95 95 95 

Y4 

Pearson Correlation .969** .346** .063 1 .849** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .542  .000 

N 95 95 95 95 95 

TOTAL 

Pearson Correlation .873** .688** .466** .849** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 95 95 95 95 95 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.703 4 
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 Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 

Peran Sumber 

Informasi, Peran 

Pembuat 

Keputusan, Peran 

Pribadib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .981a .961 .960 .321 

a. Predictors: (Constant), Peran Sumber Informasi, Peran Pembuat Keputusan, 

Peran Pribadi 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 233.121 3 77.707 75.242 .000b 

Residual 9.363 91 .103   

Total 242.484 94    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Peran Sumber Informasi, Peran Pembuat Keputusan, Peran Pribadi 
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Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 7.324 .403  .805 .423 

Peran Pribadi .486 .070 .528 16.928 .000 

Peran Pembuat Keputusan .905 .071 .864 12.745 .000 

Peran Sumber Informasi 1.123 .092 .653 12.267 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 


