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LAMPIRAN 2 

 

Daftar Pertanyaan Penelitian 

 

 

SURVEY 

 ANALISIS INOVASI KAPABILITAS, MANAJEMEN PENGETAHUAN DAN KEPUTUSAN 

STRATEJIK YANG DIMEDIASI INKUBATOR BISNIS TERHADAP KINERJA USAHA TENAN 

di LLDIKTI WILAYAH III JAKARTA 

  

Untuk Kemajuan Pengembangan Pendidikan 

Berikut...... 

 

*Wajib diisi 

 

Kepada Yang Terhormat Bapak/Ibu, 

Pimpinan Lembaga/Pengelola Kewirausahaan/Inkubator Bisnis Perguruan Tinggi 

Di Tempat 

 

Tujuan Penelitian ini untuk mengetahui gambaran tentang model inkubator bisnis 

perguruan tinggi   dalam pengembangan kewirausahaan  Perguruan Tinggi Swasta di 

Lembaga Layanan Perguruan Tinggi   Wilayah III. (LLDIKKTI III). Manfaat hasil penelitian 

ini adalah untuk mengetahui gambaran yang tepat tentang model inkubator dalam 

pengembangan pendidikan kewirausahaan di Perguruan Tinggi dilihat dari prospektif 

Kinerja Usaha Tenan inkubator mahasiswa. 

Hasil Penenlitian ini disamping sebagai laporan hasil penelitian disertasi saya, juga 

digunakan untuk menambah pengetahuan dibidang pengembangan kewirausahaan serta 

sebagai masukan dalam penciptaan  wirausaha baru dikalangan Perguruan Tinggi Swasta 

(PTS) di LLDIKTI III.   

Keikutsertaan Bapak Ibu dalam survey ini saya harapkan partisipasinya dengan mengisi 

kuesioner dengan sebenarnya. Hal ini untuk memperoleh data yang valid dalam rangka 

kemajuan  dan pengembangan Kewirausahaan Perguruan Tinggi Swasta  di LLDIKTI III. 

Seluruh identitas dan informasi tentang Lembaga inkubator Bapak Ibu dijamin 

kerahasiaannya. 

Terima kasih atas kesediaan Bapak Ibu telah meengisi daftar pertanyaan penelitian ini 

dengan sebenarnya. Semoga Bapak Ibu senantiasa sehat selalu dan tetap berkarya dalam 

memajukan kewirausahaan di Perguruan Tinggi Bapak Ibu.  

Hormat Saya,  

Mudjiarto, 

Mahasiswa S3 FE UNHAS NIM A013182011 
HP/WA 0817874974 
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I. Identitas Lembaga & Pengelolaan Inkubator 

1) Nama * 

2) Nama lembaga/Inkubator bisnis Perguruan Tinggi * 

3) Jabatan * Pilih.... (Pimpinan Univ/Fak; Ketua Lembaga/Inkubator; Staf 

Pengelola inkubator) 

4) Jenis Kelamin * (Laki-laki/Perempuan) 

5) Lama Berdiri lembaga/Inkubator bisnis (1-2 Th; 3-5 Th; 6-8 Th; 9-11 Th; 12- keatas) 

6) Status hukum/legalitas Lembaga/Inkubator Bisnis : (SK Dekan; SK Rektor; SK 

Yayasan; Akte Notaris; dll sebutkan) 

7) Jenis Inkubator yang ada: (Pusat bisnis PERGURUAN TINGGI; Pusat Bisnis & 

Inovasi PERGURUAN TINGGI; e-bisnis PERGURUAN TINGGI; Saint & 

Technokpark PERGURUAN TINGGI)   

8) Lokasi/tempat usaha yang ada/dimiliki : (Gedung/Ruang Kantor, perlengkapan 

kantor, kendaraan, Laboraturium) 

9) Ada berapa banyak Tenan inkubator mahasiswa (mahasiswa wirausaha) yang 

dibina selama 3 - 5 tahun terakhir ? (1 – 10; 11 – 20; 21 – 30; 31 – 40; 41 – 50; 50 - 

keatas)  

10) Ada berapa banyak (%) dari tenan inkubator yang dibina selama 3 – 5 tahun 

terakhir tidak melanjutkan usahanya yang dirintis ? ( 0 – 25%; 26 – 50%; 51 – 75%; 

76 – 100%) 

11) Dari tenan inkubator mahasiswa yang ada 3 - 5 tahun terakhir, berapa tenant 

inwall/Mhs wirausaha di fasilitasi tempat usaha dalam kampus (0 ; 1-5; 6-10; 11 -15; 

16  mhs keatas) 

12) Tujuan pendirian Lembaga/inkubator bisnis PERGURUAN TINGGI yaitu: 

(Kontribusi daya saing & PenciPerguruan Tinggiaan Lapangan Kerja; Membantu 

Universitas & Pusat R&D mengkomersilkan pengetahuan serta produk; Untuk 

membantu PERGURUAN TINGGI menghasilkan spin-off (penghasilan tambahan); 

Untuk membantu masyarakat dunia usaha (dudi) dalam bisnisnya.) 

13) Rata-rata berapa lama waktu yang dibutuhkan dalam pembinaan rutin & terstruktur 

di inkubator terhadap tenan inkubator mahasiswa, sehingga bisa  mandiri 

berwirausaha?. (6 -12 bln; 12 – 24 bln; 24 – 36 bln; 36 bln- keatas) 

14) Dalam operasionalnya, inkubator  telah bermitra dengan..? (Boleh pilih lebih dari 

satu)  (Lembaga internassional; Pemerintah Pusat/Pemda; BUMN; DUDI; 

Perbankan; Universitas & Organisasi R&D Lainnya) 

15) Sumber Pendanaan operasional Inkubator terbesar bersumber dari ?; (Anggaran 

Perguruan Tinggi (PT); Hasil usaha/kerjsama; Royalty; Bantuan 

Pemerintah/Pemda; dan lainnya/sebutkan) 
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16) Apabila anggaran rutin PERGURUAN TINGGI utuk inkubator termasuk gaji 

pengelola utama inkubator di tiadakan, apakah kegiatan rutin yang menjadi tujuan 

utama masih tetap berjalan ? (pilih salah satu jawaban dibawah ini)  

Kegiatan inkubator dapat dipertahankan pada level saat ini 

Kegiatan inkubator dikurangi secara signifikan 

Kegiatan inkubator berhenti sama sekali 

Tidak relevan – inkubator tidak menerima subsidi 

II. Pertanyaan Variabel eksogen 

Pilih salah satu jawaban pertanyaan dibawah ini, melalui jawaban  sebagai berikut; 

a. Sangat penting & sangat ada       = 5 

b. Penting & ada      = 4  

c. Cukup penting & cukup ada    = 3 

d. Kurang Penting & tidak ada    = 2 

e. Sangat kurang penting & sangat tidak ada  = 1 

Innovation Capability (X1) 

1) Apakah penting dan ada dilakukan oleh team inkubator dalam menawarkan 

produk tenan inkubator mahasiswa (produk mahasiswa binaan inkubator) 

selalu mempertimbangkan dan menetapkan harga pesaing yang sulit untuk 

diikuti oleh pesaing. ? 

Lingkari jawaban Anda =  1 2 3 4 5 

2) Apakah penting dan dilakukan,  adanya kebaharuan produk atau layanan 

yang ditawarkan oleh tenan inkubator mahasiswa yang sulit untuk diikuti 

oleh pesaingnya ? 

Lingkari jawaban Anda =  1 2 3 4 5 

3) Apakah penting dan dilakukan, adanya kebaharuan proses dalam hal 

penawaran oleh tenan inkubator mahasiswa. Misalnya  lebih cepat, lebih 

murah dan memuaskan ? 

Lingkari jawaban Anda =  1 2 3 4 5 

4) Apakah penting  dan ada dilakukan, dalam pelayanan  untuk mengetahui 

respon pelanggan (umpan balik) melalui google form ? 

Lingkari jawaban Anda =  1 2 3 4 5 

5) Apakah penting dan ada dilakukan oleh team inkubator, dalam menawarkan 

sesuatu yang tidak didapatkan ditempat lain dan sulit diungguli bagi pesaing 

tenan inkubator mahasiswa  

Lingkari jawaban Anda =  1 2 3 4 5 

6) Apakah penting dan disadari oleh team inkubator, bahwa kompleksitas 

inovasi produk merupakan bagian yang utama dalam persaingan. ? 
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7) Apakah penting dan dilakukan, bahwa hak cipta   atau paten/paten 

sederhana merupakan aset bagi usaha yang harus dipunyai oleh  tenan 

inkubator mahasiswa 

8) Apakah ada dari produk tenan inkubator mahasiswa yang mempunyai hak 

cipta Perguruan Tinggia atau paten, yang orang lain menggunakan hak cipta 

Perguruan Tinggi/merk tersebut akan membayar lisensi atau komisi? 

Knwoladge management (X2) 

9) Apakah ada setiap pertemuan/pelatihan idea-idea bisnis (tacit knowledge) 

mengartikulasikan dan menghasilkan  dokumen atau buku-buku (explicit 

knwolage) yang siap untuk dibuat hak  cipta?  

10) Apakah ada setiap rapat atau tukar pendapat (brainstorming) dari team 

inkubator dengan tenannya, tercatat dan didokumentasikan menjadi laporan 

dan dibuat buku. ? 

11) Apakah inkubator bisnis selalu mengadakan sosialisasi kegiatan di 

lngkungan pimpinan perguruan tinggi (stake holder) ? 

12) Apakah ada dan penting Inkubator bisnis selalu mengadakan rapat, diskusi, 

tukar pendapat (brainstorming) dengan tenan inkubator mahasiswa dalam 

memecahkan masalah usahanya ? 

13) Apakah ada setiap kegiatan-kegiatan  yang menghasilkan karya 

ilmiah/buku/hasil penelitian (explicit knwolage) digunakan untuk 

pengembangan usaha tenan inkubator mahasiswa ? 

14) Apakah ada, usaha tenan inkubator mahasiswa  didasarkan atas hasil 

penelitian atau temuan-temuan keterbaharuan yang dikeluarkan dari unit-

unit Fakultas di lingkungan Perguruan Tinggi (Science & technopark) ? 

15) Apakah ada temuan-temuan dari hasil penelitian menjadi idea bisnis untuk 

usaha tenan inkubator mahasiswa ? 

Strategic Decision (X3) 

16) Apakah tenan inkubator mahasiswa selalu ada diberikan kemudahan dalam 

informasi busnis dalam peluang-peluang usaha ? 

17) Apakah  tenan inkubator mahasiswa  selalu diberikan informasi tentang 

permodalan dengan biaya modal yang rendah atau informasi  hibah yang 

bisa diperoleh ?   

18) Apakah tenan inkubator mahasiswa yang dibina selalu ada dianjurkan untuk 

mempertimbangkan setiap keputusan bisnis melalui kelayakan usaha ? 

19) Apakah setiap keputusan bisnis tenan inkubator mahasiswa, tentang 

penggunaan dan perolehan  sumber dana, didasarkan atas analisis biaya 

modal?  
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20) Apakah penting dan ada dilakukan oleh tenan inkubator mahasiswa,  bahwa 

kuntinuitas usaha jangka panjang lebih penting dilakukan dibandingkan 

dengan keuntungan sesaat ? 

21) Apakah pemilihan keputusan bisnis yang dilakukan tenan inkubator 

mahasiswa berperan penting dalam kegiatan usaha untuk kemajuan 

usahanya ?  

22) Apakah penting dan ada bahwa keputusan bisnis dilakukan melalui analisis 

kelayakan usaha dan peluang usaha ? 

III. Variabel Indogen 

Incubator Services 7s  (Y1) 

23) Apakah ada disediakan    ruangan  usaha (space) pada tahap awal usaha 

bagi tenan inkubator mahasiswa ? 

24) Apakah ada disediakan fasilitas kantor untuk digunakan bersama (shared) 

dalam pendampingan tenan inkubator mahasiswa?  

25) Apakah ada diberikan secara rutin dan terjadwal konsultasi manajemen, 

pemasaran, keuangan dan teknologi (services) bagi tenan inkubator 

mahasiswa? 

26) Apakah ada diberikan hasil risert, jaringan profesional, teknologi dan 

investasi  (support) bagi kemajuan usaha tenan inkubator mahasiswa ? 

27) Apakah ada diberikan dalam pembinaan secara rutin pelatihan-pelatihan, 

menyiapkan rencana bisnis, keterampilan usaha, manajemen dan 

kemampuan lainnya (skill development)  bagi kemajuan usaha tenan 

inkubator mahasiswa?. 

28) Apakah ada inkubator bisnis membantu menyediakan dana bergulir, atau 

mengusahakan  sumber-sumber dana eksternal lainya (seed capital) bagi 

usaha tenan inkubator mahasiswa ? 

29) Apakah ada dan difasilitasi kerjasama antar tenan inkubator untuk 

membentuk  networking (jejaring) dengan pihak Universitas, Dunia Usaha 

Dan Industri (DUDI), dan masyarakat umum lainnya (nasional maupun 

internasonal) ?. 

Business Performance of Tenan Incubator    (Y2) 

30) Apakah ada serta terampil penguasaan usaha  dalam bentuk pencatatan 

keuangan, manajemen pemasaran, produksi dan pengelolaan SDM dari 

tenan inkubator mahasiswa yang dibina?. 

31) Apakah ada tenan inkubator yang dibina, mempunyai tingkat kontinuitas 

yang tinggi dari usaha yang sama selama 3 tahun terakhir ini ?. 

32) Apakah ada usaha dari tenan inkubator mahasiswa yang mempunyai tingkat 

profit margin yang tinggi diatas 50 % keatas selama 3 tahun terakhir? 
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LAMPIRAN 3 

Surat pencatatan ciptaan (Haki) : Pembentukan dan Perkuatan Wirausaha di Perguruan Tinggi 
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LAMPIRAN 4 

Penilaian Kinerja Tenan Melalui Peniilaian Tangguh dan Mandiri   

No pencatatan Haki : 00017215 
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LAMPIRAN 5 

 PENGEMBANGAN MODEL INKUBATOR BISNIS DI PERGURUAN TINGGI 
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LAMPIRAN 6 

ALUR KEGIATAN TERPADU PENCIPTAAN WIRAUSAHA BARU DI PERGURUAN TINGGI 
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LAMPIRAN 7 

STRATEGI PENGEMBANGAN KEWIRAUSAHAAN DI PERGURUAN TINGGI  

 


