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PERMOHONAN KUESIONER PENELITIAN 

Kepada: 

Yth. Bapak/Ibu/Sdr(i) Responden 

PT. Huadi Nickel Alloy Kabupaten Bantaeng 

Di  

    Tempat, 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penyusunan tugas akhir (penyusunan Tesis) Program Studi Magister 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin : 

Nama   : Amirullah 

Program Studi  : Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis  

    Universitas Hasanuddin                                                                                          

Bermaksud melakukan penelitian dengan judul “PENGARUH DUKUNGAN ORGANISASI 

DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. HUADI NICKEL 

ALLOY KABUPATEN BANTAENG’. Sehubungan dengan hal tersebut, dengan segala 

kerendahan hati kami mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr(i) untuk berpartisipasi menjadi 

responden dengan mengisi kuesioner terlampir. 

Partisipasi Bapak/Ibu/Sdr(i) akan sangat menentukan keberhasilan penelitian ini. Oleh 

karena itu, silahkan Bapak/Ibu/Sdr(i) menjawab dengan jujur sesuai kondisi riil yang 

dirasakan atau yang dialami. Tidak ada jawaban yang benar atau salah, sehingga saya 

mohon agar Bapak/Ibu/Sdr(i) dapat memberikan jawaban pada setiap pertanyaan, tanpa 

ada pernyataan yang terlewatkan. Data atau informasi yang Bapak/Ibu/Sdr(i) berikan akan 

kami gunakan semata-mata untuk keperluan ilmiah. Kami akan menjaga kerahasiaan data 

atau informasi tersebut sesuai dengan kode etik penelitian. 

Atas kesediaan dan kerja sama Bapak/Ibu/Sdr(i) dalam meluangkan waktu untuk mengisi 

kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih. 

Makassar,    Agustus 2022  

Peneliti 

 

Amirullah 



 
 

 
 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama   : ………………………………………………………. (boleh tidak 

diisi) 

Jenis Kelamin  :            Pria    Wanita 

Usia   :            < 20                20-25                  25-30         

    30-35                35-40                              >40 

Status   :  Belum Menikah               Menikah 

Pendidikan  : SMA                Diploma   Sarjana 

    Pascasarjana 

 

Jabatan   : ………………………………………… 

Masa Kerja  : ………………………………………… 

PETUNJUK PENGISIAN  

Jawablah setiap pertanyaan berikut dengan memberi tanda checklist (√) pada salah satu 

kotak dengan mempertimbangkan kondisi riil yang Bapak/Ibu rasakan atau alami. Guna 

ketepatan pengukuran variabel penelitian ini, dimohon untuk tidak mengosongkan jawaban 

dari setiap pertanyaan yang diberikan. 

  

SANGAT 

SETUJU 
SETUJU 

CUKUP 

SETUJU 

TIDAK 

SETUJU 

SANGAT TIDAK 

SETUJU 

SS S CS TS STS 



 
 

 
 

DAFTAR PERNYATAAN 

A. Dukungan Organisasi (X1) 

NO PERNYATAAN SS S CS TS STS 

 
Keadilan (X1.1) 

 

1. 
Beban kerja dan jadwal kerja secara adil dan 
merata. 

     

2. 
Adanya kesempatan yang diberikan untuk 
semua karyawan mengemukakan ide di 
dalam rapat.  

     

 
Dukungan Atasan (X1.2) 

 

1. 
Atasan selalu memberikan arahan langsung 
dalam pekerjaan. 

     

2. 
Atasan memberikan kesempatan dalam 
mengembangkan diri karyawan. 

     

 
Penghargaan dan Kondisi Kerja (X1.3) 

 

1. 

Kerjasama yang baik dengan rekan kerja 
dapat menciptakaan suasana yang 
menyenangkan, sehingga dapat memotivasi 
saya dalam bekerja. 

     

2. 
Ada penghargaan pada orang lain meskipun 
berbeda.  

     

B. Motivasi Kerja (X2) 

NO PERNYATAAN SS S CS TS STS 

 
Kebutuhan Fisiologis (X2.1) 

 

1. 
Gaji sebagai karyawan di perusahaan ini 
telah mencukupi kebutuhan ekonomi. 

     

2. 
Gaji yang diperoleh sebagai karyawan di 
perusahaan ini sudah sesuai dengan 
pekerjaan yang dilakukan. 

     

3. 
Jaminan kesehatan yang diberikan 
perusahaan kepada karyawan cukup baik. 

     

4. 
Jam istirahat yang diberikan oleh 
perusahaan sudah cukup. 

     

5. 
Bekerja pada perusahaan ini dapat 
menjamin kehidupan saya di hari tua. 

     

 
Kebutuhan Rasa Aman (X2.2) 

 

1.. 
Kondisi ruangan kerja yang digunakan cukup 
baik. 

     

2. 
Perlengkapan dan peralatan bekerja di 
perusahaan ini cukup aman dan memadai 
untuk digunakan. 

     



 
 

 
 

3. 
Perlengkapan kesehatan telah disediakan 
oleh perusahaan bagi para karyawan yang 
membutuhkan. 

     

4. 
Perusahaan memberikan informasi 
keselamatan kepada para karyawan apabila 
dalam keadaan darurat. 

     

5. 
Keamanan di lingkungan perusahaan sudah 
dikelola dengan baik. 

     

 
Kebutuhan Sosial (X2.3) 

 

1. 
Saya dapat bersosialisasi dengan baik 
terhadap sesama rekan kerja di lingkungan 
perusahaan. 

     

2. 
Saya mendapat pengakuan dan 
penghargaan dari teman kerja saat berhasil 
melakukan pekerjaan dengan baik. 

     

3. 
Hubungan kerja Antara atasan dan bawahan 
baik dan tidak kaku. 

     

4. 
saya merasa senang karena karyawan di 
perusahaan ini bisa menerima saya sebagai 
rekan kerja yang baik. 

     

5. 
Saya merasa senang bila pengabdian saya 
selama bekerja di perusahaan ini diakui oleh 
atasan. 

     

 
Kebutuhan Pengakuan (X2.4) 

 

1. 
Selama ini perusahaan mengakui dan 
menghargai hasil kerja saya. 

     

2. 
Atasan memberikan pujian bila ada bawahan 
yang mampu menjalankan tugas pekerjaan 
dengan baik. 

     

3. 
Saya merasa dihargai oleh rekan kerja dan 
atasan saya, atas kelebihan dan hal-hal 
positif yang saya lakukan dilingkungan kerja. 

     

4. 
Saya merasa dihormati oleh rekan kerja atas 
pekerjaan yang saya jalani saat ini. 

     

5. 
Dengan adanya pujian dari atasan maka 
saya lebih termotivasi untuk bisa bekerja 
lebih baik lagi bagi kemajuan perusahaan. 

     

 
Kebutuhan Aktualisasi Diri (X2.5) 

 

1. 
Atasan memberikan pelatihan kepada 
karyawan untuk meningkatkan kemampuan 
dan keterampilan kerja. 

     

2. 
Saya selalu dapat mendapat kesempatan 
untuk ikut berpartisipasi dalam menemukan 
tujuan yang ingin dicapai oleh atasan. 

     

3. 
Perusahaan memberikan kesempatan 
kepada karyawan untuk mendapatkan 
jabatan yang lebih tinggi. 

     

4. 
Saya memiliki keterampilan kemampuan 
untuk melakukan pekerjaan saya dengan 
baik. 

     

5. 
Saya memiliki peluang dan kesempatan 
untuk mengembangkan keterampilan dan 
kemampuan saya. 

     



 
 

 
 

C. Kinerja Karyawan (Y) 

NO PERNYATAAN SS S CS TS STS 

 
Kualitas (Y.1) 
 

1. Saya selalu mengerjakan tugas dengan teliti.      

2. 
Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan 
SOP yang ada. 

     

3. 
Saya memberikan hasil pekerjaan yang 
berharga bagi perusahaan. 

     

4. 
bekerja dengan serius sehingga dapat 
menyelesaikan pekerjaan dengan rapi. 

     

 
Kuantitas (Y.2) 
 

1. 
Saya memahami cara untuk mencapai hasil 
yang diinginkan perusahan. 

     

2. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 
dengan tepat waktu.  

     

3. 
Hasil pekerjaan sesuai dengan target yang 
dibebankan oleh perusahaan.  

     

       

       

       
Kerja Sama (Y.3) 
 

1. 
Saya sering mengutamakan kerjasama 
dengan rekan kerja dalam menyelesaikan 
pekerjaan. 

     

2. 
Saya memiliki kesadaran untuk bekerja 
sama dalam mencapai tujuan perusahan. 

     

3. 
Saya memiliki kemampuan untuk bekerja 
dalam tim. 

     

4.  
Saya memiliki keterbukaan dalam 
menyampaikan atau menerima pendapat 
rekan kerja. 

     

 
Tanggung Jawab (Y.4) 

 

1. 
Saya dapat dipercaya dalam menyelesaikan 
pekerjaan. 

     

2. 
Saya selalu sedia kapanpun dibutuhkan oleh 
perusahaan. 

     

3. 
Saya selalu hadir tepat waktu sesuai dengan 
jam kantor. 

     

4. 
Dalam menyelesaikan pekerjaan saya 
mampu bekerja secara mandiri. 

     

TERIMA KASIH 

Kolom ini disediakan bagi Bapak/Ibu/Sdr(i) yang ingin memberi 
komentar, saran, dan hal-hal lain yang berkaitan dengan penelitian 
ini : 
.........................................................................................................................

.................... 

.................................................................................................................. .......

.................... 

.........................................................................................................................

.................... 

 



 
 

 
 

➢ Dukungan Organisasi 

  



 
 

 
 

➢ Motivasi Kerja 

  



 
 

 
 

➢ Kinerja Karyawan 

  



 
 

 
 

➢ Dukungan Organisasi 

 

Item R hitung R tabel 
Keterangan 

(Valid > 0.3) 

Cronbach’s 

Alpha 

X1.1 0,775 0,194 Valid 

0,826 

(Reliabel) 

X2.2 0,743 0,194 Valid 

X3.3 0,742 0,194 Valid 

X4.4 0,766 0,194 Valid 

X5.5 0,700 0,194 Valid 

X6.6 0,679 0,194 Valid 

 

➢ Motivasi Kerja 

Item R hitung R tabel 
Keterangan 

(Valid > 0.3) 

Cronbach’s 

Alpha 

X2.1 O,581 0,194 Valid 

0,924 

(Reliabel) 

X2.2 0,638 0,194 Valid 

X2.3 0,507 0,194 Valid 

X2.4 0,566 0,194 Valid 

X2.5 0,688 0,194 Valid 

X2.6 0,571 0,194 Valid 

X2.7 0,447 0,194 Valid 

X2.8 0,577 0,194 Valid 

X2.9 0,639 0,194 Valid 

X2.10 0,647 0,194 Valid 

X2.11 0,558 0,194 Valid 

X2.12 0,667 0,194 Valid 

X2.13 0,625 0,194 Valid 

X2.14 0,498 0,194 Valid 

X2.15 0,459 0,194 Valid 

X2.16 0,682 0,194 Valid 

X2.17 0,613 0,194 Valid 

X2.18 0,698 0,194 Valid 

X2.19 0,590 0,194 Valid 

X2.20 0,599 0,194 Valid 

X2.21 0,607 0,194 Valid 

X2.22 0,556 0,194 Valid 

X2.23 0,726 0,194 Valid 

X2.24 0,573 0,194 Valid 

X2.25 0,662 0,194 Valid 

  



 
 

 
 

➢ Kinerja Karyawan 

Item R hitung R tabel 
Keterangan 

(Valid > 0.3) 

Cronbach’s 

Alpha 

Y1.1 0,723 0,194 Valid 

0,919 

(Reliabel) 

Y1.2 0,617 0,194 Valid 

Y1.3 0,644 0,194 Valid 

Y1.4 0,737 0,194 Valid 

Y1.5 0,778 0,194 Valid 

Y1.6 0,709 0,194 Valid 

Y1.7 0,716 0,194 Valid 

Y1.8 0,703 0,194 Valid 

Y1.9 0,744 0,194 Valid 

Y1.10 0,700 0,194 Valid 

Y1.11 0,692 0,194 Valid 

Y1.12 0,777 0,194 Valid 

Y1.13 0,568 0,194 Valid 

Y1.14 0,646 0,194 Valid 

Y1.15 0,537 0,194 Valid 

 

  



 
 

 
 

Uji Validitas dan Reliabilitas 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.826 6 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 21.50 6.193 .626 .793 

X3.2 21.25 6.563 .596 .798 

X3.3 21.04 7.008 .628 .793 

X3.4 21.12 6.818 .654 .787 

X3.5 21.02 7.109 .568 .804 

X3.6 21.24 6.994 .523 .813 

  

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 102 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 102 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 



 
 

 
 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 102 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 102 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.924 25 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 100.65 94.231 .498 .925 

X2.2 100.28 98.661 .597 .920 

X2.3 99.99 100.148 .455 .923 

X2.4 100.18 99.216 .517 .922 

X2.5 100.32 95.845 .642 .919 

X2.6 99.83 99.170 .522 .921 

X2.7 99.99 101.020 .391 .924 

X2.8 99.85 99.434 .531 .921 

X2.9 99.88 97.550 .656 .919 

X2.10 99.90 97.931 .604 .920 

X2.11 99.77 101.067 .521 .922 

X2.12 99.89 97.959 .627 .920 

X2.13 99.84 99.460 .588 .920 

X2.14 99.91 101.408 .455 .922 

X2.15 99.87 101.479 .410 .923 

X2.16 100.02 97.623 .644 .919 

X2.17 100.11 98.830 .570 .921 

X2.18 100.11 98.236 .665 .919 

X2.19 100.13 99.795 .549 .921 

X2.20 100.10 99.297 .556 .921 

X2.21 99.83 99.130 .565 .921 

X2.22 100.04 100.157 .512 .922 

X2.23 100.07 96.560 .691 .919 

X2.24 100.05 99.829 .529 .921 

X2.25 100.08 97.934 .622 .920 



 
 

 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 102 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 102 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.919 15 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1.1 60.05 29.651 .668 .913 

Y1.2 60.13 30.271 .545 .917 

Y1.3 60.07 30.243 .579 .916 

Y1.4 60.04 29.781 .688 .912 

Y1.5 60.23 29.364 .733 .911 

Y1.6 60.17 29.843 .654 .913 

Y1.7 60.17 29.922 .663 .913 

Y1.8 59.92 29.974 .648 .913 

Y1.9 60.07 29.807 .697 .912 

Y1.10 60.07 30.362 .649 .913 

Y1.11 60.12 29.590 .628 .914 

Y1.12 59.95 29.790 .737 .911 

Y1.13 60.12 30.976 .498 .918 

Y1.14 60.05 30.899 .593 .915 

Y1.15 60.08 31.281 .467 .919 

 

  



 
 

 
 

Hasil Deskriptif 

 Dukungan 

organisasi 

Motivasi Kerja Kinerja 

Karyawan 

N Valid 95 95 95 

Missing 0 0 0 

Mean 26.55 93.62 63.29 

Median 27.00 93.00 64.00 

Mode 25 106 60 

Std. Deviation 2.123 10.985 5.613 

Variance 4.506 120.663 31.508 

Range 7 35 25 

Minimum 23 75 50 

Maximum 30 110 75 

Sum 2522 8894 6013 

 

Gambaran Rinci Responden Tentang Dukungan Organisasi 

Pertanyaan Rata-rata Kategori 

1. Beban kerja dan jadwal kerja secara adil dan merata. 4,06 Tinggi 

2. Adanya kesempatan yang diberikan untuk semua 

karyawan mengemukakan ide di dalam rapat. 

4.37 Sangat Tinggi 

3. Atasan selalu memberikan arahan langsung dalam 

pekerjaan. 

4,52 Sangat Tinggi 

4. Atasan memberikan kesempatan dalam 

mengembangkan diri karyawan. 

4,49 Sangat Tinggi 

5. Kerjasama yang baik dengan rekan kerja dapat 

menciptakaan suasana yang menyenangkan, 

sehingga dapat memotivasi saya dalam bekerja. 

4,58 Sangat Tinggi 

6. Ada penghargaan pada orang lain meskipun berbeda 4,53 Sangat Tinggi 

 

Gambaran Rinci Responden Tentang Motivasi kerja 

Pertanyaan Rata-rata Kategori 

1. Gaji sebagai karyawan di perusahaan ini telah 
mencukupi kebutuhan ekonomi. 

3,48 Tinggi 

2. Gaji yang diperoleh sebagai karyawan di perusahaan 
ini sudah sesuai dengan pekerjaan yang dilakukan. 

3,84 Tinggi 

3. Jaminan kesehatan yang diberikan perusahaan 
kepada karyawan cukup baik. 

4,00 Tinggi 

4. Jam istirahat yang diberikan oleh perusahaan sudah 
cukup. 

3,83 Tinggi 

5. Bekerja pada perusahaan ini dapat menjamin 
kehidupan saya di hari tua. 

3,37 Tinggi 

6. Kondisi ruangan kerja yang digunakan cukup baik. 4,09 Tinggi 

7. Perlengkapan dan peralatan bekerja di perusahaan 
ini cukup aman dan memadai untuk digunakan. 

3,99 Tinggi 

8. Perlengkapan kesehatan telah disediakan oleh 
perusahaan bagi para karyawan yang membutuhkan. 

3,98 Tinggi 



 
 

 
 

9. Perusahaan memberikan informasi keselamatan 
kepada para karyawan apabila dalam keadaan 
darurat. 

3.89 Tinggi 

10. Keamanan di lingkungan perusahaan sudah dikelola 
dengan baik. 

3,74 Tinggi 

11. Saya dapat bersosialisasi dengan baik terhadap 
sesama rekan kerja di lingkungan perusahaan. 

3,78 Tinggi 

12. Saya mendapat pengakuan dan penghargaan dari 
teman kerja saat berhasil melakukan pekerjaan 
dengan baik. 

3,66 Tinggi 

13. Hubungan kerja Antara atasan dan bawahan baik 
dan tidak kaku. 

3,68 Tinggi 

14. saya merasa senang karena karyawan di 
perusahaan ini bisa menerima saya sebagai rekan 
kerja yang baik. 

3,64 Tinggi 

15. Saya merasa senang bila pengabdian saya selama 
bekerja di perusahaan ini diakui oleh atasan. 

3,67 Tinggi 

16. Selama ini perusahaan mengakui dan menghargai 
hasil kerja saya. 

3,57 Tinggi 

17. Atasan memberikan pujian bila ada bawahan yang 
mampu menjalankan tugas pekerjaan dengan baik. 

3,53 Tinggi 

18. Saya merasa dihargai oleh rekan kerja dan atasan 
saya, atas kelebihan dan hal-hal positif yang saya 
lakukan dilingkungan kerja. 

3,53 Tinggi 

19. Saya merasa dihormati oleh rekan kerja atas 
pekerjaan yang saya jalani saat ini. 

3,53 Tinggi 

20. Dengan adanya pujian dari atasan maka saya lebih 
termotivasi untuk bisa bekerja lebih baik lagi bagi 
kemajuan perusahaan. 

3,59 Tinggi 

21. Atasan memberikan pelatihan kepada karyawan 
untuk meningkatkan kemampuan dan keterampilan 
kerja. 

3,72 Tinggi 

22. Saya selalu dapat mendapat kesempatan untuk ikut 
berpartisipasi dalam menemukan tujuan yang ingin 
dicapai oleh atasan. 

3,75 Tinggi 

23. Perusahaan memberikan kesempatan kepada 
karyawan untuk mendapatkan jabatan yang lebih 
tinggi. 

3,74 Tinggi 

24. Saya memiliki keterampilan kemampuan untuk 
melakukan pekerjaan saya dengan baik. 

3,84 Tinggi 

25. Saya memiliki peluang dan kesempatan untuk 
mengembangkan keterampilan dan kemampuan 
saya. 

3,89 Tinggi 

 

Gambaran Rinci Responden Tentang Kinerja Karyawan 

Pertanyaan Rata-rata Kategori 

1. Saya selalu mengerjakan tugas dengan teliti 4.27 Sangat Tinggi 

2. Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan SOP yang 

ada. 

4.18 Tinggi 

3. Saya memberikan hasil pekerjaan yang berharga bagi 

perusahaan. 

4,20 Sangat Tinggi 

4. bekerja dengan serius sehingga dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan rapi. 

4,24 Sangat Tinggi 



 
 

 
 

5. Saya memahami cara untuk mencapai hasil yang 

diinginkan perusahan. 

4,03 Tinggi 

6. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

waktu.  

4,09 Tinggi 

7. Hasil pekerjaan sesuai dengan target yang 

dibebankan oleh perusahaan.  

4,16 Tinggi 

8. Saya sering mengutamakan kerjasama dengan rekan 

kerja dalam menyelesaikan pekerjaan. 

4,40 Sangat Tinggi 

9. Saya memiliki kesadaran untuk bekerja sama dalam 

mencapai tujuan perusahan. 

4,23 Sangat Tinggi 

10. Saya memiliki kemampuan untuk bekerja dalam tim. 4,27 Sangat Tinggi 

11. Saya memiliki keterbukaan dalam menyampaikan 

atau menerima pendapat rekan kerja. 

4,19 Tinggi 

12. Saya dapat dipercaya dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

4,35 Sangat Tinggi 

13. Saya selalu sedia kapanpun dibutuhkan oleh 

perusahaan. 

420 Sangat Tinggi 

14. Saya selalu hadir tepat waktu sesuai dengan jam 

kantor. 

4,28 Sangat Tinggi 

15. Dalam menyelesaikan pekerjaan saya mampu bekerja 

secara mandiri. 

4,19 Tinggi 

 

Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Dukungan Motivasi Kinerja 

N 95 95 95 

Normal Parametersa,b Mean 26.55 93.62 63.29 

Std. Deviation 2.123 10.985 5.613 

Most Extreme Differences Absolute .125 .130 .111 

Positive .125 .096 .111 

Negative -.111 -.130 -.110 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.217 1.265 1.081 

Asymp. Sig. (2-tailed) .103 .081 .193 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 
Uji Linearitas 

X1 ke Y 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

Kinerja  * Dukungan 95 100.0% 0 .0% 95 100.0% 



 
 

 
 

 

Report 

Kinerja 

Dukungan Mean N Std. Deviation 

dimension1 

23 60.30 10 4.138 

24 61.86 7 5.490 

25 61.59 17 6.529 

26 62.27 11 6.405 

27 63.75 16 5.158 

28 65.27 15 4.803 

29 66.67 9 5.523 

30 64.60 10 4.971 

Total 63.29 95 5.613 

 

 

Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

Kinerja * Dukungan .311 .097 .342 .117 

 

X2 ke Y 

 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

Kinerja  * Motivasi 95 100.0% 0 .0% 95 100.0% 

 

ANOVA Table 

 
Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja * Dukungan Between Groups (Combined) 346.157 7 49.451 1.645 .134 

Linearity 287.043 1 287.043 9.548 .003 

Deviation from Linearity 59.114 6 9.852 .328 .921 

Within Groups 2615.590 87 30.064   

Total 2961.747 94    



 
 

 
 

Report 

Kinerja 

Motivasi Mean N Std. Deviation 

dimension

1 

75 60.25 8 6.902 

77 59.67 3 .577 

79 58.67 3 2.887 

81 60.00 7 5.385 

84 66.00 3 4.359 

87 64.22 9 7.172 

90 62.33 6 7.421 

93 61.78 9 5.286 

96 60.75 8 6.296 

100 64.70 10 3.773 

103 66.22 9 1.716 

106 66.92 12 4.274 

110 64.75 8 5.676 

Total 63.29 95 5.613 

 

ANOVA Table 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Kinerja * Motivasi Between Groups (Combined) 632.897 12 52.741 1.857 .052 

Linearity 367.487 1 367.487 12.939 .001 

Deviation from Linearity 265.410 11 24.128 .850 .592 

Within Groups 2328.850 82 28.401   

Total 2961.747 94    

 

Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

Kinerja * Motivasi .352 .124 .462 .214 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Uji Homogoenitas 

 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

Dukungan 1.574 16 70 .099 

Motivasi 1.000 16 70 .467 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Dukungan Between Groups 116.940 24 4.873 1.112 .354 

Within Groups 306.596 70 4.380   

Total 423.537 94    

Motivasi Between Groups 3847.261 24 160.303 1.497 .098 

Within Groups 7495.096 70 107.073   

Total 11342.358 94    

 
Analisis Regresi X1 Ke Y 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Kinerja 63.29 5.613 95 

Dukungan 26.55 2.123 95 

 

Correlations 

 Kinerja Dukungan 

Pearson Correlation Kinerja 1.000 .311 

Dukungan .311 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja . .001 

Dukungan .001 . 

N Kinerja 95 95 

Dukungan 95 95 

 

 



 
 

 
 

Variables Entered/Removedb 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 Dukungana . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

Model 

R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

 

1 .311a .097 .087 5.363 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 287.043 1 287.043 9.981 .002a 

Residual 2674.704 93 28.760   

Total 2961.747 94    

a. Predictors: (Constant), Dukungan 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 41.440 6.940  5.971 .000 

Dukungan 
Organisasi 

.823 .261 .311 3.159 .002 



 
 

 
 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension 

Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) Dukungan 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 

dimension1 

1 1.997 1.000 .00 .00 

2 .003 25.186 1.00 1.00 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Analisis Regresi X1 ke X2 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Motivasi 93.62 10.985 95 

Dukungan 26.55 2.123 95 

 

Correlations 

 Motivasi Dukungan 

Pearson Correlation Motivasi 1.000 .365 

Dukungan .365 1.000 

Sig. (1-tailed) Motivasi . .000 

Dukungan .000 . 

N Motivasi 95 95 

Dukungan 95 95 

 

 



 
 

 
 

Variables Entered/Removedb 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 Dukungana . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Motivasi 

 

Model 

R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

 

1 .365a .133 .124 10.280 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1513.750 1 1513.750 14.323 .000a 

Residual 9828.608 93 105.684   

Total 11342.358 94    

a. Predictors: (Constant), Dukungan 

b. Dependent Variable: Motivasi 

 

 

 

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 43.433 13.303  3.265 .002 

Dukungan 
Organsasi 

1.891 .500 .365 3.785 .000 



 
 

 
 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension 

Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) Dukungan 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 

dimension1 

1 1.997 1.000 .00 .00 

2 .003 25.186 1.00 1.00 

a. Dependent Variable: Motivasi 

 
Analisis Regresi X2 ke Y 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Kinerja 63.29 5.613 95 

Motivasi 93.62 10.985 95 

 

Correlations 

 Kinerja Motivasi 

Pearson Correlation Kinerja 1.000 .352 

Motivasi .352 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja . .000 

Motivasi .000 . 

N Kinerja 95 95 

Motivasi 95 95 

 

 



 
 

 
 

Variables Entered/Removedb 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 Motivasia . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

Model 

R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

 

1 .352a .124 .115 5.282 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 367.487 1 367.487 13.174 .000a 

Residual 2594.260 93 27.895   

Total 2961.747 94    

a. Predictors: (Constant), Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 46.443 4.674  9.936 .000 

Motivasi 
Kerja 

.180 .050 .352 3.630 .000 



 
 

 
 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension 

Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) Motivasi 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 

dimension1 

1 1.993 1.000 .00 .00 

2 .007 17.194 1.00 1.00 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Analisis X1 X2 ke Y 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Kinerja 63.29 5.613 95 

Dukungan 26.55 2.123 95 

Motivasi 93.62 10.985 95 

 

Correlations 

 Kinerja Dukungan Motivasi 

Pearson Correlation Kinerja 1.000 .311 .352 

Dukungan .311 1.000 .365 

Motivasi .352 .365 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja . .001 .000 

Dukungan .001 . .000 

Motivasi .000 .000 . 

N Kinerja 95 95 95 

Dukungan 95 95 95 

Motivasi 95 95 95 

 

 



 
 

 
 

Variables Entered/Removedb 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 Motivasi, 

Dukungana 

. Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

                                            Model Summary 

Model 

R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 .403a .163 .144 5.192 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Dukungan 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 481.489 2 240.744 8.930 .000a 

Residual 2480.259 92 26.959   

Total 2961.747 94    

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Dukungan 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

 



 
 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 35.331 7.094  4.981 .000 

Dukungan .557 .271 .211 2.056 .043 

Motivasi .141 .052 .275 2.686 .009 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension 

Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) Dukungan Motivasi 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 

dimension1 

1 2.989 1.000 .00 .00 .00 

2 .008 19.590 .13 .10 1.00 

3 .003 30.833 .87 .89 .00 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 
 

 


