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Lampiran 1 Kuesioner  

 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA DINAS PENGELOLA 

KEUANGAN DAN ASET DAERAH KABUPATEN ENREKANG 

 
Nama : Muh. Syukri 

NIM : E012201004 

Program Studi : Magister Administrasi Publik 

PTS/PTN asal : Universitas Hasanuddin Makassar 

 

PETUNJUK PENGISIAN INSTRUMEN PENELITIAN (ANGKET) 

 

1. Untuk mengisi identintas, bapak, ibu atau saudara cukup mengisi titik atau 

coret yang tidak perlu 

2. Mohon  bapak / ibu / saudara (i)  memberikan jawaban  yang  sebenarnya sesuai 

dengan kondisi yang atau fakta yang diraskan. 

3. Jawaban yang bapak, ibu atau saudara berikan kami jamin kerahasiaannya dan 

hanya dipergunakan sebatas untuk kepentingan penelitian serta tidak 

memberikan pengaruh negatif baik secara pribadi maupun pada instansi. 

4. Berilah  tanda  (X)  pada  kolom  sesuai  dengan  jawaban  bapak/ibu/ saudara (i) 

dan kemukakan alasan terhadap setiap alternative pilihan atau jawaban yang 

disediakan dalam pertanyaan kuesioner adalah: 

 

 Sangat Setuju                      Point 5 

 Setuju                                    Point 4 

 Netral                                    Point 3 

 

 Tidak Setuju                          Point 2 

 Sangat Tidak Setuju              Point 1 
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Identintas Responden: 
 
 

Nama   : 

Umur   : 

Jenis Kelamin  : 

Pendidikan  : 

Pangkat / Golongan : 

 

DAFTAR PERNYATAAN 

A.  Indikator Budaya Organisasi 

No Pernyataan Jawaban 

 

SS S N TS STS 

Inovasi dan Keberanian Mengambil Resiko 

1 Pimpinan memberikan kebebasan dalam 
membuat inovasi baru dalam menyelesaikan 
pekerjaan saya 

     

2 Saya siap mengambil resiko dalam melakukan 

pekerjaan yang menjadi tanggung jawab saya 

     

 Alasan : 
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Perhatian Terhadap Detail 

3 Pimpinan memberikan arahan dan 

komunikasi yang jelas dan rinci mengenai 

pekerjaan yang harus saya lakukan 

     

4 Apakah Pimpinan selalu memperhatikan 

secara detai pekerjaan saya 

     

 Aasan :  

Orientasi Hasil 

5 Pimpinan selalu berupaya menyediakan 

fasilitas kerja yang memadai 

     

6 Pimpinan selalu berharap saya menyelesaikan 

pekerjaan secara opital atau maksimal 

     

Alasan :  

Orientasi Orang 

7 Pimpinan memberikan reward/ gaji yang 

memadai sesuai dengan hasil pekerjaan saya 

     

8 Pimpinan selalu memperhatikan kebutuhan 

pribadi seperti cuti,rekreasi,kenyamanan 

bekerja . 
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 Alasan : 

Orientasi Tim 

9 Pimpinan selalu membentuk tim dalam 

menyelesaikan pekerjaan  

     

10 Saya dituntut untuk menjadi anggota satuan 

kerja yang kompak dan handal dalam 

menjalankan pekerjaan untuk mendapatkan 

hasil yang optimal 

     

 Alasan : 

Keagresifan 

11 Saya selalu dituntut dalam bekerja secara 

kompetitif 

     

12 
Saya tidak puas dengan satu tugas, sehingga 

saya tertantang dengan tugas berikutnya 

     

 Alasan: 

 Stabilitas 

13 Pimpinan selalu berupaya mempertahankan 

apa yang telah dicapai organisasi 

     

14 
Pimpinan selalu berupaya mencapi Visi dan 

Misi Organisasi 
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 Alasan : 
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B. Tabel daftar penyataan Kinerja 

 

No Pernyataan Jawaban 

SS S N TS STS 

Indikator Pekerjaan 

1 
Saya selalu dituntut dalam playanan yang 

prima dan mengutamakan efektifitas 

efisiensi 

     

2 
Pekerjaan saya sesuai dengan 

kompetensi yang saya miliki 

     

3 
Saya mampu menyelesaikan semua 

pekerjaan yang dibebankan kepada 

saya 

     

4 
Saya puas ketika mampu menyelesaikan 
pekerjaan dengan baik 

     

 Alasan : 

Indikator Perilaku 

5 Saya berinisiatif untuk membantu orang lain      

6 Saya menyukai pekerjaan tambahan di waktu 
yang luang 

     

7 Saya memberikan saran dan masukan kepada 

kantor 

     

8 Saya mengutamakan kelancaran pekerjaan 
dan pelayanan dalam organisasi 

     

 Alasan : 

Indikator Sikap 
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9 
Saya selalu mengedepankan ketelitian 

dalam pekerjaan 

     

10 
Saya percaya atas kemampuan yang saya 

miliki dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

11 
Saya bisa diandalkan dalam pekerjaan 

kantor 

     

12 
Saya sadar akan tugas yang diberikan dan 

saya tergerak untuk menyelesaikan tanpa 

diperintahkan 

     

 Alasan : 
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KEPALA BADAN AKUNTANSI DAN 
PELAPORAN KEUANGAN 

RAHMAT BAHARUDDIN, SE.,M.AP 
19711111 200212 1 010 

KEPALA BADAN KEUANGAN DAN ASET 
DAERAH 

 
PERMADI HASAN, SE., M.AP 

19800705 200804 1 002 
SEKRETARIS 

RACHMAWATYI DJAMIL, ST.,M.AP 
19720518 200212 2 003 

KEPALA SUB BAGIAN PERENCANAAN 
 

SURYA DHAMA UMAR, S.STP 
199930222 201609 1 001 

KEPALA SUB BAGIAN KEUANGAN 
 

MUKMIN IBRAHIM, S.IP.,M.SI 
19740817 200003 2 009 

KEPALA SUB UMUM& KEPEGAWAIAN 

NELLI, SE 
19830422 201101 2 010 

 

FUNGSIONAL 

SUFRIADI, S.SOS.,ME 
19860518 200604 1 002 

KEPALA BIDANG PERENCANAAN 
ANGGARAN 

JUHARDI,S.IP 
19780928 200604 1 009 

KEPALA SUB BIDANG 
PERENCANAAN ANGGARAN I 

RUHAMA SALEH,SE.,M.AP 
19841023 200804 2 003 

KEPALA SUB BIDANG 
PERENCANAAN ANG. II 

AGUNG WIJAYA, SE.,M.AP 
19781120 200012 1 006 

KEPALA SUB BIDANG 
PERENCANAAN ANG. III 

KASFUN NUR, SE 
19830611 201101 1 014 

KEPALA BIDANG 
PERBENDAHARAAN 
SYAFARUDDIN.R,SE 

19761205 200701 1 014 

KEPALA SUB BIDANG 
PENGELOLA KASDA 

RAKHMAT PURNAMA SAM,SE 
19760909 200604 1 008 

SUB BIDANG BELANJA OPERASI 
 

NINI SUHARTINI,SE 
19850421 200904 2 001 

KEPALA SUB BIDANG BELANJA 
MODAL 

EDY KAYANG,SE 
19710611 201001 1 005 

KEPALA SUB BIDANG AKUNTANSI 
PENERIMAAN 

GUNARTY,S.KOM 
19800522 200701 2 014 

KEPALA SUB BIDANG AKUNTANSI 
PENGELUARAN 

IRWANSYAH SYAHRIR,A.MD 
19801210 200904 1 001 

KEPALA SUB BIDANG KONSOLIDASI & 
PELAPORAN 

ISRAWATI ACHMAD, SE.,M.AP 
19830510 201001 2 036 

KEPALA BIDANG PENGELOLAAN BARANG MILIK 
DAERAH 

NURLIA MARUDDIN,SE.,M.SI 
19751211 200502 2 003 

KEPALA SUB BIDANG ANALISA KEBUTUHAN BMD 

MUSDALIFAH,SE 
19850821 201001 2 032 

KEPALA SUB BIDANG PEMANFAATAN DAN 
PENGHAPUSAN BMD 
NURHAEDAH,S.KOM 

19781025 200701 2 014 

KEPALA SUB BIDANG INVENTARIS DAN PELAPORAN 
 

SALAHUDDIN,S.PD 
19740608 201406 1 001 

PERDA NO.11 TAHUN 2006 
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TABULASI DATA RESPONDEN 

NO 
BUDAYA ORGANISASI (X) 

X1.1.1 X1.1.2 X1.1 X1.2.1 X1.2.2 X1.2 X1.3.1 X1.3.2 X1.3 X1.4.1 X1.4.2 X1.4 X1.5.1 X1.5.2 X1.5 X1.6.1 X1.6.2 X1.6 X1.7.1 X1.7.2 X1.7 X 

1 5 5 5.00 5 4 4.50 5 4 4.50 4 5 4.50 5 4 4.50 5 5 5.00 4 4 4.00 4.57 

2 5 4 4.50 5 4 4.50 5 4 4.50 4 5 4.50 4 5 4.50 4 5 4.50 4 2 3.00 4.29 

3 4 4 4.00 4 4 4.00 5 4 4.50 4 4 4.00 4 4 4.00 5 5 5.00 3 4 3.50 4.14 

4 4 5 4.50 5 5 5.00 4 5 4.50 4 5 4.50 5 5 5.00 4 5 4.50 4 5 4.50 4.64 

5 4 4 4.00 3 3 3.00 4 4 4.00 3 4 3.50 4 5 4.50 4 4 4.00 3 4 3.50 3.79 

6 4 4 4.00 4 4 4.00 5 5 5.00 3 4 3.50 3 4 3.50 3 3 3.00 2 2 2.00 3.57 

7 3 4 3.50 3 3 3.00 5 5 5.00 3 4 3.50 3 4 3.50 3 3 3.00 4 3 3.50 3.57 

8 4 5 4.50 3 4 3.50 4 3 3.50 4 4 4.00 3 3 3.00 3 4 3.50 3 3 3.00 3.57 

9 3 5 4.00 4 4 4.00 5 5 5.00 3 3 3.00 4 3 3.50 3 5 4.00 2 4 3.00 3.79 

10 3 3 3.00 3 4 3.50 3 4 3.50 3 4 3.50 4 2 3.00 3 3 3.00 3 4 3.50 3.29 

11 3 4 3.50 3 3 3.00 3 4 3.50 5 5 5.00 4 3 3.50 2 4 3.00 4 5 4.50 3.71 

12 4 4 4.00 3 4 3.50 4 4 4.00 3 3 3.00 4 4 4.00 4 5 4.50 4 4 4.00 3.86 

13 3 3 3.00 4 5 4.50 4 4 4.00 4 5 4.50 5 4 4.50 3 4 3.50 3 3 3.00 3.86 

14 3 4 3.50 3 3 3.00 5 4 4.50 5 5 5.00 5 4 4.50 4 4 4.00 5 4 4.50 4.14 

15 3 3 3.00 3 3 3.00 3 4 3.50 3 3 3.00 3 2 2.50 3 2 2.50 4 5 4.50 3.14 

16 4 4 4.00 4 4 4.00 3 3 3.00 4 5 4.50 5 4 4.50 5 4 4.50 4 4 4.00 4.07 

17 3 4 3.50 4 4 4.00 3 3 3.00 3 4 3.50 3 3 3.00 4 4 4.00 4 4 4.00 3.57 

18 2 2 2.00 4 4 4.00 4 3 3.50 3 4 3.50 4 5 4.50 3 4 3.50 4 3 3.50 3.50 

19 4 5 4.50 4 5 4.50 4 5 4.50 5 4 4.50 4 5 4.50 4 4 4.00 1 3 2.00 4.07 

20 3 3 3.00 3 4 3.50 2 2 2.00 3 4 3.50 3 4 3.50 3 4 3.50 5 4 4.50 3.36 

21 3 4 3.50 3 3 3.00 3 4 3.50 4 5 4.50 4 5 4.50 4 5 4.50 4 3 3.50 3.86 

22 4 5 4.50 5 5 5.00 5 4 4.50 2 2 2.00 5 3 4.00 5 3 4.00 4 5 4.50 4.07 

23 4 5 4.50 3 4 3.50 3 4 3.50 3 4 3.50 4 3 3.50 3 3 3.00 2 3 2.50 3.43 
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24 5 5 5.00 4 4 4.00 3 4 3.50 4 4 4.00 5 4 4.50 3 3 3.00 3 4 3.50 3.93 

25 4 4 4.00 4 3 3.50 4 3 3.50 3 4 3.50 4 3 3.50 3 4 3.50 4 3 3.50 3.57 

26 4 4 4.00 4 4 4.00 3 4 3.50 4 4 4.00 4 4 4.00 4 4 4.00 3 4 3.50 3.86 

27 4 4 4.00 4 4 4.00 4 3 3.50 5 5 5.00 5 5 5.00 3 3 3.00 3 4 3.50 4.00 

28 3 4 3.50 4 4 4.00 4 3 3.50 3 2 2.50 3 3 3.00 3 4 3.50 2 1 1.50 3.07 

29 4 4 4.00 5 4 4.50 3 4 3.50 4 4 4.00 4 4 4.00 3 4 3.50 3 4 3.50 3.86 

30 4 4 4.00 3 4 3.50 3 4 3.50 4 4 4.00 5 2 3.50 3 3 3.00 3 4 3.50 3.57 

31 2 4 3.00 3 3 3.00 3 3 3.00 3 2 2.50 5 2 3.50 3 3 3.00 3 3 3.00 3.00 

32 3 2 2.50 3 2 2.50 2 3 2.50 4 5 4.50 4 5 4.50 5 5 5.00 1 1 1.00 3.21 

33 2 4 3.00 4 4 4.00 5 5 5.00 3 3 3.00 3 4 3.50 2 4 3.00 3 4 3.50 3.57 

34 5 5 5.00 4 4 4.00 4 5 4.50 4 5 4.50 3 4 3.50 4 4 4.00 3 2 2.50 4.00 

35 5 3 4.00 3 3 3.00 3 2 2.50 2 2 2.00 3 3 3.00 4 3 3.50 3 4 3.50 3.07 

36 3 3 3.00 3 4 3.50 2 2 2.00 3 4 3.50 3 4 3.50 3 4 3.50 2 1 1.50 2.93 

37 3 4 3.50 3 3 3.00 3 4 3.50 4 5 4.50 4 5 4.50 4 5 4.50 4 5 4.50 4.00 

38 4 5 4.50 5 5 5.00 5 4 4.50 2 2 2.00 5 3 4.00 5 3 4.00 3 4 3.50 3.93 

39 4 5 4.50 3 4 3.50 3 4 3.50 3 4 3.50 4 3 3.50 3 3 3.00 3 3 3.00 3.50 

40 5 5 5.00 4 4 4.00 3 4 3.50 4 4 4.00 5 4 4.50 3 3 3.00 3 4 3.50 3.93 

41 5 5 5.00 5 4 4.50 5 4 4.50 4 5 4.50 5 4 4.50 5 5 5.00 2 2 2.00 4.29 

42 5 4 4.50 5 4 4.50 5 4 4.50 4 5 4.50 4 5 4.50 4 5 4.50 4 3 3.50 4.36 

43 4 4 4.00 4 4 4.00 5 4 4.50 4 4 4.00 4 4 4.00 5 5 5.00 3 3 3.00 4.07 

44 4 5 4.50 5 5 5.00 4 5 4.50 4 5 4.50 5 5 5.00 4 5 4.50 5 4 4.50 4.64 

45 4 4 4.00 3 3 3.00 4 4 4.00 3 4 3.50 4 5 4.50 4 4 4.00 3 4 3.50 3.79 

46 4 4 4.00 4 4 4.00 4 4 4.00 3 4 3.50 3 4 3.50 3 3 3.00 3 5 4.00 3.71 

47 3 4 3.50 3 3 3.00 5 5 5.00 3 4 3.50 3 4 3.50 3 3 3.00 4 2 3.00 3.50 

48 4 5 4.50 3 4 3.50 4 3 3.50 4 4 4.00 3 3 3.00 3 4 3.50 3 3 3.00 3.57 

49 3 5 4.00 4 4 4.00 5 5 5.00 3 3 3.00 4 3 3.50 3 5 4.00 3 4 3.50 3.86 

50 3 3 3.00 3 4 3.50 3 4 3.50 3 4 3.50 4 2 3.00 3 3 3.00 4 5 4.50 3.43 

51 3 4 3.50 3 3 3.00 3 4 3.50 5 5 5.00 4 3 3.50 2 4 3.00 4 4 4.00 3.64 
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52 4 4 4.00 3 4 3.50 4 4 4.00 3 3 3.00 4 4 4.00 4 5 4.50 4 4 4.00 3.86 

53 3 3 3.00 4 5 4.50 4 4 4.00 4 5 4.50 5 4 4.50 3 4 3.50 4 3 3.50 3.93 

54 3 4 3.50 3 3 3.00 3 4 3.50 3 3 3.00 3 4 3.50 4 4 4.00 3 5 4.00 3.50 

55 3 3 3.00 3 3 3.00 3 4 3.50 3 3 3.00 3 2 2.50 3 2 2.50 5 4 4.50 3.14 

56 4 4 4.00 4 4 4.00 3 4 3.50 4 5 4.50 5 4 4.50 5 4 4.50 4 3 3.50 4.07 

57 3 4 3.50 4 4 4.00 3 3 3.00 3 4 3.50 3 3 3.00 4 4 4.00 4 5 4.50 3.64 

58 4 3 3.50 4 4 4.00 4 3 3.50 3 4 3.50 4 5 4.50 3 4 3.50 4 3 3.50 3.71 

59 4 5 4.50 4 5 4.50 4 5 4.50 5 4 4.50 4 5 4.50 4 4 4.00 5 4 4.50 4.43 

60 3 3 3.00 3 4 3.50 2 2 2.00 3 4 3.50 3 4 3.50 3 4 3.50 4 3 3.50 3.21 

61 3 4 3.50 3 3 3.00 3 4 3.50 4 5 4.50 4 5 4.50 4 5 4.50 3 4 3.50 3.86 

62 4 5 4.50 5 5 5.00 5 4 4.50 2 2 2.00 5 3 4.00 5 3 4.00 5 5 5.00 4.14 

63 4 5 4.50 3 4 3.50 3 4 3.50 3 4 3.50 4 3 3.50 3 3 3.00 4 3 3.50 3.57 

64 5 5 5.00 4 4 4.00 3 4 3.50 4 4 4.00 5 4 4.50 3 3 3.00 3 5 4.00 4.00 

65 4 4 4.00 4 3 3.50 4 3 3.50 3 4 3.50 4 3 3.50 3 4 3.50 5 5 5.00 3.79 

66 4 4 4.00 4 4 4.00 3 4 3.50 4 4 4.00 4 4 4.00 4 4 4.00 3 3 3.00 3.79 

67 4 4 4.00 4 4 4.00 4 3 3.50 5 5 5.00 5 5 5.00 3 3 3.00 3 4 3.50 4.00 

68 3 4 3.50 4 4 4.00 4 3 3.50 3 2 2.50 3 3 3.00 3 4 3.50 3 4 3.50 3.36 

69 4 4 4.00 2 2 2.00 3 4 3.50 4 4 4.00 4 4 4.00 3 4 3.50 3 2 2.50 3.36 

70 4 4 4.00 3 4 3.50 3 4 3.50 4 4 4.00 5 2 3.50 3 3 3.00 3 2 2.50 3.43 

71 2 4 3.00 3 3 3.00 3 3 3.00 3 2 2.50 5 2 3.50 3 3 3.00 4 5 4.50 3.21 

72 4 5 4.50 3 2 2.50 2 3 2.50 4 5 4.50 4 5 4.50 5 5 5.00 5 5 5.00 4.07 

73 2 4 3.00 4 4 4.00 5 5 5.00 3 3 3.00 3 4 3.50 2 4 3.00 3 4 3.50 3.57 

74 5 5 5.00 4 4 4.00 4 5 4.50 4 5 4.50 3 4 3.50 4 4 4.00 5 5 5.00 4.36 

75 5 3 4.00 3 3 3.00 3 2 2.50 2 2 2.00 3 3 3.00 4 3 3.50 3 4 3.50 3.07 

76 4 5 4.50 3 3 3.00 2 2 2.00 2 1 1.50 4 4 4.00 4 4 4.00 1 2 1.50 2.93 



135 
 
 

 

NO 
KINERJA ASN (Y) 

Y1.1.1 Y1.1.2 Y1.1.3 Y1.1.4 Y11 Y1.2.1 Y1.2.2 Y1.2.3 Y1.2.4 Y12 Y1.3.1 Y1.3.2 Y1.3.3 Y1.3.4 Y13 Y 

1 5 4 5 5 4.67 5 4 4 5 4.33 5 3 4 5 4.00 4.33 

2 4 5 4 4 4.33 5 5 4 5 4.67 4 5 5 5 4.67 4.56 

3 5 5 4 4 4.67 4 4 4 5 4.00 4 4 5 5 4.33 4.33 

4 5 5 5 5 5.00 5 4 4 4 4.33 4 5 4 5 4.33 4.56 

5 4 4 4 4 4.00 5 3 4 4 4.00 3 3 4 3 3.33 3.78 

6 3 2 3 3 2.67 4 4 4 4 4.00 4 4 4 5 4.00 3.56 

7 4 4 4 4 4.00 3 4 4 4 3.67 4 3 4 3 3.67 3.78 

8 3 4 4 4 3.67 4 5 4 4 4.33 4 3 4 4 3.67 3.89 

9 4 5 5 4 4.67 4 5 4 5 4.33 4 5 5 4 4.67 4.56 

10 4 5 4 4 4.33 3 4 3 3 3.33 3 4 3 3 3.33 3.67 

11 4 5 4 4 4.33 5 4 4 4 4.33 3 3 4 4 3.33 4.00 

12 4 5 5 4 4.67 4 4 4 4 4.00 4 4 4 5 4.00 4.22 

13 4 4 4 4 4.00 4 4 4 4 4.00 4 3 4 4 3.67 3.89 

14 3 4 3 3 3.33 3 4 3 4 3.33 4 4 4 3 4.00 3.56 

15 4 4 4 4 4.00 4 4 5 4 4.33 3 3 4 3 3.33 3.89 

16 5 4 4 5 4.33 4 4 5 4 4.33 4 3 4 3 3.67 4.11 

17 3 4 4 3 3.67 4 4 4 4 4.00 4 3 4 3 3.67 3.78 

18 4 4 4 3 4.00 4 4 4 4 4.00 4 3 4 4 3.67 3.89 

19 4 5 4 4 4.33 4 5 4 5 4.33 5 4 5 3 4.67 4.44 

20 4 4 4 4 4.00 4 3 4 3 3.67 2 3 3 3 2.67 3.44 

21 5 5 3 5 4.33 4 4 3 5 3.67 4 4 5 3 4.33 4.11 

22 4 3 5 3 4.00 4 4 4 4 4.00 4 3 4 3 3.67 3.89 

23 5 3 4 5 4.00 4 4 4 4 4.00 4 3 4 4 3.67 3.89 

24 3 4 3 3 3.33 3 4 3 4 3.33 3 3 4 3 3.33 3.33 

25 3 4 4 3 3.67 3 4 4 4 3.67 4 3 4 3 3.67 3.67 

26 4 3 5 4 4.00 4 3 4 4 3.67 4 4 4 4 4.00 3.89 
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27 3 3 3 3 3.00 3 4 3 4 3.33 4 5 4 3 4.33 3.56 

28 4 4 4 3 4.00 3 3 4 4 3.33 4 5 4 3 4.33 3.89 

29 3 5 5 2 4.33 4 4 4 3 4.00 3 3 3 3 3.00 3.78 

30 3 4 3 4 3.33 3 3 3 4 3.00 4 3 4 4 3.67 3.33 

31 3 3 3 4 3.00 3 3 3 3 3.00 4 3 3 3 3.33 3.11 

32 3 4 4 5 3.67 4 4 3 5 3.67 4 5 5 5 4.67 4.00 

33 3 4 5 4 4.00 3 3 3 4 3.00 4 3 4 5 3.67 3.56 

34 4 5 5 4 4.67 3 4 3 4 3.33 4 4 4 3 4.00 4.00 

35 4 3 3 3 3.33 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3.00 3.11 

36 4 4 4 2 4.00 4 3 4 3 3.67 2 3 3 3 2.67 3.44 

37 4 5 3 2 4.00 4 4 3 5 3.67 4 4 5 3 4.33 4.00 

38 4 3 5 5 4.00 4 4 4 4 4.00 4 3 4 3 3.67 3.89 

39 3 3 4 2 3.33 4 4 4 4 4.00 4 3 4 4 3.67 3.67 

40 3 4 3 4 3.33 3 4 3 4 3.33 3 3 4 3 3.33 3.33 

41 5 4 5 4 4.67 5 4 4 4 4.33 4 3 4 5 3.67 4.22 

42 4 5 4 4 4.33 5 5 4 5 4.67 4 5 5 5 4.67 4.56 

43 5 5 4 4 4.67 4 4 4 5 4.00 4 4 5 5 4.33 4.33 

44 5 5 5 4 5.00 5 4 4 4 4.33 4 5 4 5 4.33 4.56 

45 5 4 4 3 4.33 5 3 4 4 4.00 3 3 4 3 3.33 3.89 

46 3 2 3 4 2.67 4 4 4 4 4.00 4 4 4 5 4.00 3.56 

47 4 4 4 4 4.00 3 4 4 4 3.67 4 3 4 3 3.67 3.78 

48 3 4 4 4 3.67 4 5 4 4 4.33 4 3 4 4 3.67 3.89 

49 4 5 5 3 4.67 4 5 4 5 4.33 4 5 5 4 4.67 4.56 

50 4 5 4 4 4.33 3 4 3 3 3.33 3 4 3 3 3.33 3.67 

51 4 5 4 2 4.33 5 4 4 4 4.33 3 3 4 4 3.33 4.00 

52 4 5 5 5 4.67 4 4 4 4 4.00 4 4 4 5 4.00 4.22 

53 3 4 4 3 3.67 4 4 4 4 4.00 4 3 4 4 3.67 3.78 

54 3 4 3 4 3.33 3 4 3 4 3.33 4 4 4 3 4.00 3.56 
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55 5 4 4 5 4.33 4 4 5 4 4.33 3 3 4 3 3.33 4.00 

56 5 4 4 5 4.33 4 4 5 4 4.33 4 3 4 3 3.67 4.11 

57 3 4 4 3 3.67 4 4 4 4 4.00 3 3 4 3 3.33 3.67 

58 4 4 4 4 4.00 4 4 4 4 4.00 4 3 4 4 3.67 3.89 

59 5 5 5 5 5.00 4 5 4 5 4.33 5 4 5 5 4.67 4.67 

60 4 4 4 5 4.00 4 3 4 3 3.67 2 3 3 3 2.67 3.44 

61 4 5 3 4 4.00 4 4 3 5 3.67 4 4 5 3 4.33 4.00 

62 5 5 5 5 5.00 4 4 4 4 4.00 3 3 4 3 3.33 4.11 

63 3 3 4 3 3.33 4 4 4 4 4.00 4 3 4 4 3.67 3.67 

64 3 4 3 2 3.33 3 4 3 4 3.33 3 3 4 3 3.33 3.33 

65 3 4 4 4 3.67 3 4 4 4 3.67 4 3 4 3 3.67 3.67 

66 4 3 5 4 4.00 4 3 4 4 3.67 4 4 4 4 4.00 3.89 

67 3 3 3 5 3.00 3 4 3 4 3.33 4 5 4 3 4.33 3.56 

68 4 4 4 5 4.00 3 3 4 4 3.33 4 5 4 3 4.33 3.89 

69 3 5 5 4 4.33 4 4 4 3 4.00 3 3 3 3 3.00 3.78 

70 3 4 3 3 3.33 3 3 3 4 3.00 4 3 4 4 3.67 3.33 

71 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3.00 4 3 3 3 3.33 3.11 

72 3 4 4 5 3.67 4 4 3 5 3.67 4 5 5 5 4.67 4.00 

73 3 4 5 4 4.00 4 3 3 4 3.33 4 3 4 5 3.67 3.67 

74 4 5 5 5 4.67 3 4 3 4 3.33 4 4 4 3 4.00 4.00 

75 2 3 3 2 2.67 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3.00 2.89 

76 1 2 1 1 1.33 4 3 4 3 3.67 2 2 2 2 2.00 2.33 
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OUTPUT SPSS 

UJI VALIDITAS 

 

Correlations 

 X1.1.1 X1.1.2 X1.1 

X1.1.1 Pearson Correlation 1 .446
**
 .861

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 76 76 76 

X1.1.2 Pearson Correlation .446
**
 1 .839

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 76 76 76 

X1.1 Pearson Correlation .861
**
 .839

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 76 76 76 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 X1.2.1 X1.2.2 X1.2 

X1.2.1 Pearson Correlation 1 .660
**
 .913

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 76 76 76 

X1.2.2 Pearson Correlation .660
**
 1 .909

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 76 76 76 

X1.2 Pearson Correlation .913
**
 .909

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 76 76 76 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 X1.3.1 X1.3.2 X1.3 

X1.3.1 Pearson Correlation 1 .545
**
 .892

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 
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N 76 76 76 

X1.3.2 Pearson Correlation .545
**
 1 .865

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 76 76 76 

X1.3 Pearson Correlation .892
**
 .865

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 76 76 76 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 X1.4.1 X1.4.2 X1.4 

X1.4.1 Pearson Correlation 1 .757
**
 .920

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 76 76 76 

X1.4.2 Pearson Correlation .757
**
 1 .953

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 76 76 76 

X1.4 Pearson Correlation .920
**
 .953

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 76 76 76 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 X1.5.1 X1.5.2 X1.5 

X1.5.1 Pearson Correlation 1 .090 .674
**
 

Sig. (2-tailed)  .437 .000 

N 76 76 76 

X1.5.2 Pearson Correlation .090 1 .797
**
 

Sig. (2-tailed) .437  .000 

N 76 76 76 

X1.5 Pearson Correlation .674
**
 .797

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 76 76 76 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 



140 
 
 

 

Correlations 

 X1.6.1 X1.6.2 X1.6 

X1.6.1 Pearson Correlation 1 .388
**
 .837

**
 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 

N 76 76 76 

X1.6.2 Pearson Correlation .388
**
 1 .829

**
 

Sig. (2-tailed) .001  .000 

N 76 76 76 

X1.6 Pearson Correlation .837
**
 .829

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 76 76 76 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

 X1.7.1 X1.7.2 X1.7 

X1.7.1 Pearson Correlation 1 .504
**
 .852

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 76 76 76 

X1.7.2 Pearson Correlation .504
**
 1 .882

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 76 76 76 

X1.7 Pearson Correlation .852
**
 .882

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 76 76 76 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 Y1.1.1 Y1.1.2 Y1.1.3 Y1.1.4 Y11 

Y1.1.1 Pearson Correlation 1 .470
**
 .509

**
 .529

**
 .822

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 76 76 76 76 76 

Y1.1.2 Pearson Correlation .470
**
 1 .441

**
 .247

*
 .790

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .032 .000 

N 76 76 76 76 76 

Y1.1.3 Pearson Correlation .509
**
 .441

**
 1 .405

**
 .804

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 76 76 76 76 76 

Y1.1.4 Pearson Correlation .529
**
 .247

*
 .405

**
 1 .490

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .032 .000  .000 

N 76 76 76 76 76 

Y11 Pearson Correlation .822
**
 .790

**
 .804

**
 .490

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 76 76 76 76 76 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 Y1.2.1 Y1.2.2 Y1.2.3 Y1.2.4 Y12 

Y1.2.1 Pearson Correlation 1 .257
*
 .536

**
 .328

**
 .820

**
 

Sig. (2-tailed)  .025 .000 .004 .000 

N 76 76 76 76 76 

Y1.2.2 Pearson Correlation .257
*
 1 .227

*
 .564

**
 .649

**
 

Sig. (2-tailed) .025  .049 .000 .000 

N 76 76 76 76 76 

Y1.2.3 Pearson Correlation .536
**
 .227

*
 1 .063 .773

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .049  .590 .000 

N 76 76 76 76 76 

Y1.2.4 Pearson Correlation .328
**
 .564

**
 .063 1 .429

**
 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .590  .000 

N 76 76 76 76 76 

Y12 Pearson Correlation .820
**
 .649

**
 .773

**
 .429

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  
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N 76 76 76 76 76 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 Y1.3.1 Y1.3.2 Y1.3.3 Y1.3.4 Y13 

Y1.3.1 Pearson Correlation 1 .389
**
 .625

**
 .466

**
 .795

**
 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .000 .000 

N 76 76 76 76 76 

Y1.3.2 Pearson Correlation .389
**
 1 .537

**
 .356

**
 .813

**
 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .002 .000 

N 76 76 76 76 76 

Y1.3.3 Pearson Correlation .625
**
 .537

**
 1 .467

**
 .859

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 76 76 76 76 76 

Y1.3.4 Pearson Correlation .466
**
 .356

**
 .467

**
 1 .518

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000  .000 

N 76 76 76 76 76 

Y13 Pearson Correlation .795
**
 .813

**
 .859

**
 .518

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 76 76 76 76 76 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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UJI Reliability 

 

 

 

 

 

 

UJI  ASUMSI KLASIK 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 76 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation .31227442 

Most Extreme Differences Absolute .075 

Positive .040 

Negative -.075 

Test Statistic .075 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .589 .219  2.687 .009 

Budaya Organisasi -.095 .058 -.186 -1.630 .107 

a. Dependent Variable: Hetero 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.628 3 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.620 7 
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REGRESI SEDERHANA 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .669
a
 .447 .440 .31438 

a. Predictors: (Constant),  Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable:  Kinerja  

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.919 1 5.919 59.889 .000
b
 

Residual 7.314 74 .099   

Total 13.233 75    

a. Dependent Variable:  Kinerja  

b. Predictors: (Constant),  Budaya Organisasi 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.225 .339  3.616 .001 

Budaya Organisasi .698 .090 .669 7.739 .000 

a. Dependent Variable:  Kinerja  

 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 3.2717 4.4660 3.8326 .28093 76 

Std. Predicted Value -1.997 2.255 .000 1.000 76 

Standard Error of Predicted 

Value 

.036 .089 .049 .014 76 

Adjusted Predicted Value 3.2597 4.4577 3.8326 .27969 76 

Residual -.94168 .68767 .00000 .31227 76 

Std. Residual -2.995 2.187 .000 .993 76 

Stud. Residual -3.100 2.202 .000 1.009 76 

Deleted Residual -1.00857 .69703 .00000 .32250 76 
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Stud. Deleted Residual -3.301 2.263 -.003 1.028 76 

Mahal. Distance .003 5.083 .987 1.267 76 

Cook's Distance .000 .341 .017 .042 76 

Centered Leverage Value .000 .068 .013 .017 76 

a. Dependent Variable:  Kinerja  

 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Statistics 

 Jenis Kelamin Usia 

Pendidikan 

Terakhir 

Pangkat/Golong

an 

N Valid 76 76 76 76 

Missing 0 0 0 0 

Mean 1.59 2.99 1.72 5.43 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid laki-laki 31 40.8 40.8 40.8 

perempuan 45 59.2 59.2 100.0 

Total 76 100.0 100.0  

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 26-30 8 10.5 10.5 10.5 

31-35 10 13.2 13.2 23.7 

36-40 33 43.4 43.4 67.1 

40> 25 32.9 32.9 100.0 

Total 76 100.0 100.0  
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Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMU 53 69.7 69.7 69.7 

DIPLOMA 2 2.6 2.6 72.4 

SARJANA 10 13.2 13.2 85.5 

MAGISTER 11 14.5 14.5 100.0 

Total 76 100.0 100.0  

Pangkat/Golongan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid IV/a 6 7.9 7.9 7.9 

III/a 1 1.3 1.3 9.2 

III/b 5 6.6 6.6 15.8 

III/c 7 9.2 9.2 25.0 

III/d 4 5.3 5.3 30.3 

II/c 29 38.2 38.2 68.4 

II/d 24 31.6 31.6 100.0 

Total 76 100.0 100.0  

 

 

 



149 
 
 

 

 

 



150 
 
 

 

 

 

 



151 
 
 

 

 

 

 



152 
 
 

 

 

 

 



153 
 
 

 

 

 

 

 



154 
 
 

 

 

 

 



155 
 
 

 


