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Responden (X1)1 (X1)2 (X1)3 (X1)4 (X1)5 (X1)6 (X1)7 (X1)8 (X1)9 Jumlah 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 39 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

7 4 5 4 5 5 5 4 5 4 41 

8 5 5 5 5 5 5 3 5 5 43 

9 5 4 5 4 4 3 3 3 4 35 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

11 4 4 4 4 4 4 5 4 5 38 

12 4 5 4 5 4 4 5 4 4 39 

13 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

14 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 

15 4 4 4 5 5 4 5 4 4 39 

16 4 5 5 5 4 4 4 4 4 39 

17 5 5 5 5 4 4 5 4 4 41 

18 5 5 5 5 4 4 5 4 4 41 

19 5 5 5 5 4 4 5 4 4 41 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

21 5 5 5 4 5 4 4 4 3 39 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

23 4 5 4 5 5 5 4 5 4 41 

24 5 5 5 5 5 5 3 5 5 43 

25 5 4 5 4 4 3 3 3 4 35 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

28 5 5 5 4 5 4 4 4 3 39 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

30 4 5 4 5 5 5 4 5 4 41 

31 5 5 5 5 5 5 3 5 5 43 

32 5 4 5 4 4 3 3 3 4 35 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

34 4 4 4 4 4 4 5 4 5 38 

35 4 5 4 5 4 4 5 4 4 39 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

37 5 5 5 4 5 4 4 4 3 39 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

39 4 5 4 5 5 5 4 5 4 41 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

41 5 5 5 4 5 4 4 4 3 39 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

43 4 5 4 5 5 5 4 5 4 41 

44 5 5 5 5 5 5 3 5 5 43 

45 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

46 5 5 5 4 5 4 4 4 3 39 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

48 4 5 4 5 5 5 4 5 4 41 
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49 5 5 5 5 5 5 3 5 5 43 

50 5 4 5 4 4 3 3 3 4 35 

51 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

Responden (X2)1 (X2)5 (X2)3 (X2)4 (X2) 5 (X2)6 (X2)7 (X2)8 (X2)9 Jumlah 

1 2 3 3 2 3 2 3 4 3 25 

2 3 3 4 2 3 2 3 2 4 26 

3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 23 

4 2 4 4 5 4 2 5 4 4 34 

5 5 5 3 3 5 5 3 5 3 37 

6 3 4 3 5 4 3 3 4 3 32 

7 2 3 3 2 3 2 3 2 3 23 

8 3 3 5 4 3 3 4 5 5 35 

9 5 5 3 4 5 3 4 3 3 35 

10 3 3 4 2 3 2 3 4 4 28 

11 4 4 4 3 4 4 3 4 4 34 

12 3 3 4 3 3 3 3 4 5 31 

13 3 3 2 3 3 3 2 3 2 24 

14 4 3 4 4 3 3 4 3 3 31 

15 4 4 4 3 4 3 4 3 4 33 

16 2 3 4 2 3 3 2 4 4 27 

17 3 3 2 3 3 2 3 2 3 24 

18 2 2 3 3 2 3 2 2 2 21 

19 2 2 2 2 2 3 2 2 3 20 

20 4 4 4 3 4 3 4 4 3 33 

21 4 3 4 4 3 4 4 3 4 33 

22 2 2 4 3 2 2 3 4 4 26 

23 2 3 2 2 3 2 3 2 3 22 

24 3 3 3 4 3 4 4 3 3 30 

25 4 3 4 4 3 4 4 3 4 33 

26 4 5 4 4 5 4 5 4 4 39 

27 3 3 4 2 3 3 3 4 4 29 

28 3 2 2 3 2 3 2 3 3 23 

29 3 3 3 2 3 2 3 2 2 23 

30 2 2 2 3 2 3 3 3 3 23 

31 4 4 4 3 4 3 4 4 3 33 

32 4 3 4 4 3 4 3 4 4 33 

33 3 3 4 2 3 3 2 4 4 28 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

35 4 4 4 3 4 3 4 3 3 32 

36 4 4 3 4 4 3 4 4 4 34 

37 3 3 4 2 3 2 3 4 4 28 

38 2 2 2 4 2 4 2 2 4 24 

39 4 4 4 4 4 3 4 4 3 34 

40 4 3 4 3 3 4 4 3 4 32 

41 3 3 4 3 3 3 3 4 4 30 

42 3 3 3 2 3 3 2 3 2 24 

43 3 2 2 3 2 3 2 3 3 23 

44 2 2 2 3 2 3 2 2 3 21 

45 4 4 4 3 4 3 4 4 3 33 
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46 4 3 3 4 3 3 3 4 3 30 

47 4 4 4 4 4 3 4 3 4 34 

48 2 2 4 2 2 3 2 4 4 25 

49 2 2 2 2 2 2 3 2 2 19 

50 2 2 3 3 2 3 3 2 3 23 

51 2 2 3 2 2 3 2 3 2 21 
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responden (Y)1 (Y)2 (Y) 3 (Y) 4 (Y) 11 (Y) 6 (Y) 7 (Y) 8 (Y) 9 (Y) 10 (Y) 11 (Y) 12 Jumlah 

1 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 44 

2 4 3 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 46 

3 5 3 3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 52 

4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 51 

5 4 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 46 

6 4 4 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 52 

7 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 55 

8 5 3 5 5 3 5 5 5 3 5 3 5 52 

9 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 42 

10 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 56 

11 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 53 

12 4 4 4 4 5 4 5 3 5 5 5 5 53 

13 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

14 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 52 

15 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 52 

16 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 53 

17 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 55 

18 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 54 

19 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 55 

20 4 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 46 

21 4 4 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 52 

22 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 55 

23 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 57 

24 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 42 

25 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 55 

26 4 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 46 

27 4 4 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 54 

28 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 55 
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29 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 54 

30 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 42 

31 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 52 

32 4 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 46 

33 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 50 

34 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 55 

35 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 54 

36 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 42 

37 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 54 

38 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 54 

39 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 42 

40 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 55 

41 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 53 

42 4 4 4 4 5 4 5 3 5 5 5 5 53 

43 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 55 

44 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 54 

45 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 42 

46 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 55 

47 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 53 

48 4 4 4 4 5 4 5 3 5 5 5 5 53 

49 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 55 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

51 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 52 
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LAMPIRAN 

 
         (UNIVERSITAS HASANUDDIN) 

Jl. Perintis Kemerdekaan No.KM.10, Tamalanrea 
Indah, Kec. Tamalanrea, Kota Makassar, 

Sulawesi Selatan 90245 
 
 
 
 

Instrumen Penelitian (Angket) 
 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini: 
Nama : Muhammad Akbar S 

Stambuk : 012201003 

Program Studi : Magister (S.2) Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Konsentrasi : Administrasi Publik 

PTN asal : Universitas Hasanuddin Makassar 

 

Memohon kesediaan bapak, ibu atau saudara (i) untuk meluangkan 

waktunya dan atau berpartisipasi sebagai responden dalam penelitian Tesis 

saya yang berjudul: 

“PENGARUH PERILAKU KERJA DAN KOMITMEN ORGANISASI 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI DINAS PENANAMAN MODAL DAN 

PELAYANAN TERPADU SATU PINTU PROVINSI SULAWESI BARAT” 

Atas bantuan dan kerelaan bapak, ibu atau saudara (i) dalam 

mencerdaskan anak bangsa kaitannya dengan penelitian Tesis Program 

Studi Magister (S2). 

Sekian dan terima kasih. 

Makassar, 2022 

Mahasiswa Peneliti 

 
 
 

 
  Muhammad Akbar S 
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PETUNJUK PENGISIAN INSTRUMEN PENELITIAN (ANGKET) 

1. Untuk mengisi identintas, bapak, ibu atau saudara cukup mengisi titik atau 

coret yang tidak perlu 

2. Mohon bapak, ibu atau saudara memberikan jawaban yang sebenarnya 

sesuai dengan kondisi yang atau fakta yang diraskan. 

3. Jawaban yang bapak, ibu atau saudara berikan kami jamin kerahasiaannya 

dan hanya dipergunakan sebatas untuk kepentingan penelitian serta tidak 

memberikan pengaruh negatif baik secara pribadi maupun pada instansi. 

4. Berilah tanda (X) pada kolom sesuai dengan jawaban bapak, ibu atau saudara 

dan kemukakan alasan terhadap setiap alternative pilihan atau jawaban yang 

disediakan dalam pertanyaan kuesioner adalah: 

 

Sangat Setuju Point 5 

 
Setuju Point 4 

Netral Point 3 

 
Tidak Setuju Point 2 

Sangat Tidak Setuju Point 1 

 
 

Identintas Responden: 

 
 

Nama*   : 

Umur   : 

Jenis Kelamin   :  

Pendidikan  : 

Golongan Keja  : 
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*boleh tidak diisi 
 
DAFTAR PERNYATAAN 
1. Tabel daftar pernyataan Prilaku Kerja (X1) 
 

No Pernyataan              Jawaban 

SS S N TS STS 

Indikator Ramah Tamah 

1 Memiliki sikap toleransi terhadap sikap dan 
pendapat karyawan lain sangat diperlukan 
untuk kinerja saya 

     

2 Apabila seorang karyawan melakukan 

kesalahan maka harus mampu menerima 

teguran dari atasan 

     

3 Sikap ramah dan peduli terhadap sesama 

karyawan maupun dengan pimpinan harus 

dijaga 

     

Indikator Melakukan Pekerjaan 

4 Keterampilan, pemahaman, dan 

penguasaan tugas yang dimiliki karyawan 

sangat diperlukan dalam menyelesaikan 

tugas yang diberikan 

     

5 Menurut saya, kemampuan yang dimiliki 
karyawan perlu diasah dan terus dilatih 
agar tugas yang diberikan dapat terlaksana 
dengan mudah 

     

6 Saya mampu menggunakan peralatan kerja 

dengan baik sesuai setandar yang 

diberikan Organisasi. 

     

Indikator Ketepatan Waktu 

7 Saya datang ke tempat kerja lebih awal dari 

waktu yang ditentukan 

     

8 Saya datang dan pulang dari tempat kerja 

sesuai dengan waktu yang ditentukan 

perusahaan 

     

9 Saya melakukan tugas-tugas kerja sampai 

selesai setiap harinya. 
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2. Tabel daftar penyataan Komitmen Organisasi 

 

No Pernyataan Jawaba
n 

SS S N TS STS 

Indikator Komitmen Afektif 

1 Merasa nyaman didalam organisasi ini      

2 Merasa bangga menjadi bagian organisasi      

3 Merasa masalah yang terjadi di organisasi 
menjadi permasalahan saya juga 

     

Indikator Komitmen Berkelanjutan 

4 Berkeingin tetap tinggal karena kebutuhan 
gaji 

     

5 Sangat sulit mendapatkan pekerjaan jika 
saya keluar 

     

6 Merasa berat jika meninggalkan organisasi 
meskipun sangat ingin sekali 

     

Indikator Komitmen Normatif 

7 Sadar bahwa komitmen adalah hal yang 

harus saya lakukan 

     

8 Masih ada tanggung jawab jika saya ingin 

keluar 

     

9 Berkeingin menghabisakan sisa karir saya 

di organisasi ini 
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3. Tabel daftar penyataan Kinerja Pegawai 

 

 

No Pernyataan Jawaba
n 

SS S N TS STS 

Indikator Kuantitas Kerja 

 

1 Saya selalu tepat waktu dalam 
menyelesaikan tugas 

     

2 Saya mampu menghasilkan pekerjaan 
diatas rata-rata 

     

3 Saya selalu menetapkan target dalam 
bekerja 

     

Indikator Kualitas Kerja 

4 Saya mengerjakan tugas dengan penuh 

ketelitian . 

     

5 Kualitas kerja saya sudah memenuhi 

standar yang telah ditetapkan.  

     

6 Saya selalu menjaga kerapian, 

kebersihan, dan keteraturan saat 

bekerja 

     

Indikator Pelaksanaan Tugas 

7 Saya memiliki pengetahuan tentang 
pekerjaan yang dikerjakan 

     

8 Saya mampu bekerja sesuai dengan 

program yang telah ditetapkan 

     

9 Saya selalu siap jika diberikan tugas 

dari pimpinan 

     
 
 

  Indikator Tanggung Jawab 

1 Saya memiliki tanggung jawab yang tinggi 
terhadap pekerjaan 

     

2 Saya memiliki kesadaran untuk 
mengerjakan tugas 

     

3 Saya bertangung jawab dengan 
amanah/tanggung jawab yang diberikan. 
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HASIL OLAHAN SPSS 

 

1. Analisis deskriptif 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Perilaku 

Organisasi 
51 4,6034 .35918 

Komitmen 

Organisasi 

51 

 
3,1481 .57162 

Kinerja Pegawai 51 4,2761 .38459 

2. Asumsi Klasik 

a. Normalitas Data 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 51 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 4.05129585 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .192 

Positive .077 

Negative -.192 

Test Statistic .192 

Asymp. Sig. (2-tailed) .401c 
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b. Uji Multikolinieritas 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Tolerance VIF 

1 (Constant) 5.199 10.454   

Perilaku Kerja .362 .182 .993 1.007 

Komitmen 

Organisasi 
.545 .114 .993 1.007 

 

c. Uji Heteroskedastisitas 
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3. Analisi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.679 8.729  .722 .689 

Perilaku Kerja .276 .187 .054 2.408 .000 

Komitmen organisasi 1.372 .418 .814 13.156 .000 

 

4. Uji Hipotesis 

a. Uji Koefisien Determinasi (R2 ) 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .806a .652 .630 3.13484 .165 4.747 2 48 .013 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Perilaku Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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b. Uji F (Signifikansi Simultan) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 1 Regression 162.330 2 231.165 14.747 .013b 

Residual 820.650 48 14.097   

Total 982.980 50    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Perilaku Kerja 

Sumber Data : Spss 2022 

c. Uji T (Stundet Test) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.679 8.729  .722 .689 

Perilaku Kerja .276 .187 .054 2.408 .000 

Komitmen organisasi 1.372 .418 .814 13.156 .000 
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LAMPIRAN UJI INSTRUMEN 

A. Uji Validasi Perilaku Kerja 
 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 Jumlah 

P1 Pearson 

Correlation 
1 .176 .951** -.037 .311* .078 -.019 .078 .206 .399** 

Sig. (2-tailed)  .216 .000 .796 .026 .585 .893 .585 .146 .004 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P2 Pearson 

Correlation 
.176 1 .201 .463** .522** .612** .203 .612** .027 .609** 

Sig. (2-tailed) .216  .157 .001 .000 .000 .152 .000 .854 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P3 Pearson 

Correlation 
.951** .201 1 -.008 .245 .044 -.040 .044 .187 .374** 

Sig. (2-tailed) .000 .157  .958 .083 .758 .783 .758 .189 .007 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P4 Pearson 

Correlation 
-.037 .463** -.008 1 .342* .673** .297* .673** .491** .685** 

Sig. (2-tailed) .796 .001 .958  .014 .000 .034 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P5 Pearson 

Correlation 
.311* .522** .245 .342* 1 .767** .097 .767** .206 .701** 

Sig. (2-tailed) .026 .000 .083 .014  .000 .500 .000 .146 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P6 Pearson 

Correlation 
.078 .612** .044 .673** .767** 1 .338* 1.000** .598** .901** 

Sig. (2-tailed) .585 .000 .758 .000 .000  .015 .000 .000 .000 
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N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P7 Pearson 

Correlation 
-.019 .203 -.040 .297* .097 .338* 1 .338* .289* .506** 

Sig. (2-tailed) .893 .152 .783 .034 .500 .015  .015 .039 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P8 Pearson 

Correlation 
.078 .612** .044 .673** .767** 1.000** .338* 1 .598** .901** 

Sig. (2-tailed) .585 .000 .758 .000 .000 .000 .015  .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P9 Pearson 

Correlation 
.206 .027 .187 .491** .206 .598** .289* .598** 1 .678** 

Sig. (2-tailed) .146 .854 .189 .000 .146 .000 .039 .000  .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Jumlah Pearson 

Correlation 
.399** .609** .374** .685** .701** .901** .506** .901** .678** 1 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.817 .824 9 
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B. Uji Validasi Komitmen Organisasi 
 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 Jumlah 

P1 Pearson 

Correlation 
1 .745** .400** .421** .745** .508** .554** .392** .160 .794** 

Sig. (2-tailed)  .000 .004 .002 .000 .000 .000 .004 .261 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P2 Pearson 

Correlation 
.745** 1 .425** .411** 1.000** .247 .691** .471** .178 .841** 

Sig. (2-tailed) .000  .002 .003 .000 .080 .000 .000 .212 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P3 Pearson 

Correlation 
.400** .425** 1 .161 .425** .120 .525** .615** .626** .687** 

Sig. (2-tailed) .004 .002  .258 .002 .400 .000 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P4 Pearson 

Correlation 
.421** .411** .161 1 .411** .412** .578** .239 .239 .622** 

Sig. (2-tailed) .002 .003 .258  .003 .003 .000 .092 .091 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P5 Pearson 

Correlation 
.745** 1.000** .425** .411** 1 .247 .691** .471** .178 .841** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .003  .080 .000 .000 .212 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P6 Pearson 

Correlation 
.508** .247 .120 .412** .247 1 .109 .252 .173 .472** 

Sig. (2-tailed) .000 .080 .400 .003 .080  .444 .074 .226 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 
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P7 Pearson 

Correlation 
.554** .691** .525** .578** .691** .109 1 .290* .316* .773** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .444  .039 .024 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P8 Pearson 

Correlation 
.392** .471** .615** .239 .471** .252 .290* 1 .476** .674** 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .092 .000 .074 .039  .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P9 Pearson 

Correlation 
.160 .178 .626** .239 .178 .173 .316* .476** 1 .523** 

Sig. (2-tailed) .261 .212 .000 .091 .212 .226 .024 .000  .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Jumlah Pearson 

Correlation 
.794** .841** .687** .622** .841** .472** .773** .674** .523** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.868 .864 9 
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C. Uji Validasi Kinerja Pegawai 
 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Jumlah 

P1 Pearson 

Correlation 

1 .183 .250 .547** -.087 .333* .248 .313* .173 .538** -.087 .433** .492** 

Sig. (2-tailed) 
 

.198 .077 .000 .542 .017 .079 .025 .225 .000 .542 .001 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P2 Pearson 

Correlation 

.183 1 .569** .396** .375** .316* .608** .392** .628** .452** .375** .183 .768** 

Sig. (2-tailed) .198 
 

.000 .004 .007 .024 .000 .004 .000 .001 .007 .198 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P3 Pearson 

Correlation 

.250 .569** 1 .365** .172 .666** .498** .558** .305* .417** .172 .189 .736** 

Sig. (2-tailed) .077 .000 
 

.008 .226 .000 .000 .000 .030 .002 .226 .184 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P4 Pearson 

Correlation 

.547** .396** .365** 1 -.030 .469** .262 .201 .081 .520** -.030 .090 .510** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .008 
 

.834 .001 .063 .158 .570 .000 .834 .531 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P5 Pearson 

Correlation 

-.087 .375** .172 -.030 1 .038 .275 .279* .389** .229 1.000** .196 .516** 

Sig. (2-tailed) .542 .007 .226 .834 
 

.794 .051 .047 .005 .106 .000 .169 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P6 Pearson 

Correlation 

.333* .316* .666** .469** .038 1 .084 .245 -.013 .313* .038 .135 .511** 

Sig. (2-tailed) .017 .024 .000 .001 .794 
 

.560 .083 .926 .025 .794 .347 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 
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P7 Pearson 

Correlation 

.248 .608** .498** .262 .275 .084 1 .476** .645** .575** .275 .248 .733** 

Sig. (2-tailed) .079 .000 .000 .063 .051 .560 
 

.000 .000 .000 .051 .079 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P8 Pearson 

Correlation 

.313* .392** .558** .201 .279* .245 .476** 1 .291* .309* .279* .143 .634** 

Sig. (2-tailed) .025 .004 .000 .158 .047 .083 .000 
 

.038 .027 .047 .316 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P9 Pearson 

Correlation 

.173 .628** .305* .081 .389** -.013 .645** .291* 1 .352* .389** .435** .656** 

Sig. (2-tailed) .225 .000 .030 .570 .005 .926 .000 .038 
 

.011 .005 .001 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P10 Pearson 

Correlation 

.538** .452** .417** .520** .229 .313* .575** .309* .352* 1 .229 .538** .720** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .002 .000 .106 .025 .000 .027 .011 
 

.106 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P11 Pearson 

Correlation 

-.087 .375** .172 -.030 1.000** .038 .275 .279* .389** .229 1 .196 .516** 

Sig. (2-tailed) .542 .007 .226 .834 .000 .794 .051 .047 .005 .106 
 

.169 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

P12 Pearson 

Correlation 

.433** .183 .189 .090 .196 .135 .248 .143 .435** .538** .196 1 .483** 

Sig. (2-tailed) .001 .198 .184 .531 .169 .347 .079 .316 .001 .000 .169 
 

.000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Jumlah Pearson 

Correlation 

.492** .768** .736** .510** .516** .511** .733** .634** .656** .720** .516** .483** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.842 .845 12 
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