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Deskripsi Responden 

 

Nama/ Inisial (Optional): ………  

Jenis Kelamin*: 1. Pria 2. Wanita 

Pendidikan Terakhir*: 1. Strata 1 2. Strata 2 

 3. Strata 3  

Nomor Induk Dosen Nasional ………  

Usia saat ini: 1. 26 Tahun s.d 35 Tahun 

2. 36 Tahun s.d 45 Tahun 

3. 46 Tahun s.d 50 Tahun 

 4. 51 Tahun s.d 55 Tahun 

 5. > 56 Tahun 

Jabatan Fungsional*: 1. Asisten Ahli 

2. Lektor 

3. Lektor Kepala 

 4. Guru Besar 

Nama Instansi/ Homebase 
(Optional): 

 

…….. 

Kota/ Kabupaten Domisili 
Instansi saat ini: 

 

…….. 

Lama mengabdi sebagai 
Dosen Tetap Yayasan pada 
Yayasan yang sama (TMT SK 
Yayasan)*: 

1. 2 Tahun s.d 5 Tahun 

2. 6 Tahun s.d 10 Tahun 

3. 11 Tahun s.d 15 Tahun 

4. 16 Tahun s.d 20 Tahun 

5. > 20 Tahun 

*) Lingkari Pilihan Anda 
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Petunjuk Pengisian:  

1. Isilah daftar pernyataan berikut dengan cara memberi tanda Check List  (√) 

pada salah satu jawaban yang tersedia sesuai dengan persepsi Saudara(i). 

Tidak ada jawaban benar atau salah, peneliti lebih melihat angka–angka terbaik 

dari persepsi Saudara(i) tentang dukungan organisasi, efikasi diri, 

Penghargaan diri, keterlibatan kerja, kesiapan untuk berubah dan kinerja 

sebagai dosen. 

2. Jawaban tersedia berupa huruf yang mempunyai arti sebagai berikut:  

KRITERIA JAWABAN   SKOR PENILAIAN 

SS = Sangat Setuju      5 

S  = Setuju       4 

N  = Netral       3 

TS = Tidak Setuju       2 

STS = Sangat Tidak Setuju     1 

Dukungan Organisasi (X1) 

No  Pernyataan SS S N TS STS 

1 Institusi saya, selalu merencanakan 
peningkatan kesejahteraan seluruh dosen 
dan merealisasikannya  
 

     

2 Saya selalu mendapatkan arahan, 
bimbingan dan evaluasi dari atasan saya 
baik secara karir maupun dalam berkarya 
secara langsung demi tercapainya tujuan 
institusi 

     

3 Saya selalu mendapatkan kompensasi 
dalam bentuk reward sesuai dengan hak 
dan kontribusi yang saya berikan kepada 
institusi 

     

 

Efikasi Diri (X2) 

No  Pernyataan  SS S N TS STS 

1 Saya sebagai dosen selalu merasa yakin 
semua kewajiban yang diberikan pimpinan 
dapat saya selesaikan sesuai target 
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2 Saya selalu bersemangat  ketika 
mendapatkan hambatan dalam 
menyelesaikan kewajiban, meskipun  
terkadang melebihi beban kerja yang 
seharusnya 

     

3 Saya adalah orang  yang selalu yakin, gigih 
mandiri dalam bekerja serta mampu 
mengarahkan seluruh potensi dalam 
menyelesaikan tugas dalam mencapai tujuan 

     

4 Saya selalu optimis dalam bekerja 
meskipun kadang menghadapi kegagalan, 
namun saya tidak pernah mengeluh dan 
saya tidak tenang bila tidak dapat 
menyelesaikan sendiri 

     

5 Saya selalu yakin dapat menyelesaikan 
pekerjaan yang lebih sulit dan berat dalam 
waktu tertentu 

     

 

Penghargaan diri (X3) 

No  Pernyataan  SS S N TS STS 

1 Saya selalu merencanakan tujuan hidup 
dan menjalani proses tersebut dengan 
penuh suka cita dan dapat dicapai 

     

2 Saya selalu bersedia menerima resiko atas 
pekerjaan yang belum tentu saya dapat 
selesaikan  

     

3 Saya mudah berinteraksi dengan orang lain, 
melakukan diskusi tentang suatu hal penting 
dalam kehidupan, untuk mencapai tujuan 
hidup  

     

4 Saya selalu mengambil keputusan yang 
tepat untuk menyelesaikan masalah tersebut 

     

5 Saya tidak pernah memaksakan diri untuk 
mendapatkan hasil dari perubahan dalam 
waktu yang singkat. 

     

6 Saya selalu bersyukur berada pada 
lingkungan akademik dosen dan pada 
lingkungan sosial masyarakat  saya sebagai 
dosen dan sebagai masyarakat  

     

 

Keterlibatan Dosen (Y1) 

No  Pernyataan  SS S N TS STS 

1 Saya selalu bersemangat untuk memulai 
dan menyelesaikan kewajiban saya, 
meskipun banyak masalah dalam 
penyelesainnya 
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2 Sebagai bagian dari Perguruan Tinggi, saya 
selalu bersedia bekerja keras untuk tujuan 
pengembangan Perguruan Tinggi 

     

3 Saya selalu merasa bersalah apabila saya 
tidak dapat melaksanakan tugas dan 
kewajiban saya sebagai dosen 

     

 

Kesiapan Untuk Berubah (Y2) 

No  Pernyataan  SS S N TS STS 

1 Saya selalu meyakini bahwa Perguruan 
Tinggi selalu mengikuti perubahan dengan 
perencanaan yang matang, yang dipengaruhi 
oleh,  baik regulasi maupun aspek sosial 
budaya, politik ekonomi dan hukum  
 

     

2 Perguruan Tinggi harus mampu melakukan 
perubahan yang lebih spesifik pada satu 
hal tertentu untuk dapat berbeda dengan 
instansi lainnya 
 

     

3 Saya percaya bahwa dengan pengetahuan 
dan kemampuan belum cukup untuk 
menjawab tantangan dimasa depan sehingga 
sangat dibutuhkan inovasi yang baru 
 

     

4 Saya merasa pemilik dan pimpinan di 
perguruan tinggi tempat saya ber-hombase 
telah memiliki komitmen dalam 
perencanaan perubahan baik terhadap 
dosen, pengelola dan lingkungan akademik. 
 

     

5 Saya yakin segala perubahan yang 
direncanakan dan dilaksanakan secara 
konsisten akan memberikan keuntungan 
positif bagi dosen dan bagi Perguruan Tinggi 
  

     

6 Saya yakin  teknologi merupakan  bagian dari 
perubahan sehingga saya selalu belajar 
menggunakan teknologi dalam 
menyelesaikan kewajiban saya secara 
mandiri 
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Kinerja Dosen (Z) 

No  Pernyataan  SS S N TS STS 

1 Dalam melaksanakan proses pembelajaran di 
kelas, saya selalu merencanakan 
pembelajaran dan proses evaluasi setiap 
semester  
 

     

2 Penelitian yang telah saya lakukan sudah 
sesuai dengan bidang keilmuan yang saya 
dan dapat memberikan konstribusi 
terhadap pengembangan ilmu pengetahuan 
 

     

3 Sebagai seorang akademisi, saya selalu  
aktif melakukan pengabdian terhadap 
masyarakat, baik secara berkala maupun 
berkelanjutan untuk meningkatkan 
pengetahuan dan tingkat perekonomian di 
masyarakat. 
 

     

4 Saya selalu terlibat dan dilibatkan dalam 
kegiatan lembaga di luar Perguruan Tinggi 
untuk peningkatan kompetensi saya sebagai 
dosen dan untuk kepentingan masyarakat 
 

     

 

Penutup 

Saya mengucapkan terima kasih yang tidak terhingga kepada Bapak/ Ibu/ Saudara 

(i) atas partisipasinya dalam penelitian ini sebagai responden. Semoga apa yang 

telah diberikan dalam penelitian ini, menjadi amal ibadah untuk Bapak/ Ibu/ 

Saudara (i), serta menjadi bagian penting dalam pengembangan kinerja dosen 

untuk saat ini dan dimasa yang akan datang. 

 

                                            Hormat Saya, 

 

 

                                                           SOFYAN HAMID INDAR 

                                                        A013171001 
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LAMPIRAN DATA PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Respons Cap waktu Usia Saat IniJabatan Fungsional saat iniNama Instansi ber-Hombase saat iniKota/Kabupaten domisili Instansi saat iniLama mengabdi sebagai Dosen tetap Yayasan pada Yayasan yang samaX1_1 X1_2 X1_3 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 Y1_1 Y1_2 Y1_3 Y2_1 Y2_2 Y2_3 Y2_4 Y2_5 Y2_6 Z1 Z2 Z3 Z4

1 2022/05/30 2:59:40 PM GMT+8> 46 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4

2 2022/05/30 3:07:01 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE Amkop MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4

3 2022/05/30 3:35:49 PM GMT+8> 46 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 4

4 2022/05/30 4:04:36 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE Amkop MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3

5 2022/05/30 4:07:52 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3

6 2022/05/30 4:19:50 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4

7 2022/05/30 4:21:17 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor KepalaSTIE Amkop MakassarMakassar 16 Tahun s.d 20 Tahun4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

8 2022/05/30 7:35:48 PM GMT+8> 46 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 16 Tahun s.d 20 Tahun4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4

9 2022/05/30 7:55:48 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3

10 2022/05/30 10:49:58 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Amkop MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 5 3 3 3 5 4 4 4 4

11 2022/05/31 9:09:03 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 3 4 4 3 5 5

12 2022/05/31 9:13:48 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Amkop MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

13 2022/05/31 12:07:16 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor Stie amkop makassarMakassar 16 Tahun s.d 20 Tahun4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5

14 2022/05/31 12:11:14 PM GMT+8> 46 TahunLektor STIE AMKOP MKSRMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 5 5 5 4 5 5 4 2 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5

15 2022/05/31 12:12:36 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE AMKOP MKSRMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

16 2022/05/31 12:27:02 PM GMT+8> 46 TahunAsisten AhliStie amkopMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 3 3 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4

17 2022/05/31 12:54:58 PM GMT+8> 46 TahunLektor STIE WIRA BHAKTI MAKASSARMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4

18 2022/05/31 1:29:04 PM GMT+8> 46 TahunLektor STIE AMKOP MakassarMakassar > 20 Tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4

19 2022/05/31 3:48:51 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

20 2022/05/31 4:49:24 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4

21 2022/05/31 4:55:03 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE AMKOP MakassarMAKASSAR16 Tahun s.d 20 Tahun4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4

22 2022/06/01 5:38:30 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 3 3 4 5 5 3 5 5 2 5 3 4 3 3 5 4 4 4 4 3 4 4 1 4 5 4

23 2022/06/01 8:08:10 AM GMT+8> 56 TahunLektor KepalaSTIE AMKOP Kabupaten Pangkep 2 Tahun s.d 5 Tahun4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4

24 2022/06/01 8:12:35 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIM LPI Makassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5

25 2022/06/01 11:35:50 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliStie makassar majuMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4

26 2022/06/01 2:01:29 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor STIE AMKOP MAKASSARMAKASSAR> 20 Tahun 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

27 2022/06/01 2:38:58 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE Pembangunan Indonesia Makassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4

28 2022/06/01 2:48:48 PM GMT+8> 56 TahunAsisten AhliKampus stiem Bongaya mkssrKotamadya makassar> 20 Tahun 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 5 4 4 4 3 5 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3

29 2022/06/01 3:14:45 PM GMT+8> 56 TahunGuru BesarSTIEM BongayaMakassar > 20 Tahun 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5

30 2022/06/02 8:33:09 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIM-LPI MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4

31 2022/06/02 10:06:44 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Pembangunan IndonesiaMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

32 2022/06/02 10:07:33 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Indonesia Makassar Makassar 16 Tahun s.d 20 Tahun4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4

33 2022/06/02 10:22:00 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliStie-pi makassarGowa 2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 3 5

34 2022/06/02 10:43:47 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE-Indonesia MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5

35 2022/06/02 10:54:51 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE INDONESIA MAKASSARMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4

36 2022/06/03 4:54:33 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Wira Bhakti Makassar Makassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

37 2022/06/03 6:37:04 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliStie-pi makassarGowa / sulsel2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 4 4 3 4 4 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3

38 2022/06/03 12:57:31 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Pembangunan Indonesia Kota Makassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

39 2022/06/03 1:34:16 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunAsisten AhliSTIE PI MakassarMakassar > 20 Tahun 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 3

40 2022/06/03 4:55:23 PM GMT+851 Tahun s.d 55 TahunLektor STIE INDONESIA MAKASSARMakassar > 20 Tahun 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4
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41 2022/06/05 3:25:37 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor KepalaSTIE WIRA BHAKTIMakassar > 20 Tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

42 2022/06/05 3:28:19 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten Ahlistie pelita buana makassarmakassr 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

43 2022/06/05 3:28:34 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Pelita Buana MakassarKab Kota 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4

44 2022/06/05 4:17:39 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI WIRA BHAKTI MAKASSAR Makassar 16 Tahun s.d 20 Tahun3 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4

45 2022/06/05 4:19:37 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STDN Makassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5

46 2022/06/05 4:21:15 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Tri Dharma Nusantara Makassar Makassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4

47 2022/06/05 4:53:53 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor Stiem bongayaMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4

48 2022/06/05 5:24:04 PM GMT+851 Tahun s.d 55 TahunLektor KepalaSTIEM Bongaya MakassarMakassar > 20 Tahun 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 3

49 2022/06/05 5:34:13 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM BongayaMakassar 16 Tahun s.d 20 Tahun4 4 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3

50 2022/06/05 5:36:47 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Tri Dharma Nusantara Makassar Makassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5

51 2022/06/05 6:20:52 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliStiem BongayaKota Makassar2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4

52 2022/06/05 7:14:42 PM GMT+8> 56 TahunLektor STIE YPUP Makassar > 20 Tahun 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 2 3 4 4 3 3 4 3 2 3 4 4 4 4 4

53 2022/06/05 7:16:40 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor Stie Wira Bhakti Makassar Makassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3

54 2022/06/05 7:26:36 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Wira Bhakti MakassarKabupaten Teluk Bintuni2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4

55 2022/06/05 7:46:45 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM BongayaMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 5

56 2022/06/05 7:57:28 PM GMT+851 Tahun s.d 55 TahunLektor KepalaSTIE YPUP Makassar > 20 Tahun 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5

57 2022/06/05 9:03:25 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor Stim lpi Makassar 11 Tahun s.d 15 Tahun5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

58 2022/06/05 10:58:27 PM GMT+8> 56 TahunLektor KepalaSTIEM BONGAYAMakassar > 20 Tahun 4 5 4 4 5 4 4 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4

59 2022/06/05 11:09:48 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM BONGAYAMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun2 2 2 4 4 4 4 4 5 2 4 3 4 4 3 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4

60 2022/06/06 4:24:35 AM GMT+8> 56 TahunLektor STIE UPUP Makassar > 20 Tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

61 2022/06/06 8:24:38 AM GMT+851 Tahun s.d 55 TahunLektor STIE-YPUP MakassarKota Makassar> 20 Tahun 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4

62 2022/06/06 9:24:47 AM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunAsisten AhliStie tri dharma nusantaraMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4

63 2022/06/06 9:28:03 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliStie amkop makassarGowa 2 Tahun s.d 5 Tahun3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

64 2022/06/06 9:30:54 AM GMT+8> 56 TahunLektor STIE-YPUP MAKASSARMakassar > 20 Tahun 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4

65 2022/06/06 10:01:12 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliStie amkopKota makassar2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

66 2022/06/06 10:09:20 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE AMKOP MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 3 3 5 5 5 3 4 5 3 3 5 5 5 3 3 3 3 5 5 3 3 5 3 3 3 3

67 2022/06/06 1:42:44 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 4 4 4 2 5 3 4 2 4 4 3 3 4 1 2 2 2

68 2022/06/06 1:54:31 PM GMT+8> 56 TahunAsisten AhliSTIEM BONGAYAMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

69 2022/06/07 4:45:49 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIE Pelita BuanaMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun3 4 3 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5

70 2022/06/07 8:49:18 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Amkop MakassarKota Makassar2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4

71 2022/06/07 9:18:30 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Amkop Makassar Makassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4

72 2022/06/08 8:36:40 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor Stie amkop makassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 2 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 5 2 4 5 4 5 5 4

73 2022/06/08 8:55:41 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE AMKOP MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

74 2022/06/08 9:41:33 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE AMKOP MAKASSARMAKASSAR16 Tahun s.d 20 Tahun5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4

75 2022/06/08 9:41:42 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor Amkop makassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5

76 2022/06/08 9:44:27 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Amkop MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 3 2 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5

77 2022/06/08 9:46:44 AM GMT+8> 56 TahunLektor KepalaSTIE Amkop MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4

78 2022/06/08 9:47:59 AM GMT+851 Tahun s.d 55 TahunLektor Stie Amkop makassarMakassar 16 Tahun s.d 20 Tahun4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5

79 2022/06/08 9:59:59 AM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor Stie-indonesia MakassarMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4

80 2022/06/08 11:52:44 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor Stie Amkop MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 5 3 4 5 3 4 4 5 2 4 4 4 4 3 5 3 5 4 4 3 4 4 4 4 5 3
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81 2022/06/08 12:02:07 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

82 2022/06/08 12:05:54 PM GMT+851 Tahun s.d 55 TahunAsisten AhliSTIE Amkop MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

83 2022/06/08 12:49:01 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE TDN Mks 6 Tahun s.d 10 Tahun4 5 3 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

84 2022/06/08 1:14:36 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor Stie tdn Makassar > 20 Tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

85 2022/06/08 1:17:13 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliStie tri dharma nusantara makassarGowa 2 Tahun s.d 5 Tahun3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3

86 2022/06/08 1:17:36 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunAsisten AhliSTIE Amkop MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4

87 2022/06/08 1:23:17 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE TRI Dharma NusantaraMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun5 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4

88 2022/06/08 1:53:26 PM GMT+851 Tahun s.d 55 TahunLektor STIE TDN Makassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 4 5 4 4 5 5 4 4 2 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 3

89 2022/06/08 5:11:10 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE TRI Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4

90 2022/06/08 5:18:47 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE TRI Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4

91 2022/06/08 5:20:29 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 5 2 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

92 2022/06/08 5:21:05 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIE TRI DHARMA NUSANTARAMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4

93 2022/06/08 5:39:27 PM GMT+851 Tahun s.d 55 TahunLektor STIE TDN Makassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

94 2022/06/08 6:01:44 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Tri Dharma Nusantara Kota Makassar2 Tahun s.d 5 Tahun4 3 4 5 5 4 5 5 4 3 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5

95 2022/06/08 7:09:10 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE TDN Kota Makassar11 Tahun s.d 15 Tahun5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4

96 2022/06/08 7:11:10 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor STIE Tri Dharma NusantaraMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

97 2022/06/08 7:28:09 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor Stie Tri Dharma Nusantara MakassarMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun5 5 5 5 4 4 4 5 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4

98 2022/06/08 9:04:01 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIE Tri Dharma NusantaraMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 4 5 5 4 5 4 5 4 2 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4

99 2022/06/09 8:09:35 AM GMT+851 Tahun s.d 55 TahunLektor STIE Tri Dharma NusantaraMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4

100 2022/06/09 2:09:42 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIM LPI MakassarMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

101 2022/06/09 2:13:11 PM GMT+851 Tahun s.d 55 TahunLektor STIM LPI MAKASSAR6 Tahun s.d 10 Tahun5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5

102 2022/06/09 2:28:49 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSekolah tinggi ilmu ekonomi wira bhakti Makassar Makassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4

103 2022/06/09 3:01:52 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunAsisten AhliSTIE WIRA BHAKTI MAKASSAR Makassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4

104 2022/06/09 7:11:30 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor Stie makassar majuGowa 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4

105 2022/06/09 9:24:24 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor Stie wira bhaktiMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

106 2022/06/10 8:22:11 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliStie wira bhaktiMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

107 2022/06/10 3:16:17 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSekolah tinggi ilmu ekonomi LPI MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

108 2022/06/13 4:02:14 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE PELITA BUANAmakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4

109 2022/06/17 1:34:43 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIE AMKOP MakassarMAKASSAR6 Tahun s.d 10 Tahun5 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 5 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4

110 2022/06/17 1:37:39 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE AMKOP MakasarGowa 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4

111 2022/06/17 2:04:22 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Wira Bhakti MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 3 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5

112 2022/06/17 2:08:11 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 4 3 4 5 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3

113 2022/06/17 2:35:46 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Makassar MajuMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 3 5 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

114 2022/06/17 4:16:02 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Wira Bhakti MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 3 3 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3

115 2022/06/17 4:36:02 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE YPUP MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3

116 2022/06/17 4:46:02 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE YPUP MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4

117 2022/06/18 5:38:30 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

118 2022/06/18 8:08:10 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5

119 2022/06/18 8:12:35 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE LPI MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4

120 2022/06/18 8:39:04 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarKota Makassar2 Tahun s.d 5 Tahun4 5 5 4 5 4 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5
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121 2022/06/18 11:35:50 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Pelita Buana MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4

122 2022/06/18 2:01:29 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Indonesia Makassar Makassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 4 5 4 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

123 2022/06/18 2:38:58 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE YPUP MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4

124 2022/06/18 2:48:48 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE YPUP MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 5 5 4 4 4 3 4 3 3 5 4 4 4

125 2022/06/18 3:14:45 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE YPUP MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3

126 2022/06/19 8:32:38 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4

127 2022/06/19 10:06:44 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor KepalaSTIEM Bongaya MakassarMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3

128 2022/06/19 10:07:33 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4

129 2022/06/19 10:22:00 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 3 4 3 4 3 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4

130 2022/06/19 10:35:39 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4

131 2022/06/19 10:43:47 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 5 4 4 3 3 4 3 3

132 2022/06/19 10:54:51 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE LPI MakassarKota Makassar2 Tahun s.d 5 Tahun3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3

133 2022/06/20 4:54:33 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE LPI MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4

134 2022/06/20 6:37:04 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3

135 2022/06/20 7:38:54 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3

136 2022/06/21 8:58:49 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4

137 2022/06/21 9:57:17 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3

138 2022/06/21 12:43:30 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Indonesia Makassar Makassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 3 3 3 1 1 2 1 2 2 3 3 3 3

139 2022/06/21 12:57:31 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE YPUP MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun2 2 3 2 2 2 2 3 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2

140 2022/06/21 1:34:16 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE YPUP MakassarKota Makassar6 Tahun s.d 10 Tahun3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 2 2 1 3 3 2 1 1 2 1 2 2 3 2 3 3

141 2022/06/21 4:55:23 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE YPUP MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun2 2 2 3 2 2 2 3 1 1 2 1 1 2 3 3 2 2 2 1 2 1 1 3 2 2 2

142 2022/06/21 6:09:14 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 3 3

143 2022/06/21 9:51:49 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun1 1 1 2 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2 1 2 1 3 3 3 3 2 2 2 1 1 1

144 2022/06/21 11:08:10 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 3 2 2 2 2 1 1 1 2 1

145 2022/06/21 3:25:37 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 5 5 5 3 3 4 3 3 3 5 5 4 4

146 2022/06/21 3:28:19 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Pelita Buana MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5

147 2022/06/21 3:28:34 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Pelita Buana MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

148 2022/06/21 3:29:27 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE YPUP MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4

149 2022/06/21 3:47:23 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE YPUP MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

150 2022/06/21 4:21:15 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor STIE Indonesia Makassar Makassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 4 3 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4

151 2022/06/21 4:33:13 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE YPUP MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

152 2022/06/21 4:53:53 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 5 3 3 3 3

153 2022/06/21 5:24:04 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE LPI MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4

154 2022/06/21 5:34:13 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE LPI MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4

155 2022/06/21 5:36:47 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor STIE Makassar MajuMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4

156 2022/06/21 6:20:52 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Makassar MajuMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5

157 2022/06/21 7:14:42 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 3 5 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4

158 2022/06/21 7:16:40 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 5 4 5 5 5 3 3 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4

159 2022/06/21 7:26:36 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 5 5 5 5 4 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5

160 2022/06/21 7:46:09 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Indonesia Makassar Makassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 5 5 5 5 5 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4
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161 2022/06/21 7:46:45 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE YPUP MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

162 2022/06/21 7:57:28 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Indonesia Makassar Makassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5

163 2022/06/21 9:03:25 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4

164 2022/06/21 10:58:27 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5

165 2022/06/21 11:09:48 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarKota Makassar2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4

166 2022/06/22 4:24:35 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5

167 2022/06/22 5:30:35 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4

168 2022/06/22 8:24:38 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5

169 2022/06/22 9:24:47 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4

170 2022/06/22 9:28:03 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Amkop MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5

171 2022/06/22 9:30:54 AM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor STIE YPUP MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 5 4 4 5 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3

172 2022/06/22 10:01:12 AM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4

173 2022/06/22 10:09:20 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4

174 2022/06/22 1:42:44 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE YPUP MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 3 4 3 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3

175 2022/06/22 1:54:31 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE YPUP MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 3 4 4 3 4 3 3 4 5 4 5 4 5 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3

176 2022/06/23 9:00:10 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Makassar MajuMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4

177 2022/06/23 4:45:49 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Makassar MajuMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 5 5 4 3 4 3 3 4 5 4 5 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3

178 2022/06/23 8:49:18 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 3 3 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3

179 2022/06/23 9:18:30 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE LPI MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 4 3 3 3 4 3 3 4 5 4 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3

180 2022/06/24 8:36:40 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 3 3 5 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4

181 2022/06/24 8:55:41 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Amkop MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3

182 2022/06/24 9:41:33 AM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 3 3 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2

183 2022/06/24 9:44:27 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor KepalaSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2

184 2022/06/24 9:46:44 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun1 1 1 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2

185 2022/06/24 9:47:59 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2

186 2022/06/24 9:59:59 AM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1

187 2022/06/24 11:52:44 AM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor STIE Tri Dharma NusantaraMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2

188 2022/06/24 12:05:54 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor KepalaSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun2 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1

189 2022/06/24 12:41:21 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun2 2 3 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2

190 2022/06/24 12:49:01 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 3 3 2 2 1 1 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3

191 2022/06/24 1:01:06 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

192 2022/06/24 1:14:36 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

193 2022/06/24 1:17:13 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4

194 2022/06/24 1:17:36 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarKota Makassar6 Tahun s.d 10 Tahun5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4

195 2022/06/24 1:23:17 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4

196 2022/06/24 1:53:26 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4

197 2022/06/24 5:11:10 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Tri Dharma NusantaraMakassar 11 Tahun s.d 15 Tahun5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4

198 2022/06/24 5:18:47 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Wira Bhakti MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

199 2022/06/24 5:20:29 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4

200 2022/06/24 5:21:05 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 5 4 3 3 3 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 3 4 3 3 4 4 5 5 4
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201 2022/06/24 7:11:10 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

202 2022/06/24 7:28:09 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5

203 2022/06/24 9:04:01 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIEM Bongaya MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

204 2022/06/24 9:26:45 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4

205 2022/06/24 2:09:42 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIEM Bongaya MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5

206 2022/06/24 2:13:11 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5

207 2022/06/24 2:28:49 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4

208 2022/06/24 3:01:52 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE Pelita Buana MakassarKota Makassar2 Tahun s.d 5 Tahun4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

209 2022/06/24 4:31:02 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunAsisten AhliSTIE Pelita Buana MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4

210 2022/06/24 7:11:30 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarKota Makassar2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 3 3 3 3 3 4 4 5 4 4

211 2022/06/24 9:24:24 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE LPI MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4

212 2022/06/25 8:22:11 AM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor STIE Tri Dharma NusantaraMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 5 4

213 2022/06/25 3:16:17 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor STIE Tri Dharma NusantaraMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4

214 2022/06/25 4:02:14 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE LPI MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 5 4 4 3 3 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4

215 2022/06/25 1:34:43 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE LPI MakassarKota Makassar2 Tahun s.d 5 Tahun5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

216 2022/06/25 1:37:39 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun5 4 4 3 3 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3 4 3 3 4 4 5 4 5 4

217 2022/06/25 2:04:22 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor STIE Tri Dharma NusantaraMakassar > 20 Tahun 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4

218 2022/06/25 2:08:11 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Tri Dharma NusantaraMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4

219 2022/06/25 2:35:46 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

220 2022/06/25 4:16:02 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Wira Bhakti MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

221 2022/06/25 4:36:02 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Makassar MajuMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3

222 2022/06/25 4:46:02 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Wira Bhakti MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3

223 2022/06/25 4:56:02 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Tri Dharma NusantaraKota Makassar6 Tahun s.d 10 Tahun3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3

224 2022/06/25 5:02:02 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Pelita Buana MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3

225 2022/06/25 5:19:05 PM GMT+846 Tahun s.d 50 TahunLektor STIE Tri Dharma NusantaraMakassar > 20 Tahun 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 5 3 4 3 3 4

226 2022/06/25 5:21:12 PM GMT+826 Tahun s.d 35 TahunAsisten AhliSTIE Wira Bhakti MakassarMakassar 2 Tahun s.d 5 Tahun3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4

227 2022/06/25 5:29:10 PM GMT+836 Tahun s.d 45 TahunLektor STIE Pelita Buana MakassarMakassar 6 Tahun s.d 10 Tahun4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3
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LAMPIRAN HASIL ANALISIS DATA 

Frequencies 

Statistiks 

 

Jenis_Kelami

n 

Pendidikan_

Terakhir Usia 

Jabatan_Fun

gsional 

Lama_meng

abdi 

N Valid 227 227 227 227 227 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 1,41 2,19 1,86 1,53 1,97 

Std. Error of 

Mean 
,033 ,026 ,070 ,040 ,078 

Median 1,00 2,00 2,00 1,00 2,00 

Std. Deviation ,494 ,396 1,051 ,604 1,171 

Minimum 1 2 1 1 1 

Maximum 2 3 5 4 5 

 

Frequency Table 

Jenis_Kelamin 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 133 58,6 58,6 58,6 

Perempuan 94 41,4 41,4 100,0 

Total 227 100,0 100,0  
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Pendidikan_Terakhir 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Strata 2 183 80,6 80,6 80,6 

Strata 3 44 19,4 19,4 100,0 

Total 227 100,0 100,0  

 

Usia 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 26 Tahun s.d 35 

Tahun 
106 46,7 46,7 46,7 

36 Tahun s.d 45 

Tahun 
75 33,0 33,0 79,7 

46 Tahun s.d 50 

Tahun 
27 11,9 11,9 91,6 

51 Tahun s.d 55 

Tahun 
10 4,4 4,4 96,0 

> 56 Tahun 9 4,0 4,0 100,0 

Total 227 100,0 100,0  

 

Jabatan_Fungsional 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Asisten Ahli 118 52,0 52,0 52,0 

Lektor 98 43,2 43,2 95,2 
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Lektor 

Kepala 
10 4,4 4,4 99,6 

Guru Besar 1 ,4 ,4 100,0 

Total 227 100,0 100,0  

Lama_mengabdi 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 Tahun s.d 5 Tahun 98 43,2 43,2 43,2 

6 Tahun s.d 10 

Tahun 
80 35,2 35,2 78,4 

11 Tahun s.d 15 

Tahun 
23 10,1 10,1 88,5 

16 Tahun s.d 20 

Tahun 
9 4,0 4,0 92,5 

> 20 Tahun 17 7,5 7,5 100,0 

Total 227 100,0 100,0  

 

Descriptives X1 

Descriptive Statistiks 

 

N 

Minimu

m 

Maximu

m Mean 

Statisti

k 

Statisti

k Statistik 

Statisti

k 

Std. 

Error 

Keadilan 227 1 5 3,93 ,058 

Dukungan Atasan 227 1 5 3,92 ,055 

Penghargaan dari 

Organisasi 
227 1 5 3,81 ,060 

Valid N (listwise) 227     
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Descriptive Statistiks 

 

Std. Deviation 

Statistik 

Keadilan ,867 

Dukungan Atasan ,829 

Penghargaan dari Organisasi ,901 

Valid N (listwise)  

 

Descriptives X2 

Descriptive Statistiks 

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Statistik Statistik Statistik Statistik 

Std. 

Error Statistik 

Penyelesaian Tugas 227 2 5 4,05 ,052 ,788 

Motivasi Diri 227 1 5 3,98 ,058 ,880 

Kemampuan Diri 227 1 5 3,95 ,059 ,889 

Menghadapi 

Kesulitan 
227 1 5 4,01 ,059 ,882 

Penyelesaian 

Masalah 
227 1 5 3,98 ,055 ,831 

Valid N (listwise) 227      
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Descriptives X3 

Descriptive Statistiks 

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Statistik Statistik Statistik Statistik 

Std. 

Error Statistik 

Goal Setting 227 1 5 4,05 ,059 ,889 

Risk Taking 227 1 5 3,78 ,065 ,972 

Opening Up 227 1 5 4,00 ,056 ,847 

Wise Choice 

Making 
227 1 5 3,97 ,059 ,889 

Time Sharing 227 1 5 3,97 ,059 ,892 

Healing 227 1 5 4,10 ,060 ,907 

Valid N (listwise) 227      

 

Descriptives Y1 

Descriptive Statistiks 

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Statistik Statistik Statistik Statistik 

Std. 

Error Statistik 

Vigor 227 1 5 4,00 ,060 ,900 

Dedication 227 1 5 4,10 ,060 ,902 

Absorption 227 1 5 4,01 ,058 ,880 

Valid N 

(listwise) 
227      
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Descriptives Y2 

Descriptive Statistiks 

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Statistik Statistik Statistik Statistik 

Std. 

Error Statistik 

Discrepancy 227 1 5 4,02 ,061 ,912 

Appropriateness 227 1 5 4,02 ,062 ,931 

Change Specific 

Efficacy 
227 1 5 4,06 ,060 ,898 

Principal Support 227 1 5 3,90 ,062 ,931 

Personal Valance 227 1 5 4,06 ,062 ,939 

Technology 

Readiness 
227 1 5 4,12 ,061 ,923 

Valid N (listwise) 227      

 

Descriptives Z 

Descriptive Statistiks 

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Statistik Statistik Statistik Statistik 

Std. 

Error Statistik 

Pendidikan_Pengajar

an 
227 1 5 4,06 ,059 ,888 

Penelitian 227 1 5 4,04 ,058 ,872 

PKM 227 1 5 4,02 ,056 ,844 

Penunjang Lain 227 1 5 3,92 ,057 ,853 

Valid N (listwise) 227      
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Uji Validitas  
 

Indikator 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Dukungan Organisasi 

Keadilan 7,72 2,405 ,715 ,753 

Dukungan Atasan 7,73 2,569 ,685 ,783 

Penghargaan dari 
Organisasi 

7,84 2,355 ,691 ,778 

Efikasi Diri 

Penyelesaian Tugas 15,92 9,498 ,794 ,908 

Motivasi Diri 15,99 9,044 ,786 ,909 

Kemampuan Diri 16,02 8,823 ,827 ,901 

Menghadapi Kesulitan 15,96 8,941 ,807 ,905 

Penyelesaian Masalah 15,99 9,279 ,792 ,907 

Penghargaan diri 

Goal Setting 19,81 14,532 ,810 ,900 

Risk Taking 20,09 14,532 ,719 ,913 

Opening Up 19,86 14,995 ,777 ,905 

Wise Choice Making 19,89 14,723 ,776 ,904 

Time Sharing 19,89 14,638 ,787 ,903 

Healing 19,77 14,675 ,764 ,906 

Keterlibatan Dosen 

Vigor 8,11 2,753 ,803 ,847 

Dedication 8,02 2,840 ,759 ,885 

Absorption 8,10 2,764 ,828 ,825 

Kesiapan Untuk Berubah 

Discrepancy 20,16 16,916 ,833 ,934 

Appropriateness 20,16 16,633 ,856 ,932 

Change Specific Efficacy 20,12 16,879 ,856 ,932 

Principal Support 20,28 17,166 ,773 ,941 

Personal Valance 20,12 16,574 ,856 ,931 

Technology Readiness 20,06 16,930 ,818 ,936 

Kinerja Dosen 

Pendidikan_Pengajaran 11,98 5,500 ,810 ,900 

Penelitian 12,00 5,540 ,820 ,897 

PKM 12,01 5,597 ,840 ,890 

Penunjang Lain 12,11 5,677 ,801 ,903 
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Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,835 3 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,923 5 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,920 6 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,897 3 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,945 6 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,921 4 
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Outlier Fase 1 

Observations farthest from the centroid 
(Mahalanobis distance) (Group number 1) 

    
Observation 
number 

Mahalanobis d-
squared 

p1 p2 

22 84,267 0,000 0,000 

67 76,579 0,000 0,000 

26 74,494 0,000 0,000 

66 69,426 0,000 0,000 

143 54,627 0,001 0,000 

72 53,219 0,002 0,000 

80 52,728 0,002 0,000 

28 50,712 0,004 0,000 

49 50,583 0,004 0,000 

77 50,482 0,004 0,000 

88 47,844 0,008 0,000 

52 47,286 0,009 0,000 

33 45,668 0,014 0,000 

3 44,839 0,017 0,000 

97 42,288 0,031 0,005 

144 41,113 0,040 0,022 

138 41,112 0,040 0,011 

188 40,895 0,042 0,008 

98 40,843 0,043 0,004 

131 40,770 0,043 0,002 

14 40,392 0,047 0,003 

182 40,174 0,049 0,002 

142 39,942 0,052 0,002 

11 39,415 0,058 0,004 

59 39,278 0,060 0,003 

48 38,800 0,066 0,005 

141 38,750 0,067 0,003 

154 38,584 0,069 0,002 

17 38,536 0,070 0,001 

145 38,135 0,076 0,002 

86 38,090 0,076 0,001 

184 37,119 0,093 0,012 

174 37,108 0,093 0,007 

140 37,022 0,095 0,005 

37 36,630 0,102 0,009 

58 36,552 0,104 0,007 

200 36,319 0,108 0,008 

76 36,200 0,111 0,007 
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226 36,121 0,113 0,005 

152 36,074 0,114 0,003 

157 35,985 0,116 0,003 

74 35,717 0,122 0,004 

186 35,623 0,124 0,003 

8 35,546 0,126 0,002 

216 35,514 0,126 0,001 

10 35,158 0,135 0,003 

185 34,660 0,148 0,010 

177 34,376 0,155 0,015 

89 34,340 0,156 0,011 

9 34,295 0,158 0,008 

135 34,291 0,158 0,005 

29 34,228 0,160 0,004 

56 33,981 0,167 0,006 

13 33,784 0,172 0,007 

150 33,551 0,179 0,011 

114 33,356 0,186 0,013 

212 32,841 0,202 0,043 

202 32,799 0,204 0,035 

120 32,708 0,207 0,032 

69 32,203 0,225 0,090 

169 32,163 0,226 0,075 

46 32,047 0,230 0,075 

137 31,650 0,245 0,147 

134 31,534 0,250 0,149 

130 31,520 0,250 0,121 

225 31,215 0,262 0,185 

95 31,195 0,263 0,155 

40 31,173 0,264 0,128 

121 31,151 0,265 0,106 

118 31,148 0,265 0,082 

139 31,047 0,269 0,082 

16 31,015 0,271 0,068 

32 31,000 0,271 0,053 

87 30,957 0,273 0,044 

180 30,804 0,279 0,052 

124 30,766 0,281 0,043 

159 30,684 0,284 0,041 

183 30,618 0,287 0,037 

39 30,395 0,297 0,054 

91 30,198 0,305 0,072 

25 30,154 0,307 0,062 

24 30,114 0,309 0,053 
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111 29,971 0,315 0,061 

70 29,839 0,321 0,069 

146 29,658 0,330 0,088 

175 29,596 0,333 0,081 

160 29,581 0,333 0,065 

181 29,344 0,344 0,097 

162 29,290 0,347 0,088 

108 29,185 0,352 0,092 

79 29,171 0,353 0,074 

75 29,090 0,357 0,073 

127 29,008 0,361 0,071 

190 28,903 0,366 0,075 

123 28,900 0,366 0,058 

50 28,572 0,382 0,115 

129 28,421 0,390 0,136 

44 28,404 0,390 0,114 

94 28,211 0,400 0,150 

109 28,207 0,400 0,122 

 

Outlier Fase 2 

Observations farthest from the centroid 
(Mahalanobis distance) (Group number 1) 

    
Observation 
number 

Mahalanobis d-
squared 

p1 p2 

139 58,446 0,000 0,089 

26 55,118 0,001 0,026 

76 54,895 0,001 0,002 

68 53,195 0,002 0,001 

47 51,166 0,003 0,001 

31 50,824 0,004 0,000 

73 50,081 0,004 0,000 

84 49,092 0,006 0,000 

82 47,029 0,010 0,000 

50 46,619 0,011 0,000 

3 46,036 0,013 0,000 

57 43,081 0,026 0,013 

93 42,479 0,030 0,016 

94 41,687 0,035 0,028 

184 41,626 0,036 0,015 

140 41,586 0,036 0,008 

178 41,236 0,039 0,007 

127 41,214 0,039 0,003 

134 41,045 0,041 0,002 
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14 40,985 0,041 0,001 

56 40,795 0,043 0,001 

17 40,440 0,047 0,001 

138 40,363 0,047 0,000 

11 40,160 0,049 0,000 

35 39,808 0,053 0,000 

137 39,583 0,056 0,000 

150 38,812 0,066 0,002 

141 38,735 0,067 0,001 

27 38,727 0,067 0,001 

46 38,725 0,067 0,000 

44 37,573 0,085 0,005 

180 37,568 0,085 0,003 

196 37,468 0,087 0,002 

10 36,866 0,098 0,006 

170 36,767 0,100 0,005 

54 36,675 0,101 0,004 

136 36,522 0,104 0,003 

212 36,392 0,107 0,003 

70 36,337 0,108 0,002 

222 36,267 0,110 0,001 

72 36,223 0,111 0,001 

13 36,066 0,114 0,001 

153 35,976 0,116 0,001 

148 35,856 0,118 0,000 

146 35,413 0,129 0,001 

181 35,304 0,131 0,001 

182 35,246 0,133 0,001 

8 34,918 0,141 0,002 

130 34,604 0,149 0,003 

165 34,386 0,155 0,004 

85 34,366 0,156 0,003 

9 34,161 0,161 0,003 

131 34,126 0,162 0,002 

120 34,124 0,162 0,001 

173 34,054 0,164 0,001 

65 33,367 0,185 0,009 

116 33,249 0,189 0,009 

133 33,233 0,189 0,006 

110 33,177 0,191 0,005 

30 33,128 0,193 0,003 

38 32,987 0,197 0,004 

198 32,792 0,204 0,005 

59 32,746 0,206 0,004 
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91 32,499 0,214 0,006 

104 32,443 0,216 0,005 

208 32,377 0,218 0,004 

221 32,267 0,222 0,004 

126 31,761 0,241 0,017 

117 31,750 0,241 0,012 

179 31,622 0,246 0,013 

16 31,553 0,249 0,012 

45 31,492 0,251 0,010 

107 31,206 0,263 0,019 

75 31,191 0,263 0,014 

23 31,134 0,266 0,012 

66 31,113 0,267 0,009 

83 31,074 0,268 0,007 

48 30,968 0,272 0,007 

155 30,965 0,273 0,005 

135 30,937 0,274 0,003 

114 30,785 0,280 0,004 

176 30,572 0,289 0,007 

142 30,564 0,289 0,005 

87 30,114 0,309 0,019 

37 30,048 0,312 0,017 

24 29,708 0,327 0,039 

105 29,661 0,330 0,033 

158 29,609 0,332 0,029 

90 29,563 0,334 0,025 

171 29,537 0,335 0,019 

186 29,455 0,339 0,019 

156 29,399 0,342 0,016 

177 29,346 0,344 0,014 

125 29,209 0,351 0,017 

42 29,184 0,352 0,013 

123 29,131 0,355 0,011 

119 29,105 0,356 0,009 

71 28,818 0,370 0,019 

4 28,195 0,401 0,108 

41 28,124 0,405 0,103 
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Outlier Fase 3 

Observations farthest from the centroid 
(Mahalanobis distance) (Group number 1) 

    
Observation 
number 

Mahalanobis d-
squared 

p1 p2 

26 56,057 0,001 0,171 

76 54,654 0,001 0,033 

68 53,769 0,002 0,006 

47 51,009 0,003 0,008 

31 50,734 0,004 0,002 

73 50,601 0,004 0,000 

84 49,062 0,006 0,000 

139 47,292 0,009 0,001 

50 47,042 0,010 0,000 

82 46,867 0,010 0,000 

3 46,273 0,012 0,000 

57 43,346 0,024 0,008 

93 43,009 0,026 0,006 

183 42,297 0,031 0,009 

177 42,127 0,032 0,006 

134 41,750 0,035 0,005 

94 41,571 0,036 0,003 

127 41,468 0,037 0,002 

14 41,207 0,039 0,001 

56 40,653 0,044 0,002 

17 40,525 0,046 0,001 

35 40,432 0,047 0,001 

138 40,429 0,047 0,000 

11 40,115 0,050 0,000 

137 39,489 0,057 0,001 

27 39,027 0,063 0,002 

140 38,915 0,064 0,001 

149 38,887 0,065 0,001 

46 38,740 0,067 0,000 

44 37,835 0,081 0,004 

179 37,734 0,082 0,003 

195 37,425 0,087 0,004 

136 36,917 0,097 0,009 

221 36,736 0,100 0,008 

10 36,718 0,100 0,005 

54 36,693 0,101 0,003 

169 36,613 0,103 0,002 

211 36,508 0,105 0,002 
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180 36,486 0,105 0,001 

72 36,444 0,106 0,001 

147 36,287 0,109 0,001 

70 36,171 0,112 0,000 

13 35,905 0,117 0,001 

152 35,813 0,119 0,001 

145 35,613 0,124 0,001 

9 35,338 0,131 0,001 

181 35,094 0,136 0,001 

130 34,972 0,140 0,001 

8 34,805 0,144 0,001 

116 34,795 0,144 0,001 

164 34,791 0,144 0,000 

85 34,325 0,157 0,002 

131 34,221 0,160 0,001 

120 33,988 0,166 0,002 

172 33,897 0,169 0,002 

133 33,700 0,175 0,002 

110 33,218 0,190 0,009 

65 33,215 0,190 0,006 

91 33,044 0,196 0,007 

30 33,012 0,197 0,005 

38 32,835 0,203 0,006 

197 32,677 0,208 0,007 

59 32,636 0,209 0,005 

220 32,500 0,214 0,006 

104 32,319 0,220 0,007 

207 32,247 0,223 0,006 

117 32,177 0,226 0,005 

45 32,168 0,226 0,003 

178 31,838 0,238 0,008 

126 31,771 0,241 0,007 

107 31,588 0,248 0,009 

16 31,519 0,250 0,008 

66 31,294 0,259 0,012 

23 31,269 0,260 0,009 

141 31,179 0,264 0,009 

75 31,048 0,269 0,010 

83 30,976 0,272 0,009 

154 30,916 0,275 0,007 

48 30,913 0,275 0,005 

135 30,821 0,279 0,005 

114 30,731 0,282 0,005 

87 30,460 0,294 0,009 
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175 30,438 0,295 0,007 

185 30,417 0,296 0,005 

155 30,090 0,310 0,013 

37 29,920 0,318 0,017 

105 29,875 0,320 0,014 

90 29,802 0,323 0,013 

125 29,690 0,328 0,014 

24 29,611 0,332 0,013 

157 29,519 0,336 0,013 

170 29,402 0,342 0,014 

119 29,364 0,343 0,012 

176 29,211 0,351 0,015 

123 29,072 0,357 0,018 

42 29,056 0,358 0,013 

202 28,815 0,370 0,024 

71 28,688 0,376 0,027 

41 28,372 0,392 0,058 

4 28,193 0,401 0,077 

 

Outlier Fase 4 

Observations farthest from the centroid 
(Mahalanobis distance) (Group number 1) 

    
Observation 
number 

Mahalanobis d-
squared 

p1 p2 

75 55,071 0,001 0,220 

67 53,622 0,002 0,055 

30 52,252 0,002 0,018 

46 50,807 0,004 0,009 

72 50,654 0,004 0,002 

83 48,855 0,006 0,003 

81 47,781 0,008 0,002 

138 47,656 0,008 0,001 

49 46,865 0,010 0,001 

3 46,404 0,012 0,000 

56 45,291 0,015 0,001 

92 42,874 0,027 0,018 

11 42,812 0,027 0,008 

182 42,547 0,029 0,006 

93 42,206 0,031 0,005 

176 42,093 0,032 0,002 

133 41,559 0,036 0,003 

14 41,389 0,038 0,002 

126 41,327 0,038 0,001 
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17 40,658 0,044 0,002 

34 40,590 0,045 0,001 

55 40,552 0,045 0,001 

137 40,317 0,048 0,000 

136 39,307 0,059 0,003 

26 39,301 0,059 0,002 

45 38,894 0,065 0,002 

148 38,785 0,066 0,002 

139 38,761 0,067 0,001 

43 38,711 0,067 0,000 

178 37,617 0,084 0,006 

194 37,274 0,090 0,009 

135 36,958 0,096 0,012 

10 36,806 0,099 0,011 

53 36,690 0,101 0,009 

220 36,617 0,102 0,006 

210 36,564 0,103 0,004 

71 36,494 0,105 0,003 

168 36,453 0,106 0,002 

146 36,449 0,106 0,001 

179 36,378 0,107 0,001 

69 36,007 0,115 0,001 

13 35,915 0,117 0,001 

151 35,909 0,117 0,001 

37 35,791 0,120 0,001 

144 35,650 0,123 0,000 

9 35,328 0,131 0,001 

8 35,106 0,136 0,001 

115 35,035 0,138 0,001 

180 34,982 0,139 0,001 

129 34,979 0,139 0,000 

163 34,630 0,148 0,001 

84 34,485 0,152 0,001 

29 34,240 0,159 0,001 

130 34,087 0,164 0,001 

119 34,007 0,166 0,001 

171 33,744 0,174 0,002 

132 33,550 0,180 0,002 

16 33,276 0,188 0,004 

109 33,263 0,189 0,003 

196 33,106 0,194 0,003 

64 33,092 0,194 0,002 

90 33,077 0,195 0,001 

219 32,643 0,209 0,005 
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58 32,610 0,210 0,003 

103 32,566 0,212 0,002 

116 32,260 0,223 0,005 

206 32,098 0,228 0,006 

44 32,052 0,230 0,005 

177 31,927 0,235 0,005 

47 31,864 0,237 0,004 

125 31,628 0,246 0,007 

65 31,594 0,247 0,005 

153 31,549 0,249 0,004 

106 31,517 0,250 0,003 

140 31,303 0,259 0,005 

23 31,156 0,265 0,006 

174 31,114 0,266 0,004 

74 31,091 0,267 0,003 

82 30,850 0,277 0,006 

134 30,689 0,284 0,007 

113 30,671 0,285 0,005 

86 30,414 0,296 0,010 

184 30,322 0,300 0,010 

124 30,273 0,302 0,008 

24 30,145 0,308 0,009 

154 30,013 0,314 0,010 

169 29,963 0,316 0,009 

104 29,939 0,317 0,006 

41 29,802 0,323 0,008 

36 29,786 0,324 0,006 

89 29,752 0,325 0,004 

156 29,565 0,334 0,006 

70 29,524 0,336 0,005 

118 29,365 0,343 0,007 

175 29,218 0,350 0,009 

122 29,175 0,352 0,007 

42 28,898 0,366 0,015 

4 28,839 0,369 0,014 

201 28,810 0,370 0,011 

40 28,433 0,389 0,031 
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Assessment of normality (Group 
number 1)    

       
Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

Z4 1,000 5,000 
-

0,436 
-2,066 0,365 0,865 

Z3 1,000 5,000 
-

0,481 
-2,179 0,736 1,747 

Z2 1,000 5,000 
-

0,542 
-2,571 0,736 1,745 

Z1 1,000 5,000 
-

0,415 
-1,971 0,557 1,320 

Y2_6 1,000 5,000 
-

0,378 
-1,888 0,972 2,440 

Y2_5 1,000 5,000 
-

0,490 
-2,322 0,614 1,457 

Y2_4 1,000 5,000 
-

0,402 
-2,001 1,075 2,550 

Y2_1 1,000 5,000 
-

0,511 
-2,438 0,203 0,480 

Y2_2 1,000 5,000 
-

0,361 
-1,842 0,273 0,647 

Y2_3 1,000 5,000 
-

0,462 
-2,103 0,077 0,183 

Y1_3 1,000 5,000 
-

0,384 
-1,897 0,131 0,311 

Y1_2 1,000 5,000 
-

0,488 
-2,323 -0,420 -0,996 

Y1_1 1,000 5,000 
-

0,421 
-2,055 0,906 2,150 

X3_6 1,000 5,000 
-

0,236 
-1,508 0,125 0,290 

X3_5 1,000 5,000 
-

0,354 
-1,836 0,483 1,145 

X3_4 1,000 5,000 
-

0,468 
-2,125 0,001 0,003 

X3_1 1,000 5,000 
-

0,491 
-2,242 0,559 1,325 

X3_2 1,000 5,000 
-

0,321 
-1,724 0,511 1,212 

X3_3 1,000 5,000 
-

0,537 
-2,531 0,267 0,632 

X2_5 1,000 5,000 
-

0,496 
-2,357 -0,252 -0,597 

X2_4 1,000 5,000 
-

0,392 
-1,975 0,977 2,497 

X2_1 2,000 5,000 
-

0,524 
-2,497 0,658 1,561 

X2_2 1,000 5,000 
-

0,490 
-2,242 0,630 1,495 
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X2_3 1,000 5,000 
-

0,502 
-2,480 0,961 2,371 

X1_1 1,000 5,000 
-

0,499 
-2,392 0,436 1,035 

X1_2 1,000 5,000 
-

0,448 
-2,123 0,863 2,350 

X1_3 1,000 5,000 
-

0,333 
-1,971 -0,257 -0,761 

Multivariate         -1,780 -0,457 

 

Correlations: (Group number 1 - Default model) 

    
      Estimate 

Dukungan_Organisasi <--> Efikasi_Diri 0,753 

Efikasi_Diri <--> Harga_Diri 0,806 

Dukungan_Organisasi <--> Harga_Diri 0,706 
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Standardized Regression Weights: (Group 
number 1 - Default model) 

    
      Estimate 

X1_1 <--- Dukungan_Organisasi 0,794 

X1_2 <--- Dukungan_Organisasi 0,784 

X1_3 <--- Dukungan_Organisasi 0,758 

X2_1 <--- Efikasi_Diri 0,831 

X2_2 <--- Efikasi_Diri 0,801 

X2_3 <--- Efikasi_Diri 0,871 

X2_4 <--- Efikasi_Diri 0,857 

X2_5 <--- Efikasi_Diri 0,821 

X3_1 <--- Harga_Diri 0,863 

X3_2 <--- Harga_Diri 0,753 

X3_3 <--- Harga_Diri 0,838 

X3_4 <--- Harga_Diri 0,804 

X3_5 <--- Harga_Diri 0,829 

X3_6 <--- Harga_Diri 0,813 
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Standardized Regression Weights: (Group 
number 1 - Default model) 

    
      Estimate 

Y1_1 <--- Keterlibatan_Dosen 0,873 

Y1_2 <--- Keterlibatan_Dosen 0,872 

Y1_3 <--- Keterlibatan_Dosen 0,896 

Y2_1 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,842 

Y2_2 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,868 

Y2_3 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,901 

Y2_4 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,807 

Y2_5 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,891 

Y2_6 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,856 

 

 

  

 

 

Standardized Regression Weights: 
(Group number 1 - Default model) 

    
      Estimate 

Z1 <--- Kinerja_Dosen 0,880 

Z2 <--- Kinerja_Dosen 0,851 

Z3 <--- Kinerja_Dosen 0,886 

Z4 <--- Kinerja_Dosen 0,829 

 

No. Variabel Indikator 
Standar 
Loading 

Measuremen 
Error  

Construct 
Reliability 

Variance 
Extracted 

1 
Dukungan 
Organisasi 

X1.1 0,794 0,370 

0,822 0,607 
X1.2 0,784 0,385 

X1.3 0,758 0,425 

∑ 2,336 1,180 

2 Efikasi Diri 

X2.1 0,831 0,309 

0,921 0,700 

X2.2 0,801 0,358 

X2.3 0,871 0,241 

X2.4 0,857 0,266 

X2.5 0,821 0,326 

∑ 
  

4,181 
  

1,501 
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3 
Penghargaan 

diri 

X3.1 0,863 0,255 

0,923 0,668 

X3.2 0,753 0,433 

X3.3 0,838 0,298 

X3.4 0,804 0,354 

X3.5 0,829 0,313 

X3.6 0,813 0,339 

∑ 4,900 1,991 

4 
Keterlibatan 

Dosen 

Y1.1 0,873 0,238 

0,912 0,775 
Y1.2 0,872 0,240 

Y1.3 0,896 0,197 

∑ 2,641 0,675 

5 
Kesiapan 

Untuk 
Berubah 

Y2.1 0,842 0,291 

0,945 0,742 

Y2.2 0,868 0,247 

Y2.3 0,901 0,188 

Y2.4 0,807 0,349 

Y2.5 0,891 0,206 

Y2.6 0,856 0,267 

∑ 5,165 1,548 

6 
Kinerja 
Dosen 

Z.1 0,880 0,226 

0,920 0,743 

Z.2 0,851 0,276 

Z.3 0,886 0,215 

Z.4 0,829 0,313 

∑ 3,446 1,029 
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Goodness of Fit 
Index 

Cut-Off 
value 

Hasil 
model 

Keterangan 

X²-Chi-Square  ≤ 354,194 456,829 Kurang Baik 

Probability ≥ 0.05 0,000 Kurang Baik 

CMIN/DF ≤ 2.00 1,464 Baik 

RMSEA ≤ 0.08 0,046 Baik 

GFI ≥ 0.90 0,870 Marginal 

AGFI ≥ 0.90 0,843 Kurang Baik 

TLI ≥ 0.95 0,972 Baik 

NFI ≥ 0.90 0,925 Baik 

CFI ≥ 0.95 0,975 Baik 
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Goodness of Fit 
Index 

Cut-Off 
value 

Hasil 
model 

Keterangan 

X²-Chi-Square  ≤ 354,194 440,395 Kurang Baik 

Probability ≥ 0.05 0,000 Kurang Baik 

CMIN/DF ≤ 2.00 1,416 Baik 

RMSEA ≤ 0.08 0,043 Baik 

GFI ≥ 0.90 0,874 Marginal 

AGFI ≥ 0.90 0,847 Kurang Baik 

TLI ≥ 0.95 0,975 Baik 

NFI ≥ 0.90 0,928 Baik 

CFI ≥ 0.95 0,978 Baik 
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Goodness of Fit 
Index 

Cut-Off 
value 

Hasil 
model 

Keterangan 

X²-Chi-Square  ≤ 354,194 332,726 Baik 

Probability ≥ 0.05 0,116 Baik 

CMIN/DF ≤ 2.00 1,098 Baik 

RMSEA ≤ 0.08 0,021 Baik 

GFI ≥ 0.90 0,902 Baik 

AGFI ≥ 0.90 0,877 Marginal 

TLI ≥ 0.95 0,994 Baik 

NFI ≥ 0.90 0,946 Baik 

CFI ≥ 0.95 0,995 Baik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.E. C.R. P Label

Keterlibatan_Dosen<--- Dukungan_Organisasi 0,39 0,082 4,781 ***

Keterlibatan_Dosen<--- Efikasi_Diri 0,346 0,081 4,282 ***

Keterlibatan_Dosen<--- Harga_Diri 0,367 0,078 4,694 ***

Kesiapan_Untuk_Berubah<--- Dukungan_Organisasi 0,279 0,089 3,138 0,002

Kesiapan_Untuk_Berubah<--- Efikasi_Diri 0,511 0,083 6,157 ***

Kesiapan_Untuk_Berubah<--- Harga_Diri 0,195 0,08 2,455 0,014

Kesiapan_Untuk_Berubah<--- Keterlibatan_Dosen 0,148 0,115 1,289 0,197

Kinerja_Dosen<--- Keterlibatan_Dosen 0,758 0,084 9,034 ***

Kinerja_Dosen<--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,188 0,071 2,636 0,008

X1_3 <--- Dukungan_Organisasi 1

X1_2 <--- Dukungan_Organisasi 0,896 0,081 11,111 ***

X1_1 <--- Dukungan_Organisasi 1,014 0,085 11,968 ***

X2_3 <--- Efikasi_Diri 1

X2_2 <--- Efikasi_Diri 0,922 0,061 15,152 ***

X2_1 <--- Efikasi_Diri 0,856 0,055 15,701 ***

X2_4 <--- Efikasi_Diri 1,006 0,058 17,475 ***

X2_5 <--- Efikasi_Diri 0,891 0,056 15,931 ***

X3_3 <--- Harga_Diri 1

X3_2 <--- Harga_Diri 1,005 0,079 12,682 ***

X3_1 <--- Harga_Diri 1,085 0,066 16,336 ***

X3_4 <--- Harga_Diri 0,989 0,07 14,035 ***

X3_5 <--- Harga_Diri 1,042 0,069 15,128 ***

X3_6 <--- Harga_Diri 1,027 0,069 14,956 ***

Y1_1 <--- Keterlibatan_Dosen 1

Y1_2 <--- Keterlibatan_Dosen 0,989 0,053 18,653 ***

Y1_3 <--- Keterlibatan_Dosen 0,974 0,053 18,394 ***

Y2_3 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 1

Y2_2 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 1,011 0,055 18,325 ***

Y2_1 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,954 0,055 17,436 ***

Y2_4 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,959 0,058 16,523 ***

Y2_5 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 1,018 0,048 21,321 ***

Y2_6 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,991 0,054 18,225 ***

Z1 <--- Kinerja_Dosen 1

Z2 <--- Kinerja_Dosen 0,982 0,054 18,048 ***

Z3 <--- Kinerja_Dosen 0,959 0,051 18,632 ***

Z4 <--- Kinerja_Dosen 0,952 0,058 16,461 ***
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate

Keterlibatan_Dosen <--- Dukungan_Organisasi 0,343

Keterlibatan_Dosen <--- Efikasi_Diri 0,335

Keterlibatan_Dosen <--- Harga_Diri 0,338

Kesiapan_Untuk_Berubah <--- Dukungan_Organisasi 0,237

Kesiapan_Untuk_Berubah <--- Efikasi_Diri 0,477

Kesiapan_Untuk_Berubah <--- Harga_Diri 0,173

Kesiapan_Untuk_Berubah <--- Keterlibatan_Dosen 0,142

Kinerja_Dosen <--- Keterlibatan_Dosen 0,792

Kinerja_Dosen <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,205

X1_3 <--- Dukungan_Organisasi 0,765

X1_2 <--- Dukungan_Organisasi 0,757

X1_1 <--- Dukungan_Organisasi 0,814

X2_3 <--- Efikasi_Diri 0,859

X2_2 <--- Efikasi_Diri 0,806

X2_1 <--- Efikasi_Diri 0,823

X2_4 <--- Efikasi_Diri 0,878

X2_5 <--- Efikasi_Diri 0,835

X3_3 <--- Harga_Diri 0,841

X3_2 <--- Harga_Diri 0,737

X3_1 <--- Harga_Diri 0,866

X3_4 <--- Harga_Diri 0,789

X3_5 <--- Harga_Diri 0,826

X3_6 <--- Harga_Diri 0,821

Y1_1 <--- Keterlibatan_Dosen 0,881

Y1_2 <--- Keterlibatan_Dosen 0,879

Y1_3 <--- Keterlibatan_Dosen 0,873

Y2_3 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,887

Y2_2 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,864

Y2_1 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,842

Y2_4 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,821

Y2_5 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,875

Y2_6 <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,863

Z1 <--- Kinerja_Dosen 0,886

Z2 <--- Kinerja_Dosen 0,859

Z3 <--- Kinerja_Dosen 0,873

Z4 <--- Kinerja_Dosen 0,853
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Estimate S.E. C.R. P Estimate

Keterlibatan_Dosen <--- Dukungan_Organisasi 0,390 0,082 4,781 *** 0,343

Keterlibatan_Dosen <--- Efikasi_Diri 0,346 0,081 4,282 *** 0,335

Keterlibatan_Dosen <--- Harga_Diri 0,367 0,078 4,694 *** 0,338

Kesiapan_Untuk_Berubah <--- Dukungan_Organisasi 0,279 0,089 3,138 0,002 0,237

Kesiapan_Untuk_Berubah <--- Efikasi_Diri 0,511 0,083 6,157 *** 0,477

Kesiapan_Untuk_Berubah <--- Harga_Diri 0,195 0,080 2,455 0,014 0,173

Kesiapan_Untuk_Berubah <--- Keterlibatan_Dosen 0,148 0,115 1,289 0,197 0,142

Kinerja_Dosen <--- Keterlibatan_Dosen 0,758 0,084 9,034 *** 0,792

Kinerja_Dosen <--- Kesiapan_Untuk_Berubah 0,188 0,071 2,636 0,008 0,205

Parameter Estimate Lower Upper P

Dukungan_Organisasi --> Keterlibatan_Dosen --> Kinerja_Dosen 0,296 0,145 0,486 0,001

Dukungan_Organisasi --> Kesiapan_Untuk_Berubah --> Kinerja_Dosen 0,053 0,008 0,124 0,043

Efikasi_Diri --> Keterlibatan_Dosen --> Kinerja_Dosen 0,262 0,146 0,415 0,001

Efikasi_Diri --> Kesiapan_Untuk_Berubah --> Kinerja_Dosen 0,096 0,019 0,200 0,042

Harga_Diri --> Keterlibatan_Dosen --> Kinerja_Dosen 0,278 0,159 0,452 0,001

Harga_Diri --> Kesiapan_Untuk_Berubah --> Kinerja_Dosen 0,037 0,002 0,101 0,075


