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Lampiran 1. Risiko KInerja Biaya 

SUMBER RISIKO 
SUB SUMBER 

RISIKO 
INDIKATOR 

JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE PAPUA 

D P R 
Skala 
Risiko 

D P R 
Skala 
Risiko 

D P R 
Skala 
Risiko 

D P R 
Skala 
Risiko 

External 
UnPredictable 

Kebijakan 
Pemerintah 

Perijinan dan Persyaratan 
Ketenagakerjaan 

2 1 2 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

External 
UnPredictable 

Kebijakan 
Pemerintah 

Konsekuensi proyek terhadap 
lingkungan 

3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

External 
UnPredictable 

Kebijakan 
Pemerintah 

Devaluasi, Inflasi dan Krisis Moneter 4 2 8 Sedang 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

External 
UnPredictable 

Adat Budaya 
setempat 

Masalah hak ulayat 5 5 25 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

External 
UnPredictable 

Adat Budaya 
setempat 

Perang dan huruhara 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 3 12 Tinggi 4 3 12 Tinggi 

External 
UnPredictable 

Adat Budaya 
setempat 

Stabilitas politik dan sosial di lokasi 5 5 25 Tinggi 5 4 20 Tinggi 4 3 12 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

External 
Predictable 

Keadaan 
Lingkungan 

Kondisi Tanah yang jelek 3 3 9 Sedang 4 4 16 Tinggi 5 5 25 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

External 
Predictable 

Keadaan 
Lingkungan 

Keadaan cuaca yang tidak menentu 5 5 25 Tinggi 5 5 25 Tinggi 5 5 25 Tinggi 5 5 25 Tinggi 

External 
Predictable 

Keadaan 
Lingkungan 

Lokasi proyek dilihat dari letak/ 
geografis 

4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

External 
Predictable 

Keadaan 
Lingkungan 

Bencana alam, banjir dan gempa 4 4 16 Tinggi 3 3 9 Sedang 4 3 12 Tinggi 4 3 12 Tinggi 

External 
Predictable 

Keadaan 
Lingkungan 

Masalah transportasi (aksesbilitas) 3 3 9 Sedang 5 5 25 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

External 
Predictable 

Kecelakaan akibat kondisi lokasi kerja 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 
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External 
Predictable 

Kecelakaan akibat kelalaian kerja 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

External 
Predictable 

Material 
Persediaan material yang terbatas, 
tidak cukupnya material, kelangkaan 
material 

3 3 9 Sedang 4 5 20 Tinggi 4 5 20 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

External 
Predictable 

Material keterbatasan type & model/bentuk  3 3 9 Sedang 4 4 16 Tinggi 4 3 12 Tinggi 3 3 9 Sedang 

External 
Predictable 

Material 

Kerusakan material pada proyek 
karena akibat proses pengangkutan, 
pembongkaran penyimpanan & 
rendahnya kualitas material 

4 4 16 Tinggi 4 5 20 Tinggi 5 5 25 Tinggi 4 5 20 Tinggi 

External 
Predictable 

Material 
Tidak dapat memastikan kedatangan 
material sesuai dengan kebutuhan 

4 3 12 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

Internal Non 
Technical 

Manajemen 
yang tidak 
kompeten 

Tidak ada manajemen konstruksi pada 
proyek 

2 1 2 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Manajemen 
yang tidak 
kompeten 

Tidak ada koordinasi antar pemilik, 
perencana, pengawas dan kontraktor 

2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Manajemen 
yang tidak 
kompeten 

Lambatnya Pemilik dalam 
memutuskan suatu masalah 

2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Manajemen 
yang tidak 
kompeten 

type kontrak 2 2 4 Rendah 2 1 2 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Waktu Pelaksanaan pra konstruksi 1 1 1 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Waktu Pelaksanaan konstruksi 1 1 1 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Dana atau 
kegagalan 
keuangan 

Keterbatasan sumber keuangan 
pemilik/pemerintah 

3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 
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Internal Non 
Technical 

Dana atau 
kegagalan 
keuangan 

Keterbatasan sumber keuangan 
kontraktor 

2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Dana atau 
kegagalan 
keuangan 

Kekurangan pengendalian biaya 
kontraktor 

2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Dana atau 
kegagalan 
keuangan 

Biaya konstruksi melebihi rencana 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

Technical 
Manusia tenaga 
kerja 

Rendahnya produktivitas tenaga kerja  3 3 9 Sedang 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

Technical 
Manusia tenaga 
kerja 

Kurangnya keterampilan dan 
kemampuan tenaga kerja 

3 3 9 Sedang 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

Technical 
Manusia tenaga 
kerja 

Kurangnya ketersediaan tenaga ahli 4 5 20 Tinggi 4 5 20 Tinggi 4 5 20 Tinggi 4 5 20 Tinggi 

Technical 
Manusia tenaga 
kerja 

Pemogokan tenaga kerja 2 2 4 Rendah 
3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

Technical Peralatan 
Tidak terpenuhinya kebutuhan alat 
terhadap jumlah unit peralatan yang 
harus digunakan 

2 2 4 Rendah 
3 4 12 Tinggi 3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 

Technical Peralatan 
Kemampuan pelayanan alat 
(kapasitas)  tidak seimbang dengan 
yang dikerjakan 

2 2 4 Rendah 
3 4 12 Tinggi 3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 

Technical 
Metode atau 
cara kerja 

Tidak tepatnya penggunaan dan jenis 
alat sesuai dengan volume dan jenis 
pekerjaan 

2 2 4 Rendah 
3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 

Technical 
Metode atau 
cara kerja 

Tidak tepatnya penggunaan SDM 2 2 4 Rendah 
3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 

Technical 
Metode atau 
cara kerja 

Kesalahan teknik dalam tahap 
Konstruksi 

2 2 4 Rendah 
3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

Technical 
Metode atau 
cara kerja 

Kesalahan desain dari konsultan 2 2 4 Rendah 
2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Legal Fisik type konstruksi proyek 1 1 1 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 
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Legal Fisik Ukuran besar dan kecilnya proyek 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 

Legal Fisik Kompleksitas proyek 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 3 3 9 Sedang 3 2 6 Rendah 

Legal Fisik 
Banyaknya birokrasi untuk 
mendapatkan perijinan lokasi maupun 
ijin bangunan 

3 3 9 Sedang 
3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 

Legal 
Masalah dalam 
dokumen 

Kelengkapan gambar kerja 1 1 1 Rendah 
2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Legal 
Masalah dalam 
dokumen 

kelengkapan klausa dalam kontrak 2 1 2 Rendah 
2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Legal 
Masalah dalam 
dokumen 

Kesalahan dan tidak sempurnanya 
desain 

2 2 4 Rendah 
2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Legal 
Masalah dalam 
dokumen 

Keamanan desain dan metode 
konstruksi di lapangan 

2 2 4 Rendah 
2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 
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Lampiran 2. Risiko KInerja Waktu 

SUMBER RISIKO 
SUB 

SUMBER 
RISIKO 

INDIKATOR 

JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE PAPUA 

D P R 
Skala 
Risiko 

D P R 
Skala 
Risiko 

D P R 
Skala 
Risiko 

D P R 
Skala 
Risiko 

External 
UnPredictable 

Kebijakan 
Pemerintah 

Perijinan dan Persyaratan 
Ketenagakerjaan 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

External 
UnPredictable 

Kebijakan 
Pemerintah 

Konsekuensi proyek terhadap lingkungan 
3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 3 2 6 Rendah 3 3 9 Sedang 

External 
UnPredictable 

Kebijakan 
Pemerintah 

Devaluasi, Inflasi dan Krisis Moneter 
4 2 8 Sedang 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

External 
UnPredictable 

Adat Budaya 
setempat 

Masalah hak ulayat 
5 5 25 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 5 4 20 Tinggi 

External 
UnPredictable 

Adat Budaya 
setempat 

Perang dan huruhara 
4 3 12 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 2 8 Sedang 4 3 12 Tinggi 

External 
UnPredictable 

Adat Budaya 
setempat 

Stabilitas politik dan sosial di lokasi 
5 5 25 Tinggi 5 5 25 Tinggi 4 3 12 Tinggi 5 4 20 Tinggi 

External 
Predictable 

Keadaan 
Lingkungan 

Kondisi Tanah yang jelek 
3 3 9 Sedang 4 4 16 Tinggi 5 5 25 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

External 
Predictable 

Keadaan 
Lingkungan 

Keadaan cuaca yang tidak menentu 
5 5 25 Tinggi 5 5 25 Tinggi 5 5 25 Tinggi 5 5 25 Tinggi 

External 
Predictable 

Keadaan 
Lingkungan 

Lokasi proyek dilihat dari letak/ geografis 
4 3 12 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

External 
Predictable 

Keadaan 
Lingkungan 

Bencana alam, banjir dan gempa 
4 3 12 Tinggi 4 3 12 Tinggi 3 3 9 Sedang 4 3 12 Tinggi 

External 
Predictable 

Keadaan 
Lingkungan 

Masalah transportasi (aksesbilitas) 
3 3 9 Sedang 4 5 20 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

External 
Predictable 

Kecelakaan akibat kondisi lokasi kerja 
2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 
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External 
Predictable 

Kecelakaan akibat kelalaian kerja 
2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

External 
Predictable 

Material 
Persediaan material yang terbatas, tidak 
cukupnya material, kelangkaan material 3 3 9 Sedang 4 5 20 Tinggi 5 5 25 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

External 
Predictable 

Material keterbatasan type & model/bentuk  
3 2 6 Rendah 4 4 16 Tinggi 4 3 12 Tinggi 3 3 9 Sedang 

External 
Predictable 

Material 

Kerusakan material pada proyek karena 
akibat proses pengangkutan, 
pembongkaran penyimpanan & rendahnya 
kualitas material 4 4 16 Tinggi 5 5 25 Tinggi 5 5 25 Tinggi 4 5 20 Tinggi 

External 
Predictable 

Material 
Tidak dapat memastikan kedatangan 
material sesuai dengan kebutuhan 3 3 9 Sedang 4 5 20 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

Internal Non 
Technical 

Manajemen 
yang tidak 
kompeten 

Tidak ada manajemen konstruksi pada 
proyek 

2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Manajemen 
yang tidak 
kompeten 

Tidak ada koordinasi antar pemilik, 
perencana, pengawas dan kontraktor 

2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Manajemen 
yang tidak 
kompeten 

Lambatnya Pemilik dalam memutuskan 
suatu masalah 

2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Manajemen 
yang tidak 
kompeten 

type kontrak 
1 1 1 Rendah 2 2 4 Rendah 2 1 2 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Waktu Pelaksanaan pra konstruksi 
1 2 2 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Waktu Pelaksanaan konstruksi 
1 1 1 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Dana atau 
kegagalan 
keuangan 

Keterbatasan sumber keuangan 
pemilik/pemerintah 

3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 
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Internal Non 
Technical 

Dana atau 
kegagalan 
keuangan 

Keterbatasan sumber keuangan kontraktor 

2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Dana atau 
kegagalan 
keuangan 

Kekurangan pengendalian biaya 
kontraktor 

2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Internal Non 
Technical 

Dana atau 
kegagalan 
keuangan 

Biaya konstruksi melebihi rencana 

2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 

Technical 
Manusia 
tenaga kerja 

Rendahnya produktivitas tenaga kerja  
4 3 12 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 

Technical 
Manusia 
tenaga kerja 

Kurangnya keterampilan dan kemampuan 
tenaga kerja 4 3 12 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 4 16 Tinggi 4 3 12 Tinggi 

Technical 
Manusia 
tenaga kerja 

Rendahnya penguasaan teknologi dan 
dan pengalaman kerja 4 5 20 Tinggi 4 5 20 Tinggi 4 5 20 Tinggi 4 5 20 Tinggi 

Technical 
Manusia 
tenaga kerja 

Pemogokan tenaga kerja 
3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

Technical Peralatan 
Tidak terpenuhinya kebutuhan alat 
terhadap jumlah unit peralatan yang harus 
digunakan 3 2 6 Rendah 4 4 16 Tinggi 3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 

Technical Peralatan 
Kemampuan pelayanan alat (kapasitas)  
tidak seimbang dengan yang dikerjakan 2 2 4 Rendah 3 3 9 Sedang 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

Technical 
Metode atau 
cara kerja 

Tidak tepatnya penggunaan dan jenis alat 
sesuai dengan volume dan jenis pekerjaan 2 2 4 Rendah 3 3 9 Sedang 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

Technical 
Metode atau 
cara kerja 

Tidak tepatnya penggunaan SDM 
3 2 6 Rendah 3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 

Technical 
Metode atau 
cara kerja 

Kesalahan teknik dalam tahap Konstruksi 
2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 

Technical 
Metode atau 
cara kerja 

Kesalahan desain dari konsultan 
2 1 2 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 
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Legal Fisik type konstruksi proyek 1 1 1 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Legal Fisik Ukuran besar dan kecilnya proyek 2 1 2 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 

Legal Fisik Kompleksitas proyek 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 

Legal Fisik 
Banyaknya birokrasi untuk mendapatkan 
perijinan lokasi maupun ijin bangunan 3 2 6 Rendah 3 2 6 Rendah 3 3 9 Sedang 3 3 9 Sedang 

Legal 
Masalah 
dalam 
dokumen 

Kelengkapan gambar kerja 
1 1 1 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Legal 
Masalah 
dalam 
dokumen 

kelengkapan klausa dalam kontrak 
1 1 1 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 

Legal 
Masalah 
dalam 
dokumen 

Kesalahan dan tidak sempurnanya desain 
2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 3 2 6 Rendah 2 2 4 Rendah 

Legal 
Masalah 
dalam 
dokumen 

Keamanan desain dan metode konstruksi 
di lapangan 

2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 2 2 4 Rendah 
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Lampiran 3. Tabulasi Data hasil Kuesioner Risiko Kinerja Biaya 

INDIKATOR 
RISIKO 

SKOR 
JAWABAN 

DAMPAK FREKUENSI 

KABUPATEN 
TOTAL 

KABUPATEN 
TOTAL 

JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE 

I1 

1 9 6 4 19 15 12 11 38 

2 10 16 14 40 0 6 4 10 

3 3 3 12 18 0 0 6 6 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I2 

1 1 2 2 5 6 4 9 19 

2 16 14 18 48 16 14 10 40 

3 18 18 12 48 3 12 3 18 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I3 

1 1 4 2 7 7 12 12 31 

2 4 6 6 16 16 6 4 26 

3 3 15 24 42 0 0 3 3 

4 44 12 8 64 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I4 

1 0 0 0 0 0 1 0 1 

2 0 2 2 4 0 4 6 10 

3 0 9 6 15 0 18 18 36 

4 40 44 48 132 8 12 20 40 

5 25 0 0 25 65 15 5 85 

I5 

1 0 0 0 0 0 2 3 5 

2 0 4 6 10 4 2 12 18 

3 3 9 15 27 24 6 18 48 

4 56 40 28 124 16 32 0 48 

5 0 0 0 0 5 10 0 15 

I6 

1 0 0 0 0 0 1 0 1 

2 0 0 4 4 0 2 16 18 

3 0 6 18 24 0 9 18 27 

4 24 40 28 92 8 8 4 20 
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5 45 15 0 60 65 40 0 105 

I7 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 10 4 0 14 20 8 2 30 

3 30 24 0 54 15 21 0 36 

4 0 20 52 72 0 4 12 16 

5 0 0 10 10 0 15 55 70 

I8 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 0 2 0 2 2 2 0 4 

3 3 3 3 9 0 0 3 3 

4 20 32 24 76 12 4 8 24 

5 45 25 40 110 55 65 60 180 

I9 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 2 0 2 4 4 2 2 8 

3 33 15 12 60 27 12 15 54 

4 12 40 40 92 16 32 36 84 

5 0 0 0 0 0 10 0 10 

I10 

1 0 0 0 0 0 0 2 2 

2 0 4 6 10 4 16 16 36 

3 21 39 24 84 27 15 15 57 

4 32 0 16 48 16 4 0 20 

5 0 0 0 0 0 5 0 5 

Lanjutan lampiran 3. 

INDIKATOR 
RISIKO 

SKOR 
JAWABAN 

DAMPAK FREKUENSI 

KABUPATEN 
TOTAL 

KABUPATEN 
TOTAL 

JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE 

I11 

1 0 0 0 0 0 0 1 1 

2 10 0 2 12 16 0 0 16 

3 24 3 3 30 15 0 6 21 

4 8 48 52 108 8 24 40 72 

5 0 10 0 10 0 45 10 55 

I12 

1 9 5 4 18 11 6 7 24 

2 12 14 18 44 8 10 14 32 

3 0 6 6 12 0 12 3 15 
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4 0 4 0 4 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I13 

1 11 6 6 23 13 12 11 36 

2 8 14 14 36 4 6 6 16 

3 0 6 6 12 0 0 3 3 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I14 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 10 0 0 10 8 0 2 10 

3 24 21 3 48 27 3 0 30 

4 8 32 56 96 8 36 12 56 

5 0 0 0 0 0 25 55 80 

I15 

1 1 0 0 1 1 0 0 1 

2 12 2 0 14 22 4 6 32 

3 24 33 30 87 6 15 27 48 

4 0 12 20 32 4 24 12 40 

5 0 0 0 0 0 10 0 10 

I16 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 2 0 0 2 2 0 0 2 

3 15 0 0 15 24 0 9 33 

4 36 60 56 152 24 32 12 68 

5 0 0 5 5 0 35 45 80 

I17 

1 0 0 0 0 2 0 0 2 

2 4 0 0 4 6 0 0 6 

3 30 6 9 45 27 12 21 60 

4 12 52 48 112 4 40 32 76 

5 0 0 0 0 0 5 0 5 

I18 

1 5 4 5 14 15 12 7 34 

2 20 16 16 52 0 4 16 20 

3 0 6 6 12 0 3 0 3 

4 0 4 0 4 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I19 
1 5 3 4 12 10 11 9 30 

2 20 20 20 60 10 6 10 26 
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3 0 6 3 9 0 3 3 6 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I20 

1 5 4 8 17 9 12 9 30 

2 18 20 8 46 12 4 10 26 

3 3 3 6 12 0 3 3 6 

4 0 0 4 4 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

Lanjutan lampiran 3. 

INDIKATOR 
RISIKO 

SKOR 
JAWABAN 

DAMPAK FREKUENSI 

KABUPATEN 
TOTAL 

KABUPATEN 
TOTAL 

JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE 

I21 

1 12 10 12 34 14 15 13 42 

2 6 10 4 20 2 0 4 6 

3 0 0 3 3 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I22 

1 15 10 3 28 15 11 7 33 

2 0 4 10 14 0 6 10 16 

3 0 9 21 30 0 3 9 12 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I23 

1 15 11 5 31 15 11 9 35 

2 0 4 14 18 0 6 8 14 

3 0 6 9 15 0 3 6 9 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I24 

1 2 0 0 2 6 6 6 18 

2 8 12 6 26 14 12 12 38 

3 27 24 33 84 6 9 9 24 

4 0 4 4 8 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I25 1 6 2 1 9 10 10 6 26 
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2 12 10 8 30 10 6 12 28 

3 9 24 24 57 0 6 9 15 

4 0 0 8 8 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I26 

1 8 4 1 13 13 13 10 36 

2 14 14 20 48 4 4 10 18 

3 0 9 12 21 0 0 0 0 

4 0 4 0 4 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I27 

1 8 4 2 14 10 10 7 27 

2 8 14 8 30 4 10 14 28 

3 9 9 27 45 9 0 3 12 

4 0 4 0 4 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I28 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 6 0 2 8 8 2 0 10 

3 30 42 33 105 27 18 24 69 

4 8 4 12 24 8 32 28 68 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I29 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 6 0 4 10 10 4 2 16 

3 36 39 27 102 21 9 18 48 

4 0 8 16 24 12 40 32 84 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I30 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 18 9 12 39 3 3 9 15 

4 32 48 44 124 20 16 8 44 

5 5 0 0 5 45 50 50 145 

Lanjutan lampiran 3. 

INDIKATOR 
RISIKO 

SKOR 
JAWABAN 

DAMPAK FREKUENSI 

KABUPATEN 
TOTAL 

KABUPATEN 
TOTAL 

JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE 
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I31 

1 7 1 1 9 14 11 9 34 

2 6 20 22 48 2 8 12 22 

3 9 9 9 27 0 0 0 0 

4 8 4 0 12 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I32 

1 3 0 0 3 8 0 1 9 

2 20 6 8 34 12 8 12 32 

3 3 30 27 60 0 6 18 24 

4 4 8 8 20 4 32 8 44 

5 0 0 0 0 0 5 0 5 

I33 

1 5 0 1 6 11 0 3 14 

2 14 10 8 32 6 10 12 28 

3 9 27 30 66 0 15 12 27 

4 0 4 0 4 4 16 8 28 

5 0 0 0 0 0 5 0 5 

I34 

1 4 0 1 5 8 1 2 11 

2 20 10 12 42 12 14 16 42 

3 3 30 24 57 3 21 9 33 

4 0 0 0 0 0 0 8 8 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I35 

1 3 0 0 3 5 0 0 5 

2 20 10 8 38 16 10 12 38 

3 6 27 24 57 6 24 15 45 

4 0 4 12 16 0 8 16 24 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I36 

1 6 2 2 10 12 3 4 19 

2 18 16 12 46 4 24 18 46 

3 0 15 21 36 3 0 6 9 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I37 

1 12 9 7 28 14 14 12 40 

2 6 10 14 30 2 0 4 6 

3 0 3 3 6 0 3 3 6 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 
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5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I38 

1 15 9 9 33 15 13 11 39 

2 0 10 10 20 0 4 8 12 

3 0 3 3 6 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I39 

1 7 7 3 17 12 8 7 27 

2 16 8 14 38 6 12 12 30 

3 0 12 15 27 0 3 6 9 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I40 

1 2 9 1 12 9 6 4 19 

2 10 4 10 24 10 12 14 36 

3 24 12 27 63 3 9 9 21 

4 0 0 0 0 0 0 4 4 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

Lanjutan lampiran 3. 

INDIKATOR 
RISIKO 

SKOR 
JAWABAN 

DAMPAK FREKUENSI 

KABUPATEN 
TOTAL 

KABUPATEN 
TOTAL 

JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE 

I41 

1 1 3 1 5 3 3 1 7 

2 10 10 4 24 10 8 2 20 

3 24 21 33 78 18 24 39 81 

4 4 0 4 8 4 0 0 4 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I42 

1 15 10 6 31 15 13 12 40 

2 0 10 14 24 0 4 4 8 

3 0 0 6 6 0 0 3 3 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I43 

1 14 12 7 33 15 14 11 40 

2 2 2 14 18 0 2 6 8 

3 0 6 3 9 0 0 3 3 
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4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I44 

1 11 9 6 26 13 10 11 34 

2 8 6 10 24 4 6 8 18 

3 0 9 12 21 0 6 0 6 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I45 

1 11 9 8 28 12 11 11 34 

2 8 10 8 26 6 8 8 22 

3 0 3 9 12 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Lampiran 4. Tabulasi Data hasil Kuesioner Risiko Kinerja Waktu 

INDIKATOR 
RISIKO 

SKOR 
JAWABAN 

DAMPAK FREKUENSI 

KABUPATEN 

TOTAL 

KABUPATEN 

TOTAL JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE 

I1 

1 5 3 2 10 10 8 7 25 

2 18 18 12 48 10 12 14 36 

3 3 6 21 30 0 3 3 6 

4 0 4 0 4 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I2 

1 2 2 2 6 4 2 9 15 

2 10 14 16 40 8 12 10 30 

3 24 15 15 54 21 18 3 42 

4 0 4 0 4 0 4 0 4 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I3 

1 2 3 2 7 7 12 14 33 

2 2 6 14 22 14 6 2 22 

3 6 18 12 36 3 0 0 3 

4 40 12 8 60 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I4 

1 0 0 0 0 0 0 1 1 

2 0 0 2 2 0 2 2 4 

3 0 3 6 9 0 9 18 27 

4 36 56 48 140 20 32 16 68 

5 30 0 0 30 50 15 15 80 

I5 

1 0 0 0 0 1 1 3 5 

2 0 2 6 8 8 8 18 34 

3 9 0 9 18 15 9 9 33 

4 40 56 36 132 20 20 0 40 

5 10 0 0 10 0 10 0 10 

I6 

1 0 0 0 0 0 2 0 2 

2 0 2 4 6 0 0 16 16 

3 0 0 12 12 3 6 15 24 

4 16 28 36 80 12 4 8 24 
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5 55 35 0 90 55 50 0 105 

I7 

1 0 0 0 0 3 0 0 3 

2 10 0 0 10 14 6 0 20 

3 30 27 3 60 15 18 3 36 

4 0 20 44 64 0 8 4 12 

5 0 5 15 20 0 20 65 85 

I8 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 0 0 0 0 0 0 3 3 

4 16 36 28 80 8 12 12 32 

5 55 30 40 125 65 60 55 180 

I9 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 2 0 0 2 14 0 0 14 

3 24 18 12 54 12 18 18 48 

4 24 36 44 104 16 28 36 80 

5 0 0 0 0 0 10 0 10 

I10 

1 0 0 0 0 1 0 0 1 

2 0 2 12 14 10 22 20 52 

3 21 33 21 75 12 9 15 36 

4 32 12 8 52 20 4 0 24 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

Lanjutan lampiran 4. 

INDIKATOR 
RISIKO 

SKOR 
JAWABAN 

DAMPAK FREKUENSI 

KABUPATEN 

TOTAL 

KABUPATEN 

TOTAL JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE 

I11 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 12 0 0 12 16 0 0 16 

3 21 6 9 36 15 0 15 30 

4 8 48 40 96 8 40 32 80 

5 0 5 10 15 0 25 10 35 

I12 

1 10 4 3 17 12 5 7 24 

2 10 16 14 40 6 10 12 28 

3 0 9 15 24 0 15 6 21 
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4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I13 

1 11 9 3 23 14 10 11 35 

2 8 8 22 38 2 8 6 16 

3 0 6 3 9 0 3 3 6 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I14 

1 0 0 0 0 2 0 0 2 

2 12 0 0 12 12 0 0 12 

3 18 6 0 24 18 3 0 21 

4 12 52 48 112 4 32 32 68 

5 0 0 15 15 0 30 35 65 

I15 

1 2 0 0 2 3 0 0 3 

2 18 2 0 20 20 2 8 30 

3 6 18 33 57 3 24 27 54 

4 8 32 16 56 4 24 8 36 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I16 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 2 0 0 2 

3 21 0 0 21 15 3 0 18 

4 32 48 56 136 36 8 24 68 

5 0 15 5 20 0 60 45 105 

I17 

1 0 0 0 0 1 0 0 1 

2 6 0 0 6 10 0 0 10 

3 27 6 3 36 18 6 15 39 

4 12 52 52 116 12 32 36 80 

5 0 0 5 5 0 25 5 30 

I18 

1 12 9 3 24 14 10 9 33 

2 6 8 22 36 2 6 12 20 

3 0 6 3 9 0 3 0 3 

4 0 0 0 0 0 4 0 4 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I19 
1 11 7 2 20 14 8 8 30 

2 8 8 16 32 2 12 12 26 
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3 0 12 15 27 0 0 3 3 

4 0 0 0 0 0 4 0 4 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I20 

1 8 7 1 16 7 12 7 26 

2 10 10 10 30 14 6 16 36 

3 6 9 27 42 3 0 0 3 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

Lanjutan lampiran 4. 

INDIKATOR 
RISIKO 

SKOR 
JAWABAN 

DAMPAK FREKUENSI 

KABUPATEN 

TOTAL 

KABUPATEN 

TOTAL JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE 

I21 

1 15 12 8 35 15 14 15 44 

2 0 6 14 20 0 2 0 2 

3 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I22 

1 15 10 6 31 14 10 6 30 

2 0 4 4 8 2 6 16 24 

3 0 9 21 30 0 6 3 9 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I23 

1 15 9 5 29 15 12 10 37 

2 0 8 10 18 0 6 6 12 

3 0 6 15 21 0 0 6 6 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I24 

1 3 3 2 8 5 9 7 21 

2 10 16 12 38 18 12 12 42 

3 18 12 21 51 3 0 6 9 

4 4 0 0 4 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I25 1 5 7 2 14 14 11 11 36 
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2 14 12 18 44 2 8 8 18 

3 9 6 12 27 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I26 

1 8 7 3 18 14 14 13 41 

2 14 10 20 44 2 0 4 6 

3 0 9 6 15 0 3 0 3 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I27 

1 6 8 3 17 12 12 12 36 

2 14 10 16 40 2 6 4 12 

3 6 6 12 24 6 0 3 9 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I28 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 0 0 2 2 10 6 4 20 

3 9 12 12 33 30 18 27 75 

4 48 44 40 132 0 24 12 36 

5 0 0 0 0 0 0 5 5 

I29 

1 0 0 0 0 0 0 1 1 

2 0 0 2 2 12 4 2 18 

3 30 30 18 78 27 24 27 78 

4 20 20 32 72 0 20 16 36 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I30 

1 0 0 1 1 0 0 0 0 

2 0 2 2 4 0 0 4 4 

3 15 6 3 24 0 3 3 6 

4 36 40 44 120 28 4 0 32 

5 5 10 5 20 40 65 60 165 

Lanjutan lampiran 4. 

INDIKATOR 
RISIKO 

SKOR 
JAWABAN 

DAMPAK FREKUENSI 

KABUPATEN 

TOTAL 

KABUPATEN 

TOTAL JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE 
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I31 

1 3 1 2 6 12 12 10 34 

2 6 12 16 34 6 6 10 22 

3 9 18 12 39 0 0 0 0 

4 24 8 4 36 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I32 

1 3 0 0 3 10 1 1 12 

2 16 2 2 20 8 10 14 32 

3 12 21 39 72 3 6 15 24 

4 0 28 4 32 0 24 8 32 

5 0 0 0 0 0 5 0 5 

I33 

1 3 1 1 5 8 1 4 13 

2 18 2 8 28 14 14 14 42 

3 9 33 30 72 0 21 12 33 

4 0 8 0 8 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I34 

1 3 2 0 5 9 1 3 13 

2 20 2 12 34 12 10 18 40 

3 6 30 27 63 0 27 9 36 

4 0 8 0 8 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I35 

1 2 0 0 2 4 0 1 5 

2 12 4 6 22 16 6 10 32 

3 21 33 30 84 9 33 18 60 

4 0 8 8 16 0 4 8 12 

5 0 0 0 0 0 0 5 5 

I36 

1 7 1 1 9 11 6 7 24 

2 12 18 14 44 8 14 12 34 

3 3 15 21 39 0 6 6 12 

4 4 0 0 4 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I37 

1 9 7 2 18 15 11 12 38 

2 10 12 18 40 0 6 2 8 

3 3 6 12 21 0 3 6 9 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 
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5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I38 

1 15 9 10 34 15 12 12 39 

2 0 12 10 22 0 6 6 12 

3 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I39 

1 14 9 2 25 15 11 9 35 

2 2 6 16 24 0 6 10 16 

3 0 9 15 24 0 3 3 6 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I40 

1 12 7 3 22 13 12 6 31 

2 4 8 14 26 4 6 14 24 

3 3 12 15 30 0 0 6 6 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

Lanjutan lampiran 4. 

INDIKATOR 
RISIKO 

SKOR 
JAWABAN 

DAMPAK FREKUENSI 

KABUPATEN 

TOTAL 

KABUPATEN 

TOTAL JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE JAYAPURA JAYAWIJAYA MERAUKE 

I41 

1 3 3 1 7 6 5 1 12 

2 10 10 6 26 10 12 8 30 

3 21 21 33 75 12 12 30 54 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I42 

1 15 10 6 31 15 12 10 37 

2 0 8 14 22 0 6 10 16 

3 0 3 6 9 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I43 

1 15 10 5 30 15 14 13 42 

2 0 6 14 20 0 2 2 4 

3 0 6 9 15 0 0 3 3 
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4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I44 

1 12 9 1 22 14 10 9 33 

2 6 2 14 22 2 8 8 18 

3 0 12 21 33 0 3 6 9 

4 0 4 0 4 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 

I45 

1 14 9 5 28 13 13 10 36 

2 2 2 14 18 4 2 10 16 

3 0 15 9 24 0 3 0 3 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Lampiran 5. Hasil SEM-PLS Risiko Kinerja Biaya sebelum re-estimasi 
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Lanjutan lampiran 5 

 

 

Lampiran 6. Hasil SEM-PLS Risiko Kinerja Biaya setelah re-estimasi 
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Lanjutan lampiran 6. 
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Lampiran 7. Hasil SEM-PLS Risiko Kinerja Waktu sebelum Re-estimasi 
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Lanjutan lampiran 7. 
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Lampiran 8. Hasil SEM-PLS Risiko Kinerja Waktu setelah Re-estimasi 
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Lanjutan Lampiran 8. 
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