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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Tujuan dari setisp perusahaan yang berorientasi pada
laba adalah untuk menghasilkan laba yang optimal. Oleh
karena itu, maka setiap perencanaan dan pengaambilan kepu-
tuzan yvangd dilakukan oleh para manajer harus selalu ber-
orientasi pada tujuan perusahaan tersebut. Dalam usahanya
untuk mpencapai tujuan perosahaan tersebut, para manajer
sering harus menghadapi berbagai kendala yang perlu di-
tangani dengan baik.

Salah satu dari berbagail kendala yang sering dihada-
pi oleh perusahaan dalam usahanya untuk memperolen laba
vang optimal adalah sumber daya yang dimiliki oleh peru-
sahaan. Para manajer diharapkan untuk dapat memperoleh
laba vang optimal dengan memanfaatkan sumber daya perusa-
haan seefisien dan seefektif mungkin.

Usaha pemanfaatan sumber dava vang terbatas tersebut
secara efisien dan efektif menerlukan adanya pengambilan
keputusan vang tepat. Dalam hal ini, perusahaan harus me-
manfaatkan berbagai informasi yang diperolehnya sgar ke-
putusan vang diambil dapat memberikan hasil vang optimal
bagi perusahaan. Informasi tersebut tidak hanya berasal
dari dalam lingkungan perusahaan sendiri, tetapi juga da-

1
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ri luar perusahean. Berbagai informasi tersebut akan
digunakan oleh para manajer untuek mesngatasi kendala-
kendala yvang dihadapi oleh perusahaan, khususnya yang
menvangkut pemanfaatan sumbsr daya vang tearbatas.

Untuk perusahaan yang memproduksi lebih dari satu
jenis produk, maka informasi vang dibutuhkan untuk mengZ-
gtasi masalah pemanfaatan sumber daya vang terbatas ter-
gsebut harus meampertimbanghkan bDerbagai faktor tertencu,
misalnya komposisi produk yang dihasilkan.

Dalam hubungannya dengan komposisi produk, maka laba
vang optimal akan dapat diperolen jiha kozposisi produk
tersebut mampu memberikan kontribusi margin yang tingZl.
Pergeseran produk dari jenis yang memberikan kontribusi
margin yvang rendah ke jenis yang menghasiikan hkontribusi
margin yang tinggl akan meningkatkan total laba yang di-
peroleh, demikian pula sebaliknya.

Untuk menentukan komposisi produk vang terbaik bagi
perusahaan, pihak manaéeman memerlukan berbagei informasi
seperti kontribusi margin dari setizp produk, kapasitas
vang tersedia yang digunakan untuk memproduksi dan men-
jual setiap produk, dan berbagasi kendala dari kapasitas
tersebut.

Salah satu alat pengambilan keputusan yang dapat di=-
gunakan oleh para manajer berkaitan dengan usaha untuk

mengoptimalkan laba perusahaan dengan menentukan kompo-

Y
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sisi preduk yang terbaik bagi perusahaan adalah Linear
Programming.

Linear Programming adalah suatu teknik matematika
vang dirancang untuk membantu manajemen dalam pembuatan
keputusan pada kondisi terdapat fakter kendala-kendala
atau keterbatasan, sehingga manajemen dapat mengoptimal-
kan penggunaan fasilitas dan sumber-sumber daya vang ter-
batas dalam rangka mencapai laba yang cptimal.

Dengan adanya alat analisis Linear Programming ini.
maka dapat ditetapkan komposisi produk yang harus diha-
silkan berda=sarkan berbagai kendala sumber daya yang acda
di dalam perusahzan. Adanya pemanfaatan komputer dalam
analisis Linear Programming ini semakin memudahkan peng-
gunaan dan pemanfaatannya dalam paqgamhilan keputusan
yvang optimal.

PT. Megahputra Sejahtera merupakan perusahaan sSWasta -
vang bergerak dalam bidang industri mie. Pada awalnvya,
perusahaan hanya memproduksi mie kering dan mies basah sa-
ja. Dengan adanya pengembangan usaha sesuai dengan tun-
tutan permintaan dari para pelanggan, maka saat inﬁ peru=-
=ahaan telah menghasilkan berbagai jenis produk mie de-
ngan memanfaatkan sumber daya yang terbatas. Sampai saat
ini, perusahaan belum dapat menentukan komposisi produk
vang memberikan laba yang optimal.

Pertimbangan inilah yang menjadi dasar bagi penulis

untuk memilih judul: “Penetapan Komposisi Produk vang

-



Menghesilkan Laba Optimal pada Pabrik Mie PT. Megahputra

Sejahtera di Ujung Pandang”.

1.2. Hasalah Pokok

Hasalah pokok dalam pesnelitian ini adalah kapasitas
perusahaan yang terbatas dalam usahanya untuk memenuhi
pernintaan dari para pelanggan atau distribotornya. Sela-
ma ini perusahaan hanya meaproduksi tanpz mengetahui kom-
posisi produk vang mampu memberikan keuntungan yang ter-
besar bagi perusahzan. Perusahaan belum mznentukan kompo-
zi=i produk vang sebaiknya diproduksi agar dapat memper-
oleh laba vang ocptimal dengan memperhitungkan kendala-

kendala sumber dava vang digunakan dalam proses produksi.

1.3. Tujuan dan Eegunaan Fenulisan
Adapun tujuan penulisan skripsi ini adalsh sebagai

berikut:

a. Henetapkan komposisi produk yang menghasilkan laba
yang optimal.

b. Sebagai bahan perbandingan pengetahuan teoritis dengan
kenyataan yang terja&i di dalam perusahaan.

c. Menambah pengetahuan terutama mengenai Akuntansi Mana-
jemen, HRiset Operasional, dan pengaplikasian komputer
dalam memecahkan masalah-masalah pengamrbilan keputu-

San.
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sedangkan ksgunaan vang dapat dipetik dari adanysa
penulisan skripsi ini adalah:

1. Bagi PT. Megahputra Sejahtera, skripsi ini sebagai
bahan informasi dan bahan pertimbangan bagi pihak
manajemen dalam pengambilan keputusan berkaitan dengan
komposisi produk vang menghasilkan laba vang optimal.

2. Bagi Universita=s Hasanuddin, skripsi ini sebagai bahan
khasanah perpustakaan.

3. Sebagal penambah informasi bagi penelitian-penslitian
selanjutnya yvang berkaitan dengaq komposisi produk un-

tuk mempsroleh laba yang optimal.

1.4. Daerah Penelitian
Yang menjadi tempat penelitian dalam pznulisan
skripsi ini adalah PT. Megahputra Sejahtera Ujung

Pandang.

1.5.Hetodologi
1.5.1. Metode Penelitian
Hetode-metode penselitian wvang digunakan dalam
penyelenggaraan penulisan ini adalah sebagai berikut:
1. Penelitian EKepustakaan (Library Research)
Dalam pelaksanaan metode ini, penulis mengumpulkan
berbagai literatur dan bahan kuliah vang erat hu-

bungannya dengan pembahasan skripsi ini. Hal ini
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dimaksudkan sebagai sumber acuan untuk membahas teori
yang- relevan dengan pembahasan masalah.

2. Penelitian Lapangan (Field Research)
Yaitu penelitian yang dilakukan dengan mengadakan
pengamatan langsung, berupa wawancara dengan pihak-
pihak yang berwenang dalam perusahaan. Studi lapangan
ini dilakukan untuk mengetahuil dan memperoclesh data

vang relevan dengan penulisan ini.

1.5.2.Jenis dan Sumber Data
Adapun jenis data yang digunakan dalam penulisan
skrosi ini adalah sebagai berikut:
a. Data Ruantitatif
Yaitu data yang berupa angka-angka yang penulis per-
oleh berupa harga jual dari preduk, biaya-biaya pro-
duoksi, jumlah produk yang terjual, dan sebegainya.
b. Data Rualitatif
Yaitu data yang penulis peroleh berupa gambaran umum
tentang operasi dan struktur organisasi perusahaan,
oroeses produksi, dan sebagainya.
Sedangkan sumber data dalam penelitian ini adalah:
1. Data Primer
Yaitu data vang diperoleh secara langsung dari peru-
sahaan melalui pengamatan dan wawancara langsung de-

ngan pihak-pihak yang berkepentingan dalam perusahaan.
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2. Data Sshkunder

Yaitu data yang diperoleh dari dokumen-dokumen berupa
laporan-laporan tertulis, termasuk data penjualan,
data biaya dan laporan-laporan lain yang erat hu-

bungannya dengan permasalahan yang dibahas pada pe-

nauli=san ini.

1.5.3. Hetode Analisis

Untuk mamecahkan masalah yang dihadapi, maka penulis
menerapkan bsberapa metode anﬁlisiﬂi.?aitu alat enalisis
regresi, analisis rasio kontribusi margin, dan Linear
Programming. Pengaplikasian berbagai alat analisis ter-
sebut akan diuraikan berikut ini.

Berbagal data vang penulis perﬂ;eh dari perusahaan
seperti data penjualan, harga jual, dan biaya, akan di-
prayeksi wntuk masa yang akan datang dengan nmenggunakan
alat analisis regresi linier saderhana (Simple Linier
Regression) dengan metode least sguare.

Persamaan yang digunakan dengan metode ini adalah:

}':R-Fbx

Untok menghitung nilai a dan b, digunakan rumus:

2 ¥ 2 Xy
& = I!.'-' = ————
1] 2 xf
di mana:
y° = wvarisbel yang ingin diketahui dari hasil proveksi,

berupa penjualan, harga jual, atay biava; tergantung



pada data yang dianalisis sehingga disebut variabel
tidak bebas (dependent wvariable)
a = parameter
b = koefisien regresi
X = periode data, biasa disebut sebagai variabel bebas
( independent variable)
n = jumlah data yang dianalisis {(banyaknya seluruh
periude}l
Biaya produksi perusahaan dianalisis berdasarkan
perilakunya, yang dapat dikelompokkan ke dglaa.tiga
Eolongan yvaitu biaya variabel, bilaya tatap:dan biave
semi-variabel. Biayva semi-variabel selanjutnya akan
dikelompokkan kembali ke dalam biaya variabel dan biaya
tetap dengan menggunakan alat analisis statistika yaitu
analisis regresi dengan metode least square.
Persamsan vang digunakan dalam metode least sguare
ini sdalah sebagai berikut:
¥F=a + bX
EXY - (ZX)Y

(EX)2

52 -

n

a2 Y- bX

L N e = LU ot}

{_ John E.Freund, Frank J. Williams, Elementsrv Business Statistics: The
Modern dporosch, Fourth Edition, (USA : Prentice- Hall, Inc., 1882), p 482.



biaya semi-variabel total, biasa disebut sebagai

variabel tidak bebas (despendent variable)

a = biaya tetap total

b = biaya variabel per unit

X = aktivitas, biasa disebut sebagai variabel bebas
{ independent wvariabls)

n = Jjumlah aktivitasE

Untuk mempermudah pensrapan metode analisis regresi
digunakan paket program Microstat.

Selanjutnva, untuk mengetahui jumlah kontribusi
margin vang diberikan aleh tiap produk, maka digunakan
rumus berikut:

c¥ =85 - ¥FC
di mana:
CH = kontribusi margin per unit
S = harga jual per unit
VC = biaya wvariabel per unit?

Hasil analisis di atas akan digunakan lebih lanjut
daléﬁ analisis Linear Programming. Alat analisis Linear
Programming ini dapat menentukan komposisi produk yang
menghasilkan laba yang optimal dengan nemperhitungkan

o e e o e o e

2 Jack L. Smith et. al., Managerisl Accountine, (New York : MeGraw-
Hill, Ine., 1988}, p. a7,

5. Ray H. Garrison, Masagerial dccounfing : Concepts for Flapning,
w&;ﬂ; Sixth Edition, (Homewood, Illinois : Richard D.
Irwin, Ine., 1981), p. 207. i
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berbagai kendala dari sumber daya perusahaan.

Adapun rumus umua yang digunakan pada Lin=ar

Programming adalah sebagai berikut:

* Fungsi tujuan:

¥ Fungsi kendala:

SppXy * ByaXa +. ... + 2.X, & By (1)
821X7 +* BpoKo t..iiina.. + 8p.%, 5 bo €23
BpiXy + @goako F..0iaaun + Agox. 5 by {m}
Syvarat non negatif:
Xis X2r sonnni Xp 2 a
di mans:
Z = nilai fungsi tujuan
Cj = sumbangan per unit kegiatan j (j = 1,2, .Y
Xy = banvaknya kegiatan J (J = 1,2,...,n)
b; = jumlah sumber daya i yang dapat digunakan dalam
pengalokasian (i = 1,2,...,m)
ajj = banyaknya sumber daya i yang dikonsumsi ocleh ;
masing-masing unit kegiatan j (untuk 1 = L Y
dan j = 1.2,....§|.]|4

I o i . o I

4. Tjutju Tarliah Dimyati, Akhmad Dimyati, Ooerations Research o Model-
' Cetakan Pertama, {Bandung : Penerbit Sinar Baru,

1987), bhal. 13.



1.6. Sistematika Pembahasan

Untuk memudahkan mengikuti pembahasan ini, maka

sistematika pembahasan adalah sabasgai berikut:

Bab 1

Bab II

Bab ITII

Bab IV

-
+

Kl
-

Herupakan bab pendahuluan vang mencakup latar
belakang, masalah pokok, tujuan dan kegunszan
penulisan, daerah penelitian, metodologi pene-
litian yang digunakan, jenis dan sumber data,
metode analisis, dan sistematika pembahasan.
Herupakan bsb landasan teoritik yang mengurai-
kzn penggolangan biaya, proyeksi data, kontri-
busi margin, Linear Programming, model Linear
Progrezming, asumsi dasar Linsar Programming,
dan metode s=impleks.

Merupakan bab yvang menguraikan tentang gam-
baran wmum perusahaan yang meliputi sejarah
perkecbangan PT. Megahputra Sejahtera, struk-
tur organisasi PT. Megahputra Sejahtera dan
proses produksinya.

Merupakan bab pembahasan di mana dibahas ten-
tang unsur-unsur biays yang terdiri dari biaya
variabel vang meliputi biaya bahan baku, biaya
tenaga kerja langsung, biaya overhead pabrik
dan biaya penjualan; dan biaya semi-variabel
vang nelipueti biaya listrik, biaya reparasi
dan pemeliharaan mesin dan biava administrasi

dan usoum, pPerumusan fungsi tujuan, perumusan



Bab V

1

fungsi kendala, dan penyslesaian dengan metode
simpleks, serta perbandingan hasil perhitungan
kontribusi margin menurut perusahaan dengan
menurut Linear Programming.

Merupakan bab penutup yanz berisi kesimpulan

dan saran-saran yang dianggap perlu.



BAB II
LANDASAN TEORITIE

2.1. Penggolongan Biaya

Hanajeaen sering diperhadapkan pada situasi yang
mengharuskannya mengambhil keputusan yang terbaik dari
berbagai alternatif tindakan vang ada. Oleh karena itu,
informasi mengenai berbagai tipe dan pola perilake biaya
sangatlah penting untuk menghasilkan suatu pengambilan
keputusan yang efektif.

Dengan adanva berbagai tingkat;n manajeman, oaka
biaya harus digolongkan sesuai dengan informesi biava
yang diperlukan oleh manajemen. Dengan demikian, inforaa-
2i bisva tersebut dapat memberikan manfaat yang optimal
hagi manajemen.

Penggolongan adalah proses mengelompokkan secara
gsistematis atas keseluruhan elemen yang ada ke dalzm go-
longan-golongan tertentu yang lebih ringkas untuk dapat

memberikan informasi yang lebih punya arti atau labih
penting.”

Dalam menggolongkan biaya harus disesuaikan dengan
tujuan dari informasi biaya yang akan disajikan. Oleh
karena itu, dalam penggolongan biaya tergantung untuk apa
biaya tersebut digolongkan. Haka timbullah berbagai cara

13

o

5. R.A.Supriyeno, Atuntansi Biava : Pepevmpnlse Sisvs dag feasnfuan
Harga Pokok, Edisi Kedua, (Yogvakarta : BPFE Universitas Gajah Mada, 1994),
hal. 18,




perggolongan biaya, yang dikenal dengan konseo penggo-

lorgan yang berbeda untuk tujuan vang berbeda {(different

cost clasificaetion For different purposes).

Biaya dapat digolongkan ke dalam berbagsi kategori,

yaltu

Pengzolongan biaya berdasarkan unsur-unsur dari
sxatu produk.

Penggolongan biaya berdasarkan kailtannya dengan
produksi.

Penggolongan bisya berdassrkan kaitannya dengan

valuae.

Penggolongan biaya berdasarkan kemaapuannya

untuk ditelusuri.

Penggolongan biaya berdasarkan departismen yang

dibebani.

Pangeolongan biaya berdasarkan bidang-bildang

fungsional (kegiatan-kegiatan yang dilahkukan).

7. Penggolongan biaya berdasarkan pariode akuntansi
di mena biaya akan dibebankan.

8. Penggolongan biaya berdasarkan kaitannya dengan

perencanaan, pengendalisn, dan psnga=zbilan

keputusan.”

[ B 8 |

o on

Berdasarkan kaitannya deng=an vﬂiume, maka biaya
dapat dikelompokkan ke dalam tiga golongan, yzitu:
a. Biaya variabel (variable cast)
Biayva wariabel adalah biava yang jumlah totalnya
herubah secara proporsional dengan perubahan volume
kegiatan. Semakin besar volume kegiatan, semakin besar
pula jumlah total biaya variabel; dan sebaliknya.
Agar biaya variabel total berubah secara proporsionzl

terhadap perubahan volume kegiatan, maka biaya wvaria-

s

Edition, {Heu Yurk - FcGrau HLll Inc ; 1551} o. Ld_

B. E&l?h S. FﬂllmEﬂl Erank J Eabn*al. Arthur H. nuelberg, FhEL
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bel per satuan harus tetap konstan. Contoh biaya vari-
abel adalah biaya banhan baku, biaya tenaga kerja lang-
sung, dan sebagainya.

Terdapat dua.jenis biava wvariabel, yaitu true variable
cost dan step variable cost. True varisble casg adalah
biava variabel yang jumlah totalnya berubah dengan
jumlah yang persis sama terhadap setiap perubahan
volume kegiatan, misalnyvya biaya bahan baku. Hal ini
berarti biaya wvariszbel per unit tidak berubah, berapa-
pun jumiah unit yang diproduksi. S2cara grafis. bisya
variabel tetal untur true rarfﬂbia cosi digacbarkan
dengan suatu garis lurus yang menunjukkan hubungan
vang berkesinambungsn dan mempunyai kemiringan yang
sama untuk setiap biaya variabel per unit kegiatan.
Sedangkan step variable cost adalah biaya variabel
vang totalnya berubah step-by-step terhadap perubahan
vniuma kegiatan, misalnya biaya tenags kerja langsung.
Hubungan sntara perubahan biaya dan perubahan volune
kegiatan diganbarkan sebagail sustu garis lurus yang
melalui sejumlah tingkatan kecil.

Untuk memudahkan perhitungan, maka step variable cost
diperlakukan sama seperti &true variable cost.

Biaya tetap (fixed cost)

Biaya tetap adalah biaya yang jumlah totalnya konstan,
tidak dipengaruhi oleh perubahan volume kegiatan sam-

pali dengan tingkatan tertentu.




(4]

Agar biaya tetap total konstan, nzka bisya tetep per
satuan (unit cost) harus berubah berbanding terbalik
dengan perubahan volume kegiatan. Semakin besar volume
kegiatan, semakin kecil biava satuan; dan semakin
kecil vplunﬂ kegiatan, semakin besar biaya tetap per
satuan. Contoh biaya tetap adalah biaya sewa, bilaya
ﬁenyusutan, dan sebagainya.

Terdapat dua jenis biaya tetap, vaitu comaitied Fixed
cost dan discretionary Fixed cost. Jika manajeazen
hanya mempunyai pengaruh yang kecil terhadap suatu
biaya tetap, maka biaya tetap tersebut terzasuk coz-
mitted Fixed cost, Committed fixed costi marupakan
biaya yvang dikeluarkan untuk meabentuk agrganisasi
dasar, mempertahankannya, dan menysdiakan kapasitas
untuk memproduksi. Contohnya adalah biava penyusutan
atas sktiva, tanah, dan mesin, dan sebagainya.
Sedangkan discretionary Fixed cost adalah biava tetap
vang dapat dipengaruhi oleh manajemen. Biaya tetap ini
diputuskan oleh manajemen pada setiap awal tashun ang-
garan. Contohnya adalah biaya iklan, biaya penelitian,
biaya pelatihan, dan sebagainya.

Biaya semi-variabel { semivariable cost)

Biayva semi-variabel adalah biaya vang jumlah totalnya
berubah sesuai dengan perubahan volume kegiatan, akan
tetapi sifat perubahannya tidak proporsicnal. Semakln

besar volume kegiatan semakin besar pula jumlah total




biaya, dan sebaliknya, semakin kecil volume kegiatan
semakin kecil pula jumlah total biaya, tetapi peruba-
hannya tidak sebanding.

Biaya semi-variabel ini merupakan kombinasi dari biaya
variabel dan biaya tetap. Sebagian dari biaya semi-
variabel tidak berubah terhadap perubahan volume ke-
Eiatan, yaitu komponen biaya tetap; dzan sebagian lagi
berubah terhadap perubahan volum= kegiatan, vaitu kom-
ponen biaya wvariasbel. Contoh biaya semi-variabel ada-
iah biaya listrik, biaya gaji total, dean sa2bagainya.

Agar pihak manajemen dapat membuabt peramalan yang
akurat, keputusan vang rasional, dan penilaian prestasi
vang lavak, maka biaya-biaya yang terjadi dalam perusa-
haan harus dikelompokkan ke dalam biaya tetap, bDiava
variabel, dan biaya semi-variabel.

Adapun biaya semi-variabel harus dikelompokkan
kembali ke dalam biaya tetap dan bilaya variabel dengan
menggunakan metode analisis regresi dengan least sguare
method. Langhkah-langkah yang dilakukan dalam mengevaluasi
biayva semi-variabel adalah?:

“1. Mengidentifikasikan variabel—variapal tidak

behas (dependent) dan variabel-variabel bebas
¢ independent) yang akan dievaluasi. _
Biaya semi-variabel total merupakan variabel

tidak bebas, sedanghkan aktivitas merupakan

variabel bebas. _ .
2. Mengambil sampel dari hasil pengamatan untuk

=~ proRl e S e e B 1 )

7. Jack L. Smith et. al., oo cif, p. 88.




menentukan variabel-variabzl bebas dan tidak
bebas.,

3. Hengga@b&rkan hasil ocbservesi dalam suatu grafik
yang dikenal dengan scattsr diagram.

4. Henggunakan metode analisis regresi dengan Jeast
square method untuk menentukan biaya variabel

. per unit dan biaya tetap total.

Mengevaluasi hasil yang dipercleh untuk
menentukan keakuratannya.

6. Henggunakan persamaan ¥ = g + bXY untuk mezmbuat
peramalan yang akurat, keputusan yang rasional,
dan/atan penilaian prestasi yang layak.”

Untuk memudahkan penerapan metode analisis regresi

digunakan paket program MHierostat.

2.2. Proyeksi Data
Berhagail data yang penulis peraleh dari perusahasn
seperti data penjualan, harga jual, dan bigya-biaya untuk
tiap produk, akan diproysaksi untuk masa yang akan datang
dengan aenggunakan alat analisis regresi linier saderhana
(Simple Linier Regression) dengan matode laast sguare.
Parsamsen vang digunakan dengan metode ini adalah:

y:a-f-bx

Untuk menghitung nilai a dan b, digunakan rumus:

Sy E xy
— b =
E_
n 5 xZ
di mana:
y* = varisbel yang ingin diketahui dari hasil proyeksi,

berupa penjualan, harga jual, atau biaya; tergantung
pada data yang dianalisis sehinggs disebut variabsl

tidak bebas (dependent variable)
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a = parameter
b = koefisien regresi

X = periode data, biass disebut sebagail wariabsl bebas

{ independent variable)

n = jumlah data yang dianalisis (banyaknya seluruh pe-
riode)
Untuk memudahkan proyeksi data-data tersesbut dengan
metode analisis regresi, maka penulis menggunakan paket
program statistik Hicrostat. Hasil proyeksi tersebut akan

digunakan untuk menentukan kontribusi margin tiap produk.

2.3. Fontribusi Hargin

Salah satu fungsi manajemen adalah membuat/menyusun
perencanaan atas kegiatan perusahaan yang ekan dilaksana-
kan untuk mencapai tujuan perusahaan pada periode yang
akan datang. Tujuan perusahaan pada unumnya adelah vntuk
memperoleh laba optimal sesuai dengan kemampuan perusa-
haan. Oleh karena itu untuk mencapai laba optimal terse-
but perlu disusun perencanaan laba agar ksmampuan Yyang
dimiliki perusahaan dapat dikerahkan secara terkoordinasi
dalam mencapai tujuan tersebut. Perencanaan laba vyang
baik akan mempengaruhi keberhasilan perusahsan dalam men-
capai laba yang pptimal.

Perusahaan harus mengetahui kontribusi margin dari
setiap produk yang dihasilkannya agar dapat membuat suato

perencanaan laba yang baik. Pergeseran produk dari jenis




vang menoerikan kontribusi margin yang rendah ke jenis
yang menghasilkan kontribusi margin yvang tinggi akan
meningkatkan total laba yang diperoleh, demikian pula

gehaliknya.

Ray H. Garrison mendifinisikan kontribusi margin sebagai

berikut:

“ﬂl:l'l.t-l'itl.ltilll'l margin is the amount remaining from sales
revenues after varisble expenses have been deducted that can
be _usa:l to contribute toward the r:ﬂm!l:‘inﬁ of fixed expenses
anc then toward profits for the period.”
Hargin kontribusi adala% hasil selisih antara pendapatan penjualan
dengasn biszya variabel, yang aken digunakan untux Diaya teisp dan
menghasilksn laba untuk periode tecsebut. {terjezahan dari penulis)
Kontribusi margin dari setiap produk yang dihasilkan
oleh perusahaan akan digunakan sebagai Fungsi tujvan da-
lam model Linear Programming. Fungsi.- tujuan menggambarkan

tujuan/sasaran yang ingin dicapai, dalaz hal ini adalah

memperoleh laba yang maksimal.

2 4. Linear Programming

Linear Programming adalanh suatu cara untuk menyele-
saikan persoalan pengalokasian sumber—sumhe? vang terba-
tas di antara beberapa akti?itas vang bErgalng, dengan
cara yang terbalk yang mungkin dilakukan.

Persoalan pengalokasian ini akan muncul jika mana-

jemen harus memilih tingkat aktivitas-aktivitas tertentu

8. Ray H. Garrison, op cit, p. 207.

8. Tjutju Tarliah Dimyati, Akbhmad Dimvati, op cif, hal. 7.
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yang bersaing dalam hal pasnggunaan sumber daya yanz lang-
ka/terbatas yang dibutuhkan untuk melaksanakan aktivitas-
aktivitas tersebut.

Hanajemen seringkali menghadapi masalah penentuan
kombinasi produk yang akan dihasilkan dengan menggunakan
fasilitas produksi dan sumber dana terbatas yang dimiliki
perusahaan. Dalam hal ini, Linear Programming merupakan
teknik matematika vyang dapat digunakan sebagai alat untuk
nenentukan penggunaan fasilitas dan danes yvang dimiliki
perusahaan semaksimal mungkin, sehingga perusahaan dapat

mencapai laba optimal.

2.5. Hodel Linear Programming v

Linear Programming menggunakan model matemnatis untuk
menjelaskan persocalan yang dihedapinva. 5ifat "linsar”
berarti hahwa selurah fungsi matematls dalam model ini
merupakan fungsi-fungsi yang linear, sedanghkan kata "pro-
gramming” merupakan einonim untuk “perencanaan”.

Dalam model Linear Prograamming dikenal dua macam
fungs@, yaitu Fungsi tujuan {qusative functffﬂ} dan
fungsi-fungsi kendala { constraint functions).

Fungsi tujuan adalah Fungsi yang menggambarkan tujuan/sa-
saran dalam model Linear Programming, dalam hal ini ada-

lah memperoleh laba vang optimal. Pada umumnya, nilai

vang akan dieptimalkan dinyatakan sebagai Z. Sedang fung-

10. Pangestu Subagyo, Marwan Asri, T. Hani Handoko, op cif, hal.

10.
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si kendszla merupaksn bentuk penyajian secara matematis

batasan-batasan kapasitas yang terssdia yang akan dialo-

kasikan secara optimal ke berbagai kegiatan.

Hodel matematis yang digunakan dalam Linsar Prograa-

ming untuk menyelesaikan masalah pengalokasian sumber=-

sumber daya yang terbatas adalah sebagai berikut:

* Fungsi tujuan:

£ = Cglg+Calaor. . ... .. +C &

* rungsi kendala:

!II.."!.'I + EIE_‘:EI A g +* afnxﬂ = bl {l}
2a1X7 T+ d 52K 2 G * BapiX = b‘? {2)
8 1% 1 + BnpoXz e e + BgaXn < b.ﬂ' {m)

Syarat non negatif:

di mana:

nilai fungsi tujuan

C; sumbangan per unit kegiatan j (j = 1,2,....n)

x5 banyaknya kegiatan J (J = | I SRNE 1 |

bj jumlah sumber daya i yang dapat digunakan dalanm
pangalokasian EE 2 1,2, .50

ajy = hanyaknya sumber daya 1 yang dikonsumsi oleh

masing-masing unit kegiatan j (untuk i = 1,2,...,m

dan j = 7% RPN, %)



Terdapat dua metode yang bisa dizunakan untuk
menyelesaikan model Linear Programing, vaitu dengan
metode grafis dan metode simpleks. Metode grafis dapat
digunakan apabila model Linear Programming vang akan
diselesaikan tersebut hanva mempunyai dua variabel.
Sedangkan metode simpleks digunakan untuk menentukan
kombinasi optimal dari tiga wvariabel atau lebih. Rarena
model Linear Programming dalam skripsi ini mampunyai

lebih dari dua warisbel, maka penulis menggunakan metode

simpleks.

2.6. Asumsi Dasar Linear Programming

Asumsi-asumsi dasar yang harus dipenuhil oleh model
Linear Programming sebagal herikutll:

“1. Proportionalily
Asumsi ini berarti bahwa naik turunnya nilai Z
dan penggunaan sumber atau fasilitas vang
tarsedia akan berubah secara sebanding
(proporsional) dengan perubahan tingkat
kegiatan.

2. Additivity
Asumsi ini berarti bahwa nilai tujuan setiap
kegiatan tidak saling mempengaruni, atau dalam
Linear Programming dianggap bahwa kenaikan dari
nilai tujuan (Z) vang dizkibatkan oleh kenaikan
suyatu kegiatan dapat ditambahkan tanpa
neppengaruhi bagian nilai Z yang diperoleh dari
kegiatan lain.

9 Divisibility
Asumsi ini menvatakan bahwa output yang
dihasilkan oleh setiap kegiatan dapat berupa
bhilangan pecahan. Demikian pula dengan nilai Z
yvang dihas ilkan.

I e e e e i e S S Y

11. Ibid, hal. 1d.
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Deterministic {Certainty)

Asumsi ini menyatakan bahwa semua parameier yang
terdapat dalan model Linear Frogramming dapat

iiQEEk?rakan dengan pasti, meskipun jarang
epat.”

2.7. Hetode Simpleks

Metode simpleks adalah suatu metode vang secara
sistematis dimulai dari suatu pemecahan dasar vang fi-
sibel lainnya, dan ini dilakukan berulang-ulang (d=ngzn
jumlah ulangan yang terbatas), sehingga akhirnya tercapai
suatu pemecahan dasar vang optimum dan pada setiap tahap
menghasilkan suatu nilai dari fungsi tujuan yang sgéalu
lebih besar atau samz dari tahap-tahap sshelumnya. -

Dalam m2nggunakan metode simpleks, makz model Linsar
Programming harus diubah ke dalam suatu bentuk umum yang
dinamakan "bsntuk bakun” {(standard form). Bentuk baku ini
merupakan bentuk formulasi vang memiliki sifat-sifat s=-
bagai b&rikutla:

1. Saluruh kendala harus berbentuk persamaan (besr-

tanda =) dengan ruas kanan yang non negatif.
2. Seluruh variabel harus merupakan variabel non
negatif. o )
3. Fungei tujuannya dapat berupa maksimisasi atau
minimisasi.”
Pengubahan model Linear Programming ke dalam bentuk baku
ini akan memudahkan proses perhitungan dengan =metods
simpleks.

Untulk memudahkan penggunaan alat analisis Linear

Progranming dengan metode simpleks, maka penulis

L e

12. Johannes Supranto, Aiset (perasi, {(Jakarta : Lerbaga Penerbit Fakul-
tas Ehnnﬁni Universitas Indonesia, 1838), hal. Sz,

13. Tjutju Tarliah Dimyati, Akhmad Dimyati, op oif, hal. 26.




memanfaatkan paket program komputer QSB+ (Quantitative
Systems for Business Plus). Adanya pemanfaatan komputer
dalam pengolahan data Linear Prograaning semakin

menudahkan penggunaannya dalam membantu para manajer

mengambil keputusan yang aptimal.




BAB IIIL
GAMBARAN UHUM PERUSAHAAN

3.1. Sejarah Perkembangan Perusahaan

PT. Megahputra Sejahtera merupakan salah satu
perusahaan swvasta yang bgrgerah dalam bidang industri
pia. Usahza ini molai dirintis sejak tahun 1348 sampai

saat ini dengan berkantor di J1. Gunung Latimojong no.i31

Ujungpandang. Perusahaan ini menghasilkan berbagai jenis
produk mie.

Pada awalnya, PT. Megahputra Séﬁahtera vang saat itu
masih bernama "Toko LIEM" hanya menggunakan cara tradisi-
onal dalam memproduksi mie basah dan mie kering; di mena
proses pengeringzn masih dibantu dengan sinar matahari.

Dengan adanya berbagai pertimbangan, maka pada tahun
1972, nama Toko LIEH diganti menjadi "UD. HEGAH" untuk
lebih mengkonsentrasikan perhatian pada usaha mie yang
semskin memperlihatkan kemajuan yang cukup pesat. Dengan
bertambahnya permintaan serta kemajuan teknologi, maka
pada tahun 1874 didatangkan 1 (satu) set mesin pengolah
mie semi otomatik guna mempermudah dan meningkatkan hasil
produksi. Dengan adanya aesin ini, proses pengeringan mnie
‘dilakukan melalui oven (Dryer).

Melihat potensi pasar yang cukup baik saat itu, maka

pada tahun 1981 perusahaan menambah lagi 1 unit mesin

26




pengolan mie. Hanya saja, berbeda dengan yang sebelumnya,
mesin yang terbaru ini dilengkapi dengan mesin penggorensg
(Frying) yang dapat digunakan untuk memproduksi mie
instan.

Berdasarkan akte notaris Siske Limowa, SH di Ujung
Pandang nomor 1897 pada tanggal 31 Desember 1988, maka
UD. HEGAH berubah nama menjadi CV. HEGAH PERRASA. Perusa-
haan selanjutnya mulai mempreoduksi mis instan setelan
melakukan berbagai studi dan penelitian yang matang. Pro-
ses proaduksi juga mengalami peningkatan baik dari segi
kwantitatif mauvpun kwalitatif.

Selanjutnya pada tanggal 1 November 1951 berdasarkan
Akte Motaris No.l dan Akte Perubahan No.30 pada tanggal
3 Desember 1991, CV. HEGAH PERKASA berubah nama menjadi
PT. MEGAHPUTRA SEJAHTERA.

Dengan kapasitas mesin yeng ada saat {tu. perusahaan
nengalami kesulitan untuk nemenuhi permintaan Konsumen
vang cukup besar. Akhirnva berdasarkan pertimbangan lebih
lanjut, perusahaan kemudian mengimpor 2 (dua) unit nesin
pengolah mie full automatik dengan menempati lokasi
pabrik seluas 4 ha yang terletak di zona industri (KIHA)
Ujungpandang.

Jika pada awal berdirinya, PT. Hegahputra Sejahtera
hanya menghasilkan dua jenis produk mie yaitu mie kering

ini j memn-
dan mie basah, maka zaat ini perusahaan Jjuga telah




3.2. Struktur Organisasi

Untuk menunjang jalannya soaTasl merasnhaan Atparis-
kan adanya struktur organisasi yang baik. Struktur orga-
nisasi akan membantu manajemen dalam mengambil keputusan,
khususnya sebagai alat kontrol terhadap bawahan atas we-
wenang vang didelegasikan. Baik tidaknya struktur organi-
sasi suatu perusahaan dapat dilihat dari adanya pemisahan
kedudukan vang jelas antara masing-masing bagian yang ada
dalam perusahaan; di mana masing-aasing bagian tersebut
tetap terkoordinasi dengan baik serta terintegrasi satu
sama lain.

Dengan adanva pemisahan kadudukan yang jelas berartil
terciptalah suatu pendelegasian wewsnang yang disartai
pula dangan batas-batas wewsnang dan tanggung jawab dari
nasing-masing bagian yang ada dalam perusanaan.

Adapun tanggung Jjawab serta pelaksanazan tugas daril
nasing-masing bagian adalah sebagail berikut:

1. Direktur Utama
Tugasnya yaitu mengatur segala kegiatan perusahaan.
2. Direktur Keuangan
Tugasnya yaitu mengatur segala kegiatan yang berhu-
bungan dengan keuangan perusanaan.
3. Hanajer
Tugasnya antara lain mengembangkan perencanaan produk,

nemastikan bahwa rencana-rencana tersebut dilakukan,

dan sebagainya.
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4. Repala Bagian Produksi

Tugasnya adalah mengkoordinir Jalannya proses produk-
si, mulai dari awal sampai tahap akhir. Repale bagZian
ini membawahi beberapa seksi vaitu:

- Seksi gudang

Seksi pembelian

Seksi pengolahan

Sekusli pemeliharaan
5. Kepala Bagian Pemasaran

Tugasnya yvaitu mengkoordinir langsung sebiap seksi

vang dibawahinya, vang terdiri dari:

- Seksi promosi

- Saksi penjualan, vang bertugas memasarkan hasil

produksi perusahaan serta berusaha untuk meningkat-
kan volumes penjualan.

- Seksi analisis pasar, yang bertugas untuk memparoleh
informasi pasar yang dapat digunakan sebagai bahan
pertimbangan dalam menganbil keputusan. Informesi
ini mencakup harga, pilihan konsumen, sifat permin-
taan dan kondisi penawaran.

6. Kepala Begilan Unum

Bagian ini bertugas mnelakukan pengawasan terhadap
saksi yang dibawahinya, yaltu:

- Seksi kasir

- Seksi administrasi
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~ Seksl transportasi, Yang bertugas mengatur dan

mengantar sejumlah barang yang telah dipessan oleh

konsumen/palanggan

Untuk lebih jelasnya, dapat dilihat pada bagan 3.1

"Struktur Urganisasi PT. Hegahputera Sejahtera”.




BAGAN 3.1
PT. HEGAHPUTRA SEJAHTERA

STRUETUR ORGANISASI

DIREKTUR UTAMA

DIRZETUR RKEUANGAN

MANAJER |
l 1
BAGIAN PRODUXSI BAGIAN PEMASARAN BAGIAN UMUM
| !
I |
? 8] [g] [0
Eeterangan:
1. Seksi Gudang E. Seksi Penjualan
2. Seksi Pembelian 7. Seksi Analisis Pasar
3. Seksi Pengqlahan B. Seksi Kasir
4. Seksi Pemeliharaan 3. Seksi Aministrasi
5. Seksi Promosi 10. Seksi Transportasil

Sumber: PT. Megahputra Sejahtera
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Proses Produksi

Proses produksi mesrupakan suatu prosas pengolahan

bahan baku menjadi barang jadi. Adapun bahan baku dan

penunjang lainnya yang digunakan dalam proses produksi

PT. Hegahputra Sejahtera adalah:

a. Bahan baku, yaitu tepung terigu.

b. Bahan penolong, terdiri dari:

*

*®

E

®

£

Air

Alkani powdaer
Folimeric phosphat
Sodiva cme

Garam

Bumbu

Peralatan dan mesin, yang terdiri dari:

Hasin filter, yang digunakan untuk nenyaring terigu
agar menghasilkan terigu yang lebih halus dan ber-
sih.

Hesin mixer, yaitu mesin pencaspur Y&ng digunakan
antuk mencampur serta mengaduk campuran terigu dan
air.

Mesin press, Yang digunakan untuk memnadatkan hasil
ecampuran dari mesin nixer.

Mesin pembagi, yaitu mesin vang digunakan untuk
menyortir/membedakan antara mie yang akan diproses
lebih lanjut menjadi mie instan dengan mie lainnvya.

Mesin kukus, yaitu mesin untuk mengukus mie.
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Jadi

Hesin pemotong, yaitu mesin vang dipakai untuk memo-
tong mie yang sesuai d&ngan wkuran vang telah dite-

tapkan.

Hesin goreng, yaitu mesin yang digunakan untuk meng-
goreng mie yang sudah diukur €an dipotong sesuai
ukuran.

Mesin pendingin, vaitu mesin yang digunakan untuk
mendinginkan mie dari hasil penggorengan.

Hesin pembungkus, yaitu mesin yang secara otomatis
akan membunzkus mis yang telah didinginkan.
Perusahaan dalsm bsrproduksi tidak atas dasar pesa-
nelainkan memproduksi produk secara terus-menserus.

dilakukan secara massal dengan tujuan mengadakan

persediaan vang cukup.

Adapun proses produksi pada PT. Megahputra Sejahtera

dapat diuraikan sebagail barikut:

* Terigu yang telah ditapis dengan menggunakan filter

dimasukkan ke dalam mesin mixer, dengan tambahan air,

alkani powder, polimeric acid, =odium cme, dan garam,

sesuai dengan takarannya masing-vwasing. Campuran inl

diaduk hingga tercampur dengan merata.

* Selanjutnya adonan tersebub dipindahkan ke dalam mesin

press guna dipadatkan.

¥ Campuran mie yang

ke

gi

telah dipadathkan kemuedian dipindahkan
dalam mesin pembagi yeang secara otomatis akan memba-

mie. Dalam hal ini, mesin pembagi tersebut akan
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menisahkan mie yang layak untuk diolah lebih lanjut
dengan mie yang =udah tidak dapat digunakan lagi karena
tidak sesuai dengan standar kuzlitas vang telah dite-

tapkan.

Selanjutnya mie dikukus di tempat pengukusan dengan
panas 1B0°C selama 90 detik.

Sesudah melalul proses pengukusan, campuran mie terse-
but dimasukkan ke dalam mesin pemotongan yang secara
otomatis memotong mie sesuai dengan ukuran yang teslah
ditetapkan sehelumnya.

Mie yang telah dipotong terssbut ﬁemudian dimasukian ka
dalam kotak-kotak, untuk selanjutnya digoreng dalam
mesin penggorengan.

Setelah digoreng, maka proses selanjutnya adalah proses
pendinginan dengan menggunakan mesin pendingin pada
suhu tertentu.

Akhirnya mie yang telah salesai diolah tersebut dibung-
kus satu psrsatu dengan menggunakan nesin pembungkus.
Dalam perjalesnan dari mesin pendingin ke mesin pembung-
kus, mie tersebut telah disertai dengan bumbu vang
telah dibungkus dalam plastik.

Demikianlah gambaran singkat dari proses produksi

dan Ffungsi kerja peralatan yang digunakan oleh perusa-

tera Seja

haan. Untuk lebih jelasnya, Proses produksi PT. Hegahpu-

htera dapat dilihat pada bagan 3.2 "Proses Pro-

duksi PT. Megahputra Sejahtera”.
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Proses selanjutnya merupakan proses pengepakan, di
mana mi2 yang telah selesai diproduksi tersebut dikemas
dalam satuan dos. Dalas satu dos terdapat 40 bungkus mie.
Tenaga kerja yang digunakan dalam proses ini sebanyak 100

orang dengan jumlah jam kerja selama 14 jam perhari.

d3.4. Pemasaran

Lingkup pemasaran produk mie PT. Megahputra Sejah-
tera pada awalnya hanya wilayah Sulawesi Selstan. Kemu-
dian berda=sarkan hasil penelitian terhadap pangsa pasar
yang ada, maka perusahsan mengemhanékan usahanya dan
akhirnya daerah psmasaran produk PT. Hegahputra Sejahtera
ini telah meliputi hampir seluruh wilayah Pulau Sulawesi,
bahkan juga termasuk di Ambon dan Timor-Timur.

Pada umumnya, pelanggan nemesan-melalui telepon, ke-
mudian produk yang dipesan diantarkan ataupun dikirimkan
kepada pelanggan tersebul. Tetapi tidak jarang pula ter-
dapat langganan yang langsung datang ke kantor PT. Megah-
putra Sejahtera untuk memesan barang yang dibutuhkannya

dan langsung mengambilnya. Produk mie tersebut dijual

dalam satuan dos.
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BAGAN 3.2
PT. HEGAHPUTRA SEJAHTERA

PROSES PRODUKSI

Tepung Terigu

——— W o e

Disaring

Hesin Pangaduk

Ditambah air dan bahan
penolong lainnnya

H=5in Press

Mesin Penbagi

Mesin EKukus

Mesin Potong

Hesin Goreng

Megsin Pendingin

Mesin Pembungkus

Proses Pengepakan |

Siap Dipa=ssarkan

Sumbar: PT. Megahputra Sejahtera




BAB IV

PEMBAHASAN

Dalam menentukan komposisi produk vang optimal dari
masing-masing produk yang dihasilkan dengan menggunakan
sumber-sumber daya yang terbatas dalam rangka pencapaizn
laba yang maksimum pada perusahaan, maka penulis meng-
gunakan alat analisis linear programminz denzan pen-
dekatan metode siopleks.

Dzlam membahas dan menentukan komposisi produk opii-
mum, mEKa digunakan kesndala kapasi:ﬁs mesin vang diguna-
kan dan kendala jaa kerja yang terzadia. Sedanghkan tujuan
analisis adalah menentukan komposisi produk cptimua dalam
menghasilkan produk mie kering, mis Zoreng, mie instan
rasa kaldu, mie instan rasa soto, dan mis instan rasa
bakso, agar keuntungan maksinum dzgpat tercapai,

Selain asumsi teoritis dari penerapan linear
programming, dalam analisis ini penulis mengemukakan
asumsi sebagai berikut:

a. Hari kerja yang berlaku pada perusahaan adalah 300
hari pertahun dengan jam kerja untuk mesin produksi 8
jam per hari dan untuk proses pengepakan 14 jam per
hari.

& estuan produk adalah dos (1 dos = 40 bungkus)

: berjalan normal, mesin produksi dalam

o. Proses produks
' 38
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kzpasitas penuh dan semue sarana penuniang siap pakai,

d. Tidak terjadi perubahan Hﬂefiﬁien tujuan, teknologi
dan kapasitas sumber daya selama saty periode pro-
duksi.

Jumlah produk yang direncanakan akan dihasilkan pada
tahun 1887 untuk produk mie kering sebesar 380.000 dos,
mie goreng sebesar 180.000 dos. mie instan raﬁgﬂkaldu

sebesar E800.000 dﬂé: mie instan rasa soto sebesar 80.000

dos. dan mie instan rasa bakso sebesar 110.000 dos.

4.1. Proyeksi Data

Berbagai data historis vang penulis psroleh dari
perusahasn seperti volume penjualan, harga jual, dan
biaya, akan diproyeksi untuk tahun 1987. Data historis
vang digunakan adalah sebanyak 7 tahﬁn, kecuali untuk
produk mie instan rasa socto dan rasa bekso hanya 2 tahun,
karsna produk-produk tersebut baru 2 tahun terakhir ini
diproduksi.

Adapun metode yang digunakan penulis dslam mempro-
veksi data tersebut adalah alat analisis regresi linier
cederhana (Simple Linier Regression) dengan metode least

square. Persamaan Yang digunakan dengan metode ini

adzlah:

jr'.'."ﬂ'n"b."n"

Untuk mendapatkan nilai a dan b, digunakan rumus gsebagai

herikut:
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a = it
n 5 xZ
di mansa:
vy = wvariabel vang ingin diketahui duri hanll proveksi,

berupa penjualan, harga jual, atau biaya; tergantung

pada data vang dianalisis

& = parzameier

b = koefisien regresi

X = periode data

n = Jjumlah deta yang dianalisis (hanyaknya seluruh

periode)

Perkembangan wvolume penjualan per triwulan untuk
oroduk mie instan rasa soto dan rasa bakso selama dua
tahun dapat dilihat pada tabel 4.1. Sedangkan perkem-
bangan harga jual masing-masing produk PT. Hegahputra

Sejahtera dapat dilihat pada tabel 4.Z.

TABEL 4.1
PT. MEGAHPUTRA SEJAHTERA DI UJUNG PANDAKG
PEREEMBANGAN VOLUME PENJUALAN PRODUK MIE RASA SOTO DAN RASA BARSD
FPER fRIHUL&H PERIODE 1995 - 1396

TRIWULAN MIE INSTAN RASA SOTO HIE INSTAN RASA BAKSO
1935 1998 1995 1956

_?851dos 13.153 dos B8.381 dos 21.981 dos
I E E?,a M 14.117 15.853 22,843
= 8.51 ¥ 18.242 17.7%6 27958
ﬁr 11'_553)1-",5‘” 19,381 20.948 24 .058

Sumber: PT. Hegahpuira Sejahtera




PT. MECARPUTRA SEJAHTERA DI UJUNG PANDANG

TABEL 4.2

PERFEMBANGAN HARGA JUAL PRODUK

FERICDE 1930 - 13938

W=
ot

TAHUN | HIE KERING | MIE GORENG | MIE KALDU | MIE SOTO |MIE BAKSO
(Fp/dos) (Bp/des) {Rp/dos) | (Rp/dos) | (Bp/dos)
1590 4.400 7.330 6.000 - -
18491 4.400 7.3a0 6.000 o "
1832 4.800 7.900 6.330 = -
1983 4 .800 7.9 6.550 - =
1984 4.500 8.450 ¥.230 - -
1985 5.300 B.430 7.230 8.730 8.130
1935 2.300 8.450 T.25) 8.7350 8.150

Sumber: PT. Hegahputra Sejahterz

Adapun data-data biaya yang diperoleh dari perusaha-
an dibedakan berdasarkan pola tingkah lake biaya, sebagai
berikut:
f. Biaya wvariabel

Biaya wariabel yang terjedi dalam peruszahsan ini
meliputi biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung,
biaya overhead pabrik variabel, dan biaya penjualan.
¥ Biaya bahan baku

Pemakaian bahan baku tergantung dari jumlah produksil,

sehingga biaya bahan baku merupakan unsur biaya produk-
si yang variabel. Bahan baku yang digunakan untuk mem-

produksi mie kering dan berbagai mie instan tersebut

adalah tepung terigu. Data biaya bahan baku untuk ma-

ing-masing produk tersebut dapat dilihat pada tabel
E’ i

4.3.
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TABEL 4.3

FT. HEGAHPUTRA SEJAHTERA DI UJUNG PANDANG

FERKEMBANGAN BIAYA BAHAN BARU

PERIODE 1990 - 1996

TAHUN| MIE KERING MIE GOREMG | MIE RaLDU MIE SOTO | HIE BARSO
{Rp) (Bp) (Ep) {fp) (Bp}
1990 629.112.350| 171.504.300| 724.546.200 - -
1991 650.456.300| 258.802.600|1.257.761.500 - -
1992 G338 .589.150| 486.542.850| 2,958,699, 500 - -
1993 |1.0356.902.250| 523.359.650(3.495.0458.050 - -
1984 |1.269.800.200| 611.603.850|3.935.158.450 - =
1935 |1.392.078.750| B39.891.550(4.245 417.650] 166.784.750(326.860.150
19596 [1.718.875.200 ??3.0&.153‘4.995.511.355 358.317.200 4?4.525-5351

Sumber: PT. Hegahputra Sejehters -

¥ Biava tenaga kerja langsung
Biava tenaga kerja langsung yang dikeluarkan parusahzan
adalah biava-biaya wyang dikeluarkan untuk para pekerja

vanz secara langsung terlibat dalam pengolahan produk.

Adapun upah tenaga kerja seleaa periode 1330 - 15968
dapat dilihat pada tabel 4.4.

Biava overhead pabrik variabel

Biaya overhead pabrik variabel ini berupa biava bahan

cenolong, dalam hal ini yaitu biaya air, alkani powder,
f ]

garan, dan bumbu; biava

polimeric phasphat, sgdium c@c,

plastik pembungkus, dan biava gas. Besar biaya overhead

pabrik wariabel uontuk masing-masing produk selama peri-

ode 1980 - 18996 dapat dilihat pada tabel 4.3.




TAREL 4 .4

FT.PEEME%ERAEEHMHERA[H UJUNG PANDANG

PERFEMBANGAN BIATA TENAGA KERJA LANGSUNG

PERIODE 1990 - 1998

TAHUN | HIE EERING | HIE GOREMG | MIE KALDU | MIE SOTO | MIE B2%S0
(Bp) (Re) (Fp) (Bp) (Fp)
1990 | 29.956.050 | 6.369.400 | 28.938.700 -
1991 | 33.273.800 | 9.596.900 | 48.515.500 -
1992 | 40.935.700 | 18.081.300 | 93.809.750 = -
1963 | 44.443.850 | 17.194.300 |115.078.450 = _
1324 | B1.503.300 | 17.397.600 |148.9580.200 - -
1935 | £5.086.900 | 18.514.050 |128.172.650| 5.033.550| 9.248 200
1863 | 77.773.800 | 26.128.550 |182.925.900|12.544.150( 16.532.750
Sumhe=: PT. Hegahputra Sejahterz
TABEL 4.5
PT. MEGANPUTRA SEJAHTERA DI UJUNG PANDANG
PERFEMBANGAN BIAYA OVERHEAD PABRIK VARIABEL
PERIODE 1930 - 1998
TaN | MIE KERING | MIE GORENG | MIE RALDU | HIE SOTO | HIE BAKS]
(Re) (Bp) {Bp) {Bp) {Bp)
1980 | 43.526.650 g g76.850 | 39.131.800 - -
1921 | 44.953.800 | 12.965.800 | 65.681.3C0 - -
1a87 | 59.836.100 | 23.427.850 |142.046.130 -
1953 | B3 471.200 | 26.470.700 |177.160.850 - 7
1954 | 80 375.850 | 30.509.050 |204.888.230 - S
195 | ©7.683.950 | 32.842.3%0 | 221800 200 -l 0%0| 24. 481 450
1865 |114 725.200 | 43.872.600 |255.083. .504, 461.450|
Sumber: PT. Megahputra Sejahtera

* Biaya penjualan
Biaya penjuala

bungan dengan usaha unku

n adalah biaya ¥ang dikeluarkan sehu-

k mempercoleh pesanan dan

(N ]
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mem=nuhi pesan : X
P an. Biaya penjualan ini berupa biava

transpor, yYang meliputi segua biaya vang dikeluarkan

selama mengantarkan pesanan pelanggan melalui angkutan
darat, dan biaya pengepakan dan pengiriman barang, yang
meliputi seluruh biaya yang dikeluarkan untuk memenuhi

pesanan pelanggan celalui jasa pengiriman. Adapun ba-

sarnya biaya penjualan dapat dilihat pada tabel 4.B.

TASEL 4.8
PT. HOGAHPUTRA SEJAHTERA DI UJUNG PANDANG
PERR=MBANGAN BIAYA PENJUALAN

PERIODE 13390 - 1956

Tarun | HIE RERING | MIE GORENG | MIE KALDU | MIE SOTO | HIE BAXSO|
(Rp) (F) (o) (Bp) (Rp)
1990 | 10.241.700 | 2.176.900 | 8.798.900 = N
1991 | 10.437.650 | 4.010.450 | 15.250.430 = z
1992 | 13.872.250 | 5.449.800 | 33.434.830 2 i
1993 | 14.448.700 | 5.589.100 | 37.406.350 - }
1904 | 19.523.900 | 7.415.400 | 48.745.350 = A
tess | 22.409.800 | 7.534.400 | 52.160.850| 2.048.400| 3.762.800
1995 | 56 745 750 | 10.985.350 | 58.467.700| 4.313.800 5.702.850
1

Sumber: PT. Megahputra Sejahtera

tdapun biaya va=iabel per unit untuk setiap produk
PT. Megahputra Sejahtera dspat dilihat pada tabel 4.7.

Biaya variabel per umit ini selanjutnya akan diproyeksi

dengan menggunakan analisis regresi.

Untuk mempsrmudah penerapan matode analisis regresi

ini maka penulis menggunakan paket program komputer
a

MICROSTAT. Karena harga jual dan biaya variabel per unit




TABEL 4.7

PT. HEGATUTRA SEJAHTERA DI UJUNG PANDANG

BIAYA VARIABEL PER UNIT

PERIODE 1880 - 1898

TAHUN | MIE KERING | MTE GOBENG | MIE RALDU | HIE SOTO | MIE BAHSO)
(Fp) (Rp) (Fo) (8p) )
1830 2.355 5.272 4.128 3 .
1581 2.355 5 272 4 128 i} ;
1592 2.833 5 827 4 827 = 5
1893 2 833 5.827 4 827 3 5
12594 2.953 6105 5089 § -
1585 2909 5 105 5. 033 5.082 5.575
1698 2 503 6105 5.083 5. 052 5 878

Sumber: PT. Hegahputra Sejahtera

untuk produk mie instan rasa soto dan =ile instan rasa

bakso tidak mengalami perubahan selama dus tzhun ini,

maka harga jual dzn biaya variabel per unit untuk kedua

produk tersebut tidak diproveksi dengan analisis regresi.

Adapun hasil proyeksi data-data dengan saket prograa

MICROSTAT yang berkaitan dengan produk mie

Sejahtera dapat dilihat pada tabel 4.8.

TABEL 4.8

PT.

PT.IEIH¢TUTRAfﬂﬁﬁHTERA[HZHJHm}EEHDMH}

DATA HASIL PROYERSI

UNTUK TAHUN 1887

JENIS DATA E KERING|HIE GORENG|HIE KALDU|HIE SOTO|MIE BAKSO
AT AN 5350101.732 | 123.720

. T o4 64l | 156.138 |[1.265.535(101
h&ﬁiEJEEidL{rﬁpfdﬁ} 4 - | 8.842,- | 7.885,-| 8.750,-| 8.150,-
BIAVA VARI | 5i13.- | 6.4z2.- | 5.463,7[ B.082,-| 5.876,-

Sumber: PT. Megahputri Sed

ahtera, data telah diclah

'l

e

Megahputra
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8. Biaya semi-variahel

v - _
Biaya semi-variabel mempunyai elemen biaya tetap dan

biaya variabel, yang meliputi biaya listrik, biaya repa-

rasi dan pemeliharaan mesin: dan bisyve adninistresi dai

ugaunmn .

Fluktuasi biaya listrik serta biaya reparasi & peme-
liharaan mesin dipengaruhi oleh jam kerja masin. Sedang-
kan biaya administrasi dan umum dipengaruhi oleh jumlsh
unit yang dijual.

Biays semi-variahel perusahaan berupa bisya listrik,
biaya reparasi dan pemeliharaan mesin, dan biaya adminis-
trasi dan umum akan dikelompokkan kembzli ks dalam biayz
variabel dan biava tetap. Pengelompokan ini dilakuzan
dengan menggunakan alat analisis :egtesi dangan metode
Jeast sgusre.

Parsamaan vang digunakan dalam metode leasi square
ini adalash sebagail berikut:

F:Ew'-ﬁf
di mana y merupakan variabel tidak bebas yaitu variabel
yang perubahannya ditentukan oleh perubahan variabel x
Dalam hal ini, variabel y menun-

sebagai variabel bebas.

jukkan biaya semi-variabel, sedangkan variabel x menun-

jukkan volume kegiatan.

Dalam persamaan tersebut, & menunjukkan unsur biaya

tetap total sedangkan B nenunjukkan unsur biaya variabel
ecap

i




satok seliap unit kegiatan x. Untuk mengnitung nilat @

b digunal 1
dan SUnadan rumus sebagai berikut:

3 XY - (FX)y
2

Y 4

sv2 _ (2X)

I

a = FV - bX

n = jumlah aktivitas

Adapun data-data yang akan digunakan untuk mengelom-
pokkan biaya semi-variabel ke dalam biaya wvariabel dan
biaya tetap dapat dilihat pada tabel 4.8 untuk biaya
listrik, dan tabel 4.10 untuk biayaﬂreparasi dan peme-
liharaan mesin. Sedangkan untuk biaya edministrasi dan
unum, dapat dilihat pada tabel 4.11 untuk produk mie
kering, tabel 4.12 untuk produk mie goreng, tabel 4.13
untuk produk mie kaldu, tabel 4.14 untuk produk mie rasa
soto, dan tabel 4.15 untuk produk mie rasa bakso.

TABEL 4.9
BIAYA LISTRIK PER BULAN

TAHUN 1997
BIAYA JAH HESIN

BULAN 2l o

: 95 .435.327 546

: 35.624.134 584

§ 35 852,432 573
: 35 .643.258 558 3
35.737.566 562 ;

g 55 452.883 547

Sumber: PT. HMegahpuiTa gejahtera




ik
i

TABEL 4.10

BIAYA REPARAST & PEMELIHARAAN MESIN PER BULAN

TAMUN 1997
BULAN BILAYA JAH HESIN
(Bp) (jam)
1 28.748.400 548
2 28.435 800 584
3 27.852.000 573
4 27.348.350 558
5 27.532.200 582
B 26.797.100 547

Cumher: PT. Hegahputra Seiahterza

TABEL 4.11

BIAYA ADMINISTRASI & UMUH PER BULAN UNTUR MIE KERING

TAHUN 1987
BULAN BIATA UNIT JUAL
(Rp) (des)
1. 27.892.100 39.368
2 30.112.050 42 818
3 29.549.850 42.009
4 28.581.700 40,508
5 2g.982.600 41,203
g 28.433.450 40.358 |

Sumber: PT. Megahputra Sejahtera
Untuk mempermudah penerapan metode analisis regresi

dalam pemisahan biaya cemi-varizbel ke dalam biaya

variabel dan biaya tetap, naka penulis menggunakan paket

program etatistik MICROSTAT. Adapun hasil dari analisis

regresi tersebut adalah sebhagai berikut:




TARET, 4.12

BIAYA ADHINISTRASI & UMUM PER BULAN UNTUK MIE GORENG

TAHUN 1997
RL N | BIAYA UNIT JUAL
(Rp) {dos)
L 9.370.500 13.226
% 10.116.300 14,384
3 9.927.450 14.113
4 §.602.200 13 608
5 9,736.850 13.842
B 9.552.350 13.558
=
Sumber: PT. Hegahputra Sejzhtera
TABEL 4.13
BIAYA ADMINISTRAST & UMUM PER BULAN UNTUX MIE RALDU
TAHUN 1997
BULAN BIAYA UMIT JUAL
(Rp) {dos)
1 §2.016.550 87.533
7 66.952.500 g5.199
7 §5.702.550 93.406
A §3.549.800 90.062
s B4 .441.250 91.613
E £3.220.300 89.733

Sumber: PT. Hegahputra Sejahtera %

4. Biaya listrik

Persamaan regresinya: ¥ = 20.308.691 + 27.5B3 x

ya tetap / bulan = Rp 20.308.691,-

Berarti: a = bia

b = biaya variabel / jam = BRp 27.565, -

Bi tetap untuk tahun 1987 (1 tahun)= Rp 20.308.831 =x
laya L&

12 bulan = Rp 243.704.292.°
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TABEL 4 .14

BIATA ADMINISTRASI & UMUM PER BULAN UNTUX MIE RASA SOTO

TAHUN 1397

BULAN BIAYA UNIT JUAL

{Bp) {dos)

1 4 .498 700 5.349
2 4 .858.750 5.908
3 4.766.100 G.775
4 4.809.950 6.533
5 4 B74.800 B.648
8 4 .588.050 B.668

Sumber: PT. Megahputra Sejahtera

TABEL 4.15

BIATA ADMINISTRASI & UMUH PER BULAM UNTUR MIE EASA BARSC

TAHUN 1987
BULAN BIAYA UNIT JUAL
{Rpl (dos)

1 5.847.030 8.394
2 6.420.400 g9.129
3 6.300.550 8.82357
4 6.094.100 8.637
5 §.178.600 8.785
6 6.062.500 8.605

Sumbher: PT. Hegahputra Sejahtera
Biaya variabel / dos untuk masing-nasing produk adalan:

* Produk mie kering (8 jam mesin = 2.6825 dos)

vC/dos = Rp 27.565 x 8/2.825 = Bp 84, -

# Produk mie goreng (8 jam mesin = 2.300 dos)

VC/dos = Rp 27 585 x 8/2.300 = Rp 8&6.-
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# Produk mie kaldu (8 jag ma2sin =

= 2.500 dos) 8 Fa' %
vC/dos = Rp 27.565 x 8/2.500 = Rp 85, - {255 ertign 0
¥ Produk mie rasa soto (8 jam mesin = 2.375 dos) W5 "

VC/dos = Rp 27.565 x 8/2.375 = Rp 93,-

Produk mie rasa bakso (8 jam mesin = 2.450 des)

VC/dos = Rp 27.565 x B8/2.450 = Rp 90,-

B. Biaya reparasi dan pemeliharaan mesin
Persamaan regresinya: ¥ = 2.6468.208 + 44 184 x
Berarti: a = biaya tetap / bulan = Rp 2Z.848.208,-
b

biava variabel / jam = Rp 44.194,-
Biaya tetap untuk tahun 1887 (1 tahﬁn): Ro 2.645.208 x 12
bulan = Bp 31.754.472,-
Biayva variabel / dos untuk masing-masing produk adalah:
% Produk mie kering (8 jzam mesin = 2.825 dos)
VC/dos = Rp 44.194 x B/2.825 = Rp iEE.-
* Produk mie goreng (8 Jam mesin = 2.300 dos)
Vo/dos = Rp 44.194 x 8/2.300 = Rp 154,-
¥ Produk mie kaldu {8 jam mesin = 2.500 dos)
VC/dos = Rp 44.134 x g/2.500 = Rp 141l.-
* Produk mie rasa soto (8 jam mesin = 2.375 dos)
VC/dos = Rp 44.194 x B/2.375 = Rp 149,-
% Produk mie rasa bakso (8 jam mesin = 2.450 dos)
vC/dos = Rp 44.194 x B/2.450 = Rp 144,-
C. Biaya administrasi dan umum

Biaya ini meliputi biava perlengkapan kantor, biaya

telepon & telex, dan biaya penyusutan aktiva tetap.
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* Produk mie kering

Persamaan regresinya: ¥ = 2.279.597 + B49 x

biaya tetap / bulag = Bp 2.279.597,-

biaya variahel /' unit = RBp B43,-

Bararti: =

b

% Produk mie goreng

Persamaan regresinya: y = 778.503 + 848 x

Berarti: a

biaya tetap / bulan = Bp 778.503,- °

b biaya variabel / unit = Rp 648, -

¥ Produk mie kaldu
Persamaan regresinya: y = 5.167.8625 + 648 x
Berarti: a = biaya tetsp / bulan = Rp 5.167.B25,-
b = biaya wvarisbel / unit = Rp B48,-
* Produk mie rasa soto
Persamaan regresinya: ¥ = 438.300 + B28 x
Berarti: & = biaya tetap / bulan = Rp 4388.300,-
h = biaya wvariabel / unit = Rp 6Z28,-
* Produk mie rasa bakso
Fersamaaﬁ regresinya: y = 492.889 + B48 x
Bararti: a = biaya tetzp / bulan = Rp 492.683,-

b biaya variabel / unit = Bp 648, -

Biaya tetap total untuk tahun 1997 (1 tahun}=

(Bp 2.279.587,- + Rp 778.503,- + Rp 5.167.825,- +

= . .328, -
Rp 488.300,- + Rp 492 .669,-) x 12 = Rp 110.480

b al dari hasil pengelompokan biaya semi=
vang beras

4.16.
variabel, diringkaskan pada tabel




TABEL 4.185
PT. HEGAHPITEA SEJAHTERA DI UJURG PANDANG l

UNTUK TAHUN 1897 5

JENIS DATA HIE KERING|HIE GORENG|MIE KALDU|MIE SOTO|MIE BARSO

BIAYA VARIABEL/UNIT| 3.113,- | 6.422,-

5.463,-| B.082,-| 5.678,-

RIAYA LISTRIK/UNIT 84,- 95, 8- @ 80~
BIAYA REPARAST &

PEMELIHARAAN/UNIT 135,- 14 ,- 141,- 149,- 144.,-
BIAYA ADMEUHUM/UNIT 648, - B48,- |  B48,.- B628,- 645 .-
TOTAL VC/UNIT 3.981,- | 7.320,- | 6.340,-| 6.952,-| 6.558,-

Sumber: PT. Megahputra Ssjshtera, data telah diolah

4 2. Perumusan Fungsi Tujuan
Fungsi tujuan merupakan salah satu eyarat mutlak
yang harus ada dalam setisp pensrapan linear progranaing.

Dalam hal ini, fungsi tujuan ini dimaksudkan untuk mensn-=

tukan komposisi produk yang optimum, yaitu kombinasi pro=
duk perusahaan Yang akan memberikan kontribusi margin

vang terbesar bagi perusahaan. Rarena permasalahan yang

akan dianalisis berup2 naksimisasi laba, maka fungsi

tujuan harus dalam bentuk maksimisasl.

Untuk menetapkan fungsi tujuan, maka ferlenil. Gahniy

harus ditentukan knntrihusi margin nasing-masing procuk
5

i ikut:
dengan menggunakan Fumus sebagai beriku

Kontribusi Margin = Hargs juel per unit - Bisya variabel per unit




i
o=

haEEa Jua.l dan biaya qariahel par '!

unit vang telah dipr b L t
Proyeksi SeDelumnya, maka kontribusi ; ju

argin masing-masi ] .
m ing produk PT. Heganputra Sejahtera da- ;.
pat dilihat pada tabel 4,17, i
[

TABEL 4.17 I

PT. HEGAMPUTRA SEJAHTERA DI UJUNG PANDANG |

FONTBIBUSL MARGIN TIAP PROCUY H

. 1

coMIS DATA MIE FERING|HIE GORENG|MIZ E&LDU|MIZ SCTO|MIE 2ARSD |
il

Ha=z4 JUALANIT 5.471,- B.842. - 7.685,-] 8.750.-| 8.13).- ik
BIa¥va VARTABELAUSIT| 3.881.- 7.320.- 8.340.-! 5.852.-| B.5:3.-) .
i

FRONTRIBUSI MARGIN : .
PER UNIT 1.490,- 1.522,- 1.385,-] 1.788.-| 1.582,- g
Sugzar: PT. Megahputra Sejahtera, data telsh diolzh i
i

Dengan cdemikian, funZsi tujuan dirususkan ssbagal i
berikut: |

Maksimisasi Lantribusi margin:

Y e #EE}EI + ijg'i.':.! + 1.3‘_‘;’5}:3 + 1.?5'334 + 1'_533}:5

di mana:

Z = nilai kontribusi margin yang dioptimalkan
X3 = jumlah produk mie Lering

X5 = jumlah produk mie gorensg

Xz = jumlah produk mie kaldu

Xy = jumlah produk mie rasa soto

jumlah produ nie rasa bakso

X5




Wi
en

4.3, Perumusan Fungsi Eendala w

Tanap keduz
dalam penerasan alat SRS iaEes

- : |
progranming adalsh merumuskan fungsi kendala atau batasan L

sumber-sumber daya yang dimiliki oleh perusahaan i

Dalan 1
I R e i
penulisan skriesi ini, penulis menggunakan fungsi kendal ﬂ
berdasarkan tanzp-tahap proses preduksi PT. Megahpuira
csajahtera. »

# Tahap I U

Tahap I cizwali oleh proses produksi padsz zesin Zfilter
sanpai dengan mesin pambungkus, di m=zns
dianzgap séhagai satu kesatuan. Adapun kendsla yang cihadzpil

pada tahap I ini adalah:

- EKEspasitas mesin
Untuk kendsla kapasitas mesin, skan dihitung total jaa

mesin yang tersedia s=laaa satu tahun dan jumizh jea= mesizn

yvang dibutuhkan untuk mempercleh saty unit (satuvan unit dalaa

dos, 1 dos = 40 bungkus) daril cetiap jenis produk yang

dihasilkan.

Total jam mesin yang dimiliki oleh perusshaan yang dapat

digunakan selama satd tahun adalah:

Jam kerja mesin / hari = 775 Jun {T3am 30 nanis

Ly

+ 28 x 300 hari = 2.225 jan mesin

Jam mesin yang sargadla =
3 i - petnk setiap Jsats
: ;angd dibutuhkan u
Adapun JaRr nasin ¥
s sebagai berikutb:

5 = T
produk mie FT. Mzgahputra Sejahte




FFDdUL‘.Ei per hari

210.009 bungkus / T8 Jan

9.250 daos s 7.75 jam

Dengan demikian, 1 unig memariukan = 7,75 : 5250

= 0,0C1476 jam
- Produk mie Zcreng

Produksi per hari = 184 .000 bungiscs / 7,75 jan

= 4.800 dos / 7,75 jaz
Pengzan cdemikian, ! unit memewrluks- = 7.75 4,500
= 0,0016825 Jax
- Procduk mie E=ldu
Produbkesi per hari = 200.000 buagius # 7,75 3an

5.000 das /7 7,73 jam

Dengan demikian, 1 unit memerluk=zn = 7,75 : 5.00C

2,0015% jam
- Produk mie rass soto
Produksi per hari = 1850.000 bungsus S T.75 jam
- 4 750 dos / V.73 Jam

- = .
Dsnzan demikian, I unit ~egarluksn = 7,75 : 4.750

0,001632 jam

- Produk mie rasa bakso

186 .000 bung=us g 7,75 jam

Produksi per hari
- 4.800 dos / 7.75 jam
775 1-4.900

1

il it memerlukan
Dengan demikian. 1] unmle

= 0,001582 jam

ik




Berdzsarkan d
a ata~dats 43 2a5, maka dapat di
3 t dirum:skzn
o =
fungsi kendala kapasitas B22in sehagai
- agai

berikut:
g. 001 FE?'L'I

+ 0.001655 3
X2 + 0.00135x4 + 0.001832¢, + 0.001582xc € 2325
- Dparator mesin

Tahap I ini menggunakan in orang operator dengan jam

keris 8 J=a per hari, dengan perincian 2 orang pada ca2sin

mixer. 2 orang pada mesin pemotong, 2 orang pada m=sin
goreng, 920 4 orang pada mesin penbungkus
Untuk kendala operator mesin, akan dihitunz tobsl

b= =

jam kerjs yang tersedia selama satu tahun dan jumlah j=a

tiap jenis produk yang dihasilksn.
Total jam kerja vang tersedisz dalam pzrusahaan s=-

lama satu tahun adalah:

Jam kerja operator / hari = 8 jam

Total jam kerja yang tersedias = B x 300 hari = 2.400 jam
Adapun kebutuhan jam kerja untuk setlap jenis produk

mie PT. Megahputra Sejaht=ra sebagai berikut:

- Produk mie kering

Produksi per hari = 210.000 bunghkus / 8 j=m

5 250 dos / 8 Jam

1

1 unit memerlukan g : 5.250

Dengan demikian,

0,0015324 jam

- Produk mie goreng |
184 .000 bungkus / 8 Jam

Produksi per harl
4 GO0 dos / 8 Jam

]

e b ]

- J-.--

E————— ey

- —— -

- o=

e

T

! e e

= ar
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nangan demikizan, 1 upit 2emerlukan

8 : . 4.800

(1]

0,G31733 jam
. Produk mie Kaldu

produksi per hari

11

200.co0 bunghus / B jam

a.000 dog /7 8§ iapg

Dengan demikian, 1 unit zsperlukspg =

: 5,050

8
= B,001l8 jam
- Produk mie rasz sota

Produksi per hari = 180.C00 bungkus / B ifzm

4.730 dos / B Zan
Dengan demikizn, 1 unit memerclukan = 8 : £4.730

R =]

ﬂ, el e B .ja-ﬂ

- Produk mie rasa bakso

Produksi per hari 196.000 bungkus / 8 jam

2 900 dos / 8 Ja2a

in

1]
159
o
[ ]
3

Dengan cdemikian, 1 uynit zemerlukan

= 0,C01833 jam

Bardasarkan data-data di atas, =aka dapat dirumuskan

i zi berizub:
fungsi kendala cperator mesin sebeg 1

0. 00i584x, + 0,001633x5 £ 2400
0,001524x; + 0,001739 xz + 0 ooi6 xz * 4

* Tahap II
: ~ia ke dalam dos
Tah I1 aliputi proses pengepasan w18
anap m | -
( y. Tahag penggunakal tanaga kerl
l dos = 40 bungkus/:
g dengan jam k

yaihu DE-GG - 14 .30 dan

arja per hari 14
n
langsung sebanyak 100 ora

' jft
jam, yang dibagi dalam 2 SU
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Ehr

14.30 - 22.00.

Untuk kendala ja: i
a Jan kErJa tenaga kerja langsang yang
dapat pad B
rerdap pada proses pengepakan, akan dihitung total j
al jam

- J £l m ErJa yang
d]hutuhha“ untuk mempercleh satu unit {satuan unit dalam
dos) dari setiap Jenis produk vang dihasilkan

PR .

Total jam kerja tenaga kerja langsung yang tersedia
szlama satu tahun adalah:
Jam kerja / hari = 14 jam
Kapasitas Jjam kerja yang tersecia = 12 x 300 = 4,200 jam
Adapun Jam kerJja yang dibutuhkén untuk masing-nzsing
produk adalah sebagai berikut:
- Produk mie kering

Setiap tenaga kerja menghasilkan 43 dos per neri.

Produksi per hari = 100 x 45 dos = 4500 dos
14 : 4500

Dengan demikian, 1 pnit memerlukan

0,003111 jam karje

- Produk mie goreng

Setiap tenaga kerjia menghasilkan 49 dos per hatd,

Produksi per harl = 100 x 489 dos = 4900 dos

Dengan demikian, 1 unit memarlukan = 14 : 4300

0,002857 jam kerja

1l

- Produk mie kaldu
i hari.
Setiap tenaga karja mEnEh&SlLHﬂﬂ 51 dos per
- 5100 dos

; das =
Produksi per hart = 100 % 51



Dangan demiklan,

. Produk mie rasa soto
Setiap tenaga kerja menghaszil
Produksi per hari = 100 x 5p dos

Dengan deamikian, 1 unit memarlubkan

:
i
-
)
[
o
[a]
iy
il
Jen

2 ¢ 29100

0,002745 jam keria

idan 50 dgs per hari.
= 3000 des

= 14 : 5000

00,0028 jaa kerj=

- Produk mie rasa bakso

Setisa

W)

cr
B

bt

rodul

=

tensga kerja menghasilkan 43 do

=4

Dangan demikian,

[Fl]

par hari,
= 130 x 2% dos = 4300 dos

1 unit meza=srlukan

14 = 4500

0,002317 jam kerc-ja

Bardasarkan data ¢i atas, maka fungsi kendala tahap

1I ini dirumuskan sesbagai Sarikut:

0,003111xy + 0,002857xp + 0.002745x3 + 0,0028% + 0. 0028175 & 4200

% Bataszan penjualan

i1 ksl lume penjualan cengan
Berdasarkan hasll proyeksi volu penj

program MICROSTAT, maxa batssan penjusla

n dapat dirumus-

kan sebagai berikut:

|

Ao

-

.T3
Xy

*5

=

S

I,

14

1A

594 . 641

158.138

1.265.835

1G1.732

1

£3.

)
F ™

a



4k Penyelesalan dengan Hetode Simpleks \

Untuk menyelesaikan Lasalah penentuan Komposisi

pruﬂ“k agar keuntungan maksimua tercapai, maka digunakan
getodz simpleks. Agar memudahkan pemecahan masalah dengan

watodle simpleks tersebut, maka penulis menggunakan paket
progrart komputer analisis statistik QSB+ (Quantitative
systems for Business Plus) dengan data-data sebagai
perikut:
Fungsi tujuan
Maksimisasi kontribusi margin:

7 = 1.490x; + 1.522xp + 1.345x3 + 1.788x4 + 1.582x5
Fungsi kendala
fFendala kapasitas mesin:
0.001476x; + 0, (01835 xo + 0,00155x3 + 0. EﬂIu”SIExﬁ_- + 0,001552xs S 2325
f2ndala operator mesin: R
0.001524x7 + 0,001739 x2 * 07,0016 x5 + 0, 001684xy + O, LI5S 5,.
Kendalas tenaga kerJja langsung pada Proses Fengapakif'ﬁmJ
0,003111x; + 0. 0028572 + g, 002745x3 + 0,0028x4 + 0,002917xg 5 42

Rataszn penjualan:

!

.II EH&"E#I

xXa = 155- 133

—_

1.255.535

I

X3
101. 732

I

¥ |
123.720

[

x5

> 0
."I.'l, }:E.-. .1'3- -"."4‘ ;:5
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Denga: m*nggullak—all 1| o} P s- i: B E:I
n = m i i

ngnﬂf“t perusahaan yaitu 380.00g dos produk
- oduk mie kering,
1ED-DED dos produk mie goreng, 8O0 000 dos dulk
. produk mie

galdu, 80.000 dos produk mie rasa soto, dan 110.000 dos
Frﬂduk mie rasa bakso, maka laba bersih sebelum1pajak

penghaﬁilan yang diperoleh perusahaan untuk tahun 1997
sebesar Rﬁ 211.610.308,-. Laba bersih perusahaan i

ini

dapat dilihat pada tabel 4.15.

perdasarkan h2sil analisis dengan paket prograaz
gsB+, maka diperolsh bahwa komposisi produk untuk mang-
hasilkan laba gptisum tshun 1887 adaléh sabagar 125.83580
dos produk mis kering, 158.138 dos produk mie goreng,
480 .558 dos produk mie valdu, 101.732 dos procuk mie rasa
sata, dan 123.720 dos produk mie rasa bakso. Dangan de=l-
kian, laba bersih sebelum pajak penghasilan yang dipero-

leh perusahzan untuk tzhun 1297 sebesar Bp %35-422-315.-.

Hal ini terlihat pada tabel 4.20.

Dari data di atas, naka diperoleh kenaikan labe her-

sih sebelum pajak pgnghasilan dengan menggunakan netode

simpleks sebesar Ro 23_511.4191' dari laba harsih yang

Dalam anggaran perusahaan (tabel 4.18) untuk tahun
1997, diperoleh l=D3 persih gebelunm pajak penghasilan-
zebesar Hp 205 .670.000. " Jika diband ingkan denﬁ%n laiah
bersih hasil netods =impleks, maka terdapat kenaikan laba

2an .
318,- dari 08

Eﬂran Petusﬂh
Sehagar Rp EQ.TEE.
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TABEL, 417

PASRIK MIE pr. NEGAHPUTRA SEJAHTERA

ANGGARAN RUGT Lama

Untuk Tahon Yang Barakhir 31 Deseamhar 1997

Penjuzlan:
Miz kering
Hie gorens
Mia kaldc

330.000x8p5. 200
160 . 000x5pS . 450
607 000xFa7. 250

Rp2.014.000.000, -
Fpl.352.000.000.-
RpS5.800.00C.000, -

W nn
LI e T [

Hiz soto 80.000xkF=3.750 = Rp 700.000.000,-
Miz haksz 110.000x7=>2.150 = B 288 570 Ann -

Total fenjualan

Harga Pokok Fanjuaian:
Bizyz Bahsn Baku Fo7.G22.400.000,-
Bizya Tenasza Kerja Langsung Bo 215

00, 005, -
Biaya Owerhead Pabrik Bo 2179 170 000, -
Harga Pokok Fengjualian Bp 3.048.030.000, -
Laba Eotor Bp 2.773.570.000,-
Biaya-biaya: .
Biaya Gaji Pegawsl Apl.433,200.000,-
Biava Perijualan Rp }lﬂgﬁgg,:
Biaya Listrik _ e E'ﬂﬂ- IDT}UF—
Biaya Reparasi & Pemel. Hesin o .:EE.DDG. il
Biaya Administrasi & Usmum Rp 162,000,008,

_ Bo 2.571.200.000,-
Total Biava

Bp  205.670.000,-

————ee————

laba Bersih Sebelum Pajak Penghasilan



i1y

TEE-EL -1 12

= = I'rq- T Ll -
SERHITUNGAN LASA BE33TH SESELUM FAJAK PEN HAST

- : PolNG LA
TANPA MENGGINAEAN HETODE SIMPLEXS

Untuk Tahin Yang Barakhk

it 31 Desember 1997

e

penjualan:
Mia kering
Hia goreng

380, 000x3p5 . 470

Bp2.078.50 ot
160.000xRp3.220 20 KKl

Epl.414.490.000, -

i omoeonn

Mis kaldu = A00.000x857.8A5 = RoA.148.000

i 2 .148.000. 000, -
Hie 5010 80.000xEp3.750 = Bp ?an_:ﬂn_nég i
Mie bakso = 110.000x%pS.150 = Bz B9%.300.007.-

Totzl Penjualan Apil.237.100.000,-

Rigya Variabsl:

Hie kering = 380.C00xRp3.8581 = Rpl.512.730.000,-
Mie gorang = 1B60.00CxRp7.320 = Rpl.171.220.000,-
Mie kaicu = B800.00C«Rs5.340 = Bpd 072.000.000,-
Mia sozs = G50.00CxRp3.952 = Fp 555, 180.0049, -
Mie bakso = 110.000xRpS.558 = Bz 721 720.090,-
Totzl Biaya Varisbel Rp 9.033.530.050,-
Kontribusi Hacgin Ro 2.203.530.000.-

Bisya Teiszp:

Biava Overhezad 2 152.;3:-_..@5.-
Biaya Listrik Bo 243.-{3—1-592.-
Biaya Rsparasi & Pezel. Me=in B2 3},‘.1;4.433.—
Biava Administrasi & Umum E lgg-e-ﬁrzll-rﬁ.-
. R - u t,i:l-'.lﬁ ) i, — -
e -TR—
s A ‘Bi0. na,-
laha Bersih Sebelum Pajak Penghasiian Bz 211.610.9

#

] la: E!-"l.‘-ll:'lh-
Sumber: PT. Mesgahpubtra gajahters. data telan &l



TAEEL 4,20
PEFZITUNGAN LARA BERSIH SEBELUM PAJAR PENGHASTLAN
DENCAN MENGGUNARAN METODE STMPLEKS

Untuk Tahun Yang Berzkhir 31 Desecher 1097

e
penjualan:
Hie kering = 195.658x625.470 = Bpl.070.249.280,.-
Mie gOTENE = 156.138xRp3.8a0 = F;ll.EED,EEE-EEIJF-
tie kaldu = 980.5358xRp7.885 = Rp7.535.566.230,-
\io soto = 101.732xFp3.750 = Re  890.155.000,-
Ml bakso = 123.720xRe8.150 = Rel.008.318.000,-
Totel Panjualan Bpll.884.570.410,-

E'i_ﬂ_}r& Tfa.riab&'i :

Mia kering = 195.558x%:3.881 = o 7758.814.500, -
Yia gorerng = 158. 138xFp7.320 = Fol.142.930.160C, -
Mia dalda = 980, 538xF06.340 = Ro6.216.737.7:20,-
Hie soto = 101.732xRs5.952 = & 707 .24 .860,~
Mig bak=sa = 123.720xRp5.558 = & 811.355.780.—
Tatal Biaya Varisbel Re 9.657.175.CC0.-
Eontribusi Margin Rp 2.227.381.410,-

Biaya Tetap:
Aiaya Owverhead Ro 152.820.000,-
Biaya Listrik 243,704.292, -
Biaya Reparasi & Pemel. ¥esin FP 31.754.472,-
Biaya Administrasi & Umum B ilﬂ-iaﬂ-ﬂﬂﬁt
Biava Gaji Pegawal e
Total Biaya Tetap Rp 1.981.889.092,

3 a5 422.318.-
Laba Bersih Sebalum Pajak Pengh?jllan %

h dielah
Sumbar; PT, HMegahpubf® sejahtara. data tela

oy

&R
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Daiam oah YEOE meru ) i
padan bab terakhir dari pambahas-

ckripsi imi, penulis ak
an » Penulis akan mengemukalkan TR S

terhadap apa yang t=lah dibahas pada hab-beb terd=zhulu.

L T L
gelanjutnya skan didHemukakan saran-ssran perbaika

ngenal komposisi produk yang dihasilkan olaeh pabr

1_ -
Ll 21T

F

LR

= A . ir i . . _
a7 MHegahputrz Sejahtera di ljung Pandang sabagai

wghan inforzasi calam pangambilan xeputusan selans

i
rt
i
g
i

5.1. Simpulan

1. Romposisi produk yang optizum acalah kxombinasi
marpagal produk yang menghasilkan kemtribus:
margin vang tarbesar dalanm jangka wakbtuo ter-tentu
dengan masperhitungkan kendzla yang ada.

» Bila terdapat satu katerbatasan sumber, mara
komposisi produk yang optionsl dapac éitentuhan
berdasarkan kontribust margin per unit dari

sumber vang terbatas tersebut.

3. Bilas terdspat lebih dari satu keterbatasan sumber

di mana terdapat lebih dari dua macam produk,

1 ' ¢ ditentu-
ie=i k yang optimal capa
maks komposisil produk ¥

. i Linear Prograaming de-
tan cangal alat analisis b

ngan metode simpleks.

66



L,a"'i hEE'.'i.l = |.- ian 1 !||||.| LT Da= 1ZSanz2an |
| F Ti ltl...l. .EE.I.-. e i 17 b-"':" g4 b
- - - r_|.:_3.| E.

I,Ehl.]‘l"l. 1. 3 ] 1 =
g I.I Nz 1 !El_kanl

d I
adalah sebesar 380.000 dos produl mie kert
& ering,

160.000 dos produk mie goreng, 800.000 dos produk
mie kaldu, 80.000 dos produk mie rasa soto, dan
110.000 dos preoduk mie rass baksoc, denzan laba
bersih sebelum pajak panghesilan

{PPh) sebasar

o 211.810.808,-. Sedangkan menurut m=tods

cinmpieks, komposisi produk yang cptimal adalah

s=besar 185.8585 daos praduk =ie karing. 138,133

dos produk mie Eorsng, 880,538 dss produk mis=
ysldu, 101.732 dos produk mis T2ass gots, dan
123.720 dos produk nie rasa bskso, dengan laba
harsih sebelum pajak penghasilad adalah sebeser
Rp 235,422.318.,~.

Ini berarti. jika perusanasn nenZgunzLan matode

simpleks maka ksuntungan perusahaan dapat diting-

Latkan sebesar Rp 29,.811.410,--

Jika dibandingkan dengan ANEgarat perusahaan,

iwan ih sebalum
maka akan dipernleh kanaixan 1gha harsih =2

pajak penghasilan cebesar EP 2g,752.318,-, vang
laba barsih sabelum

herasal daril selisih sntard

tode =impl=zks yaitu

; IR i
+=n laba harsih =epelum paj3

P 235.422.515-' deng3d

darl gnggaran perusahaan

1
Paﬂghasilan yang Hwerasa=

000, = -
yaitu =gbesart Ep EGE.ETD
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5.5, GUCRECSRESN

nalam pengaabilan keputus
a0 untuk mengalokasikan
Eﬂmber*EuﬂbEr Y&ng tervatas untuk
£ menperoleh hasil
yang

sptimal, maka:

Ll Eb: a.:i Iil L) -1

| -] i g E & -
pandang menggunaken informasi kontiribusi margin

. Untek parencansan c2ngeanai juzlah produk vang skan

; ~a [ [ - 1kas ' I
4ihasilkzn agar maazerikan laba yang optimal. maka

oabrik mis PT. Hegahputra Szighters i Ujung Pandang

sebaziknya manggunakin alat analisiz Linear Prograzaind

dengan metods siapizks.
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LAMPIRAN 1
HASTL PERHITUNGAN MOMBUTER amar1es
VOLUME PENJUALAY Utl‘?'[_.%a;f”_‘ﬁ ‘f‘fi‘LIm? RESFEST
PABRIX MIE BT Mosoiomibd SELANA 7 TAHUN
8 FT. MEGEPUTRA SEJARTZRA
) —=====—== REGPEZSSION AMALYSIS coeeee o _
HEADER DATA FOR: A:VOLKER  LABEL: DATA INDUR UNTUR PROVEXST
NUMBER OF CASES: 7 NUMBER OF VARLAZLES: 2 @ 0 oo
PROYEKSI VOLUME PENJUALAN TAHN 1957 UNTUR MIT 7ERNe
INDEX NaME MEAR STD.DEV.
1 X .0000 2.1802
DEP, VaR.: T 448921.5714 131145.9382
DEPENDENT VARIABLE: ¥
yAR, FEGRESSION COEFFICIEZVT  STD. E3WOR  T(DF= §)  P¥R.
e 594370000 5543, 2092 19,721 00012

CONSTANT 4468921.5714

gTD. FREOR GF EST. = 28331.3713

= CQUARED = .9533
r = 978

ALYSIS OF VARTANCE TA3LE
v uEaN SQUARE  F
OURCE SiM OF SUARES D.F. e
&E%zw gge93e37200.0000 ! Enagﬁgggrﬂ 0000
RESIDUAL 4301846723.7100 3
TOTAL 103195543923, 7100

e
5
EE]i

=

Tl

ORSERVED Ki VaLUE(5):

E - c 4

7142857
CALCULATED Y VALUE = FRABL1.57L

PrUE
1.

&

ctf -

p

4 |

3

=

5]

-D4




LAYPIRAN 2
HASTL PEHTTUNGAN KOMPU

__nasil PEHITUNGAN ROMPUTER aMar1STs panss

VOLUME ;a.uufaLmtjjn"m"r: HIE GORENG zzipuff?:%ﬂﬁh
ABRIK MIE PT. HZGAHPUTRA SE;AHTERA

o mmm = —mm e~ REGRESSION ANALYSIS

4z:DER DATA FOR: A:VDLGOR

NUMBER OF CASES: 7

———

~UR LABEL: DATA INDUK UNTUR PROYERSI
WJMBER OF VARIABLES: 2

PROYEXST VOLUHME PENJUALANM TAHUM 1997 INMNTUR 4IE GOTEMG

TNCEX MaMz MELY 510.0EV.

1 L .anan o. 1602
DES. VAR.: Y 91832.5714 338015957
DESENDENT VARIASLE: ¥

~ T AT TR : T TEOF= L |

yan. FEGRESE IoN Clesr ICIERT ST?- ERZ0R oot 1:,1 r-.ﬁri-
X 160533255 1522.7202 3.8z 0003t

HSTANT 91532.5714

570, ERROR OF EST. g9p44 9818

+ SGUARED = .B395
r = 96593
ANALYSIS OF VARIANCE Ta2LE
F - HARS AATIO
SCHRCE cuM oF seuasEs  D.E. wman suaRs F
REGRESSION 7225354432 1429 ;
RESIDUAL 455129345.5714 5
TOTAL 76a0522777. 7143

93025659, 1143

OBSERVED ¥i VALUE(S):

1. X = 4

= Eaﬁ?li_EQ
Cii CULATED Y VALUE = 156138-

=RCE.

7225334432, 1423 77.671 3.123E-0=

———— ———




LAMPIRAN 3

HASTL PERHITUNGAM ¥OMPUTER N Te pEeaTeT
VOLUME PENJUALAN UNTUK MIT Kl Fa fotel

- = RALDU SELAMA 7 TAHUX
PABRIR MIE PT. MEGAHPUTBA SEJANTERA

-
e

-~ REGRESSION ANALYSIS ----—-

yEADEE DATA TOR: A:VOLEAL  LABEL: DATA INDUR UNTUR PROYERSI
NUMBEE OF CASZS: 7  NUMBER OF VARIABLES: 2

= O O O N S i i o i

STOYERSI VOLUME PENJUALAN TAHUN 1537 UNTUR MIZ B

IE RALDY
i RAME HEAN oo . DET.
IMF e 6000 21602
ree. Van. 2 B33233. 7143 313985 .4590

]
i =

NEPRNOENT VARTABLE: ¥

TCTENT F= 5y  PROE.
cencscTON CORFFICIENT  STD. ERROR TIDES i
tf'a' G Egétﬁaurf;ﬁés 171570943 32 ol
CONSTANT £93753 . 7143
oD, TRROR OF EST. = 90785.8110
=oJARED = .9329
s r = 9633

AMALYSIS OF VARTANCE TABLE

= F BATIO PROB.
[{E‘.SH SHU?.HE. - -'t-“- ;'T g
SQURCE St OF SAUARES D'{"sﬂcaaamﬁza.mcc g9.527 4.057E-04

st =Ra00366 . 0400 7a77245042.5760
el I
Ciial o

5 B
TOTAL 514267525579 4200

OBSERVED Ki VALU E(S):

1, ¥ = 4

114286
2 @ 1255535-5'
CALCILATED ¥ VALUE




LAMPIRAN 4

HASIL PERHITUNG
VOLUME PENJUALAN U
PABRIK HIE

2h ﬁmgma RHALISIS REGRESI
NTUK HIE RASA SOTO PER TRIWULAY
PT. MEGAHPUTRA SZJAHTERA

S

== BEGRESSION ANALYSIS =—crmmemmemsacsmmmmm——

HEADER DATA FOR: A:VOLSOTO  LABZL: DATA INDUR UNTUK PROYEXST
NMBER OF CASES: 8  NUMBER OF VARIARLES: 2

e i e e ——

— S e e

PROYERST VOLUHE PENJUALAM TANUN 1597 UNTUE MIE S0TO

THOEX FAME MEAN STD.DEV,
1 X .0000 4 2030
nEe. VAR.t ¥ 11868.0000 55353121

et e

DEPENDENT VARIAZLE: ¥

o CARESSION COESFICIENT  STD. ERRDR T(DF= &)  ER08.
::mq' e 11304167 805249 18677 00000
CONSTANT 11868 0000

eTp. ERROR OF EST.
r SEUARED
r

7B . 4806
.8831
8915

i onu

ARALYSIS OF VARIANCE TASLE

E E MEAM SQUARE F RATIO F’?:E.
e 129,168 598 1.521E-06
e gﬂ:aﬁéﬁuﬁ? 1 2145?';;3@.;?;; 948 .828 1.0
: 52 ot
%ﬁ?ﬁﬁiﬁﬂ“ 3692552 .B333 ? Bl
TOTAL 216365952 - oo

OBSERVED Xi VALUE(S):
1. X =49 5
CALCULATED Y VALUE = 22041.

i

OBSERVED Xi VALUE(S):

EﬂiﬁUEﬂTEﬂ Y ‘J:.LUE = 24302,553335334

OBSERVED ¥i VALUE(S):

- 13 i
CMATED ¥ ‘ifﬁLEIE _ 26563.41P66085

OBSERVED Xi w;;UEfS'F

a001
CALOULATED ¥ vELLlrg . 98a24. 25000000




74

LAMPIRAN 5

) .i-L-"LEIL PERHITUNRAY ROMZUTER AMALISIS RENEEST
VOLUME PENJUALAN UNTUR MIZ RASA BAKSO PSR TRIWULAN
PABRIX MIE 2T. MEGAMPUTRA SEJANTERA
—--—— REGRESSION ANAIYSIS

— . s
p———

T i o e e R . e R . S .

HEADER DATA FOR: A:VOLBAX  L4STL: DATA INOUR UNTUR PROYEXST
Hl.r"'iBE-H GL' ﬂlulrE“-S E FMER Qs ?'i-lq-RIﬁ_:-:__ES: 2

HFE] TEKSI ‘-F:IL HE E"J:.MJLIE.I...*1 TARUN 1337 UNTUR MTE BARSD
INDEX HAME bl STD.DEV.
1 X 5000 4.89%0
DEP. VAR.: Y 19325, 7500 254 .5033

JEE——— e

Dﬂﬂ]:..l.i_.-'-""'ll .lil'f.'l"";_nfl[.lE- ‘f

e
S —————— R RS e f R

TIRESSI ICTENT  STD. ZRROR  T¢CF= §)  EAB.
;AE' o DHEI:‘E#E; 153, 4288 5 104 80221
CONSTAN 19325 .7500
STD. ERFOR OF EST. = 2455.5377
- SOUARED = .B128
r = .9016

ANALYSIS OF YARTANCE TABLE
MEAN SGUARE F RATIO PRC3.

u'“' 5 = L
b ?ggﬂgﬁufjggﬁ 1 157091084.0238 55,053 2.Z12E-03
e 9565 246
%ﬁ?ﬁﬁi{m 35177991.4762 ? 50235
TOTAL 162269075 . 5000

GEE-:Hf"D xi "-’A.LUE{_—,.}
CP.LUM""“D Y VALUE = 28028 . B47837143

ORSERVED Xi "-"J’!.LUEI': S):

11 19
cai':l.li{haﬁm Y W.JJE - 29052.6150%¢ 76

OBSERVED Xi VALUE(S):
3 =235093
carl.r&ufaﬁn v YALUE = 31896.59

OBSERVED Xi "-".ﬁ.LUE(S]"

72
caLcu}IEpTED ¥ m.UE 33830. 5714289




LAMPIRAN 6

al

HAS LT
LL PERHITINGAN KOMPUTZR ANALISIS REGRESI

HARGE JUAL UNTUK MIE KERING SELAMA T TARUN

PASRIE MIE PT. MEGANPUTRA SEJAHTERA

e i =

HEADER DATA FOR: A:SALEFER

NUMBER OF CASES: 7

e e

REGRESSION ANALYSIS

WUHBER OF VARIABLES: 2

PROYERSI HAPRGA JUAL TAHUM 1597 a'h‘i'l.FF. HIE FERING

INDEX HAME HESN STD .DEV.

1 X .0G0o 2.1802
DEP. VAR T 4328 .5714 63, 3542
DESENDENT VARIABLE: Y
yaz.  REGRESSION COEFFICIENT  STD. ERFOR T(DF= 3)
3 160.7143 25,5031 §.301
CONSTANT 4328 .5714
oD, ERROR COF EST. = 134.88033

- SQUARFD = .8882
r = .9424

ANALYSIS OF VARIAMCE TABLE

SOURCE cipd OF SAUARES D.F. nigm«! iqgﬁ
REGRESSICH 297214 . 2537 1 rzg% ]].-4. 2“%'.‘-‘
BESIDUAL g1071.4295 5 214.28
TOTAL R14285.7143 8

OBSERVED Xi VALUE(S):

{0 =4

CALCULATED ¥ VALUE =

5171. 42897 14286

e

LABEL: DATA INDUK UNTUR PROYERSI

S g e e . e

F RATIO PROB.
99,706 1.481E-03

r—— i



LAMPIRAN 7

ﬁnﬁéﬁ Eﬁﬁlﬂﬂﬂ@:}iuﬁgﬁﬁmﬂ &NATISIS REGREST
A Jue UNTUE. MIE GORENG SELAMA 7 TAHUN
ABRIK MIE PT. MEGANPUTRA SEJANTERA

e e e -

REGRESSION ANALYSIS -

HEADER DATA FOR: A:SALEGOR  LAZZL: DATA INDUR (AT
NUMBER OF CASES: 7  NUMBER OF VARLABLES: 2 | @ (oot

P

—— e - e e e ey L
- R P —
S S e el i . ik e

PROYERST HARGA JUAL TAHUNW 1997 UNTUK KIE GOPENG

TNDEX NAME ey STD.DEV.
1 % .0000 2.1802
P, VAR.: Y 7978.5714 434 BE4S

e e e e O e N T -

DEPENDENT VARIABLE: Y

e T I o e e e e N e e e S e S

VAR. sonoscoTON COEFF LCIENT sTh. E3POR TI{DE=  3) _""'5"__'.3.
x ?15.0714 34,0324 B.3al L4
CONSTANT 7975.971a
STD. EREOR OF EST. = 180 .0298

r SQUARED = 8597

r = 9432
AMALYSTS OF VARIANCE TABLE
1 1 £ RATIOD PRD.

- D.F. VEAY SQUARE  F BATID PROB.
E?G%E%E‘[]ﬂ SLTE%EE%EU?EES 1 135'?232-3%39 40,333 1.4288-03
RESTDUAL 1520535714 9 32410, 714
TOTAL 1489230 7143 &

CBSERVED Xi VALUE(S):
1. X =4

3 2 =71
CALCULATED Y vALUE = Eﬂih..EETH a57

i —-




LAHPIRAN B
HASIL PERHITUMGAN IOMPUTE LIST EHES]
Wizs i b SOMPUTER ANALISIS BEZRES]

UAL UNTUR MIE KATDU SELAMA 7 TAfN
PABRIK MIE PT. MEGANPUTRA SEJANTERA

= HEGRESSTON AMAINSIS wecvioiicrun i mirn oy

WEADER DATA FOR: A:SALEXAL  LABEL: DATA INDUX UNTUR PROYEFSI
MBER OF CASES: 7  NUMBER OF VARTABLES: 2

- e o N (Y S e s L O N D e e e et S 5 5 . S e e e e e e o e e e e e e e 5

PROYE=SI HARZA JUAL TAHUN 1597 UNTUR MIE FaLDU

R HATE MEAN STD.CEV
g i .030 2. 1672
ne=. VAR.: ¥ £592.8571 E57.4714
DESENDENT VARIASLE: ¥
i ™DF= 5 o803,
VAT TORESSION CCEsrICIRNT STDH. ERFOR T(DE= _.a'} : -
;_“ EEE E_E_Sf:.zaés 384572 §.434  .00132
CONSTANT 6632.3571
T, EREOR OF EST. = 203.4962
- SQUAPED = .B928
r = .52458
AMALYSIS OF VARIAKCE TABLE
; szt F BATIO PROB.
= e ATE E. MEAN SQUARE r bal 5H
SCURCE suﬁ?ggmﬁg% D : 1?25”33'2?551 41,858 1.3202-0
REGRE ! : 41410.71a3
E?f?ﬁﬁifﬂﬂ 237053.5714 g
i 1932142.8571

CRSERVED Xi VALUE(S):

| =4

7142857143
CiCULATED ¥ VALUE = 76857142857

oy e el




ki

LAMPTRAN 9
HASIL PERHITUNGAN KOMPUTER ARALIST
BIAYA VARIABEL UNTUR MIE KGRI mopin o]

: K MIE KERING SELAMA 7 T&H
PABRIK MIE PT. MECANPUTRA SEJANTERA

JE— i R

—_

BEEGRESSTON ANALYSIS ———mmmmmmemee e

MEADER DATA FOR: A:VARFER  LABEL: DATA INDUR UNTUR PRO
qUMBER OF CASES: 7  NUMEER OF VARIARLES: 2 Py e

o e S e = S N O S S

ey e e e o TS N O TR

PROYEE=L BIAYA VARIABEL TARUW 1997 UNTUR HIE KERLM:

INDEX NAME HEAN STD.DEV.
1 X LRCA 2.1502
DEP. VAR.: ¥ 3387.8571 313.0018

— o ki i o - -

DEFEMDENT VARIABLE: Y

= IEE————— e LS

VAR, BEGAISSION OOEFFICIERT  STD. ERRUS T(OE=  5) 208,
K 123.7500 33,7032 3.672 01442
CONSTANT 3337.8571
oTD. ERROR OF EST. = 178.3407

r SQUARED = .7E33

r = 8541
ANALYSIS OF VARIANCE TABLE

SOURCE o OF sauames D.F. HEAN 5—-:4%% Flg&;g .
REGRESSION 428793.7500 1 r;gal:%g. oy _
RESIDUAL 1590271071 g 505.42
TOTAL 597320.8571

OBSEFVED X1 VALUE(S)!

L. X =4

CALCULATED ¥ VALUE = 359:.55?1425571

PROB.
0144

BRI ET Pap—



LAHPTRAN 10
HASTL PERHITUNGAN ROMPyUT=R
BIAYA VARTAPEL UNTUR ur E:L“mh*a:ﬂx=

PABRIK MIE BT, MEGARSUT

aL1SIS REZRESI
G SELAMA T TAHUN
R SEJAHTERA

——
e

REGRESSTON BNALTETE wrr e i i
yEaDER DATA FOR: A:WARGOR

NUMBER COF CASES: 7

e e

et i B
— == -

DESERDENT VARIABLE:

STD. ERROR OF EST.

r SRUARED
r

SOURCE
REGRESSIOH
RESIDUAL
TCTAL

KUMBER OF VARIZBLFS: 2

HEZAH

S0 DEY
RESE 2.1802

S7ET. 5714 373 .90ie

EGRESSION COEFFICIENT
X 153.6736
3767.53714

SuM OF SQUARES

o

STD. E7zDR
30.7072

162 .4374

B4Z3
8178

ANMALYSIS OF VARIANCE TABLE

WEAN SEUAERS
705008 . 5529
28402, 1647

D.F.
7G5008.8929
132010.8214
837019.7143

0y e

CRSERVED ¥i VALUE(SY:

1. ¥ =4
CLLCULATED ¥ VALUE

- 5433,3357L4235T

T(OF= )
5.187

LABEL: DATA INDUX IMTUK SBOYERSI

e e e e S e S I S i i o e e B e o e s o g Y Y M s e s s s

PROYENSI EIAYA VARIABEL TAHUN 1297 UNTUR MIZ GOREM:

e o s e R
[ —————————————— A RS

it

oo
)
|
13
il

F RATID PROB.
o5 703 3.5525-03
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LANPTRAN 11

ALISIS BESRESI

- &

HASIL PEBHITUNGAM Kows:irr
. ik C e L A
BIATA VARIABEL UNTUK Ni3 m.%“ﬁ SELAYA 7 TEHUN
PABRIK MIE PT. MEGAMPUTRA SEJAiTERA

----- - REGRESSION ANALYS

J.:'_'l]:El e D D e e s B

HEADER DATA FOR: A:VASKAL  LASEL: D&TA INDUK UNT '
\MBER OF CASES: 7  HUMBER OF VARLABLEZS: 2 @ Dror

i - -

e o e BB R

EROYERST BIAYA VARTABEL TadUM 1337 UNTUR MIZ FALDU

INDEX NAME MEAN STD . DEV.
1 ; 0000 21702
pEP. VAR.: ¥ 47335714 433.9024

e e e S e e . -

DECENDENT VARIABLE: X

= —— - N O e e S N e e e S

vaR. REGRESSION COEFFICIENT STD. ERROR  TWDE= 9D oL

b4 136, 9643 33 97583 4 B43 00552
COMSTANT 7395714

STD. ERROR OF EST. 206 . 2434

r SQUARED = .8117
r = .9010

ARALYSIS OF VARTANCE TABLE

7 T ROB

£ s rREs D.F. MEAH SQUABE  F RATIO PROB.
Lol EL"Q?EESE S 1 316945.0387  21.557 5.6186-03
RESIDUAL 217681 .6796 5 2536.3337

TOTAL 1129627.7143 B

OBSERVED Xi VALUE(S):

1. X = 4

CALCULATED Y VALUE = 6453 ,4285714208
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LAMPTRAN 12

HASIL PERHITUNMGAN EOMPUTZR ARATISIS REGRESI
BIAYA LISTRIK PTR RULAN
PABRIK MIE PT. MEGADUTRA SEIARTERA

s e REGHESSION MMLIETS - v s oy

uFADER DATA FOR: A:LIST  LABEL: DATA INDUK UNTUR PEMISAHAN NIXED COST
\UMBER OF CASES: 6 NUMBER OF VARIABLES

-
] Il B

e =
e p—

e o e e St N o e e e
- —

PEMISAHAN BIAYA LISTRIR KE DALAM VARTASTL COST DAN FIXED COST l

INDEX

AT MEAN STD DIV,
1 X S81.BEBT 14 B414
neP. VAR.: ¥ 95740833, 3333 458332 ,2533
EEEHD:;‘T VARTABLE: ¥
= T{OF= Pl
yaR  BEGEESSION OCEFEICIENT eTp. ESENR T(OT= 4]

X 27564 BZ23 §5360.3750 5.142 0578
CONSTANT Z(308691.4543

5TD. ERBOR OF EST. 177891.0753

.BBE5
9320

r SSUARED
C

inon

ANALYSIS OF VARIANCE TABLE

usay SQUARE  F BATIO PROS.
= F SQUARES DT o1 4aeened 750 -5 442 §.7E0E-03
F?G%gmu ssagﬁég&ﬂ;.ﬁun ] ‘”’"ﬁﬁé‘%ﬁ : ;:Eg
RESTDUAL (25590039395 5900 & IS
TOTAL SR3305405451 . 3300




LAMPTRAN 13

HASIL PERHITUNGAN KOMPUTER AMALISIS panss
SIL F } ANALISIS PEGIESI
BIATA REPARASI & PEMELIHARALN MESIN PER BULAN
PABRIK MIZ PT. MEGAHPUTRA SEJAHTERA

- BEGRESSION AMALYSIS

ygADER DATA FOR: A:MIXREP  LABEL: DATA INDUX UNTUR PEMISAHAN IXED COST
VUMBER OF CASES: 8  NUMBER OF VARIABLES: 2

I

R N ER NN W ORR NN RN ER NN PR BN T e o e e s e e o R

PEMISAHAY BIAYL REPARAST DAN PEMELIAARAAN MESIN KE VO DAN FC

SO NANME HEAN STD.DEV.
Ih?_ X SE1.8c67 s 3414
pER. VAR.: ¥ 27468375.0000 5365848.4300

DEEENDENT VARIABLE: Y
= = TSNS == gt
A T w COEFFICIENT STh. EREDR  Ti{bz= E’:I pees.
;ﬁﬁ. FEL?_ISSIE?%G%-EEQE 1181.4810 a7.408 LCoa00
OOMSTANT ZB4G208 . 7623
STD. ERROR OF EST. = 95203 . 0320

soliaRED = .9971
2 r = 5386

ANMALYSIS OF VARIANCE TABLE

> #TI0 EROB.
WEAN SAUARE  F RATIO FEOB.
SOURCE gﬁg_‘ ggﬁgréugggg D.El“- 2 'l‘;‘éél%]iﬁ 1299.232 3.050E-06
e T ; ] H Fi ; v = ‘T?I':"Ei 1
REGRESSION Elﬁé%ag res 8000 4 153734
RESITUAL bt 5

TOTAL 5157255868750 .0cad




HASIL PERHITINGAN FOMPUTER 3 4

~ - e LER ANALTISTS BEGRE

BIAYA ADHEHIETﬁézf & UHUM UNTUR MIE KERING EE%?EEL&H
ABRIK MIE PT. HIGARPUTRA SEJAHTERA

_____ -—- REGRZSSION sMALYSIS —-—-

HEADER DATA FOR: A:LISKER  LABEL: DATA TNOUR UNTUR BLava .
NUMBER OF CASES: 6  NUMBER OF VARTABLES: 2 sA ADM. & UM

N = -

PEMISAHAY BIAYS ADM. & UMUM FE DALAM VC DAN FC UNTUR MIE KERING
INDEX NAME MEAN STD.DEV,

1 X 41043.2333 1235.1844
pE2, VAR.: ¥ 28523458, 3323 8049936323

B e e s

DEPERDENT VARIASLE: Y

in  BSLATSSION COESFICIENT  STD. EREDR  T(DF=  4)  PROB,
::ﬂR‘ 6431642 17.8514 96.385  .00000
CONSTART ~ 2279596.5180

STD. ERRCR OF EST. = 48424 4170
r SQUARED = .9970
r = .99385

AMALYSIS OF VARIANCE TABLE

et S R D'ﬁt aﬁgmgggfﬁ 1%2?&% Eﬁﬂ_ﬁ-ﬂﬁ
{3 = | . P L

REGRESSION 3230351435086.700 Tt

RESIDUAL g771091996.8000 g 2442

TOTAL 4240122527083 . 3000




LAMP

HASIL PEEHITUNGAN KOMPUTER

BIAYA ADMINISTRAST & UMUM

PABRIE HIE PT. MECaH

I - REGRESSION AMALYSIS

HEADER DATA FOR: A:ADMCOR

IRAN 15

SUTRA SEJAHTERA

ARALISIS REGRESI
HIE GORENG PER BULEN

LABEL: DATA INDUR U 743
WUMBER OF CASES: 8  WUMBER OF VARIABLES: 2 UNTUR BIAVA ADM. & UMUM

PENTSAHAN BIATA ADM. & UMUM KE DALAM VC Day

THDEX NAME HEAL
1 X 13788.5000
pEP. VAR.: Y 9717608 . 3333

-2 - —

S10.0DEV.
415.39085
259983.7802

DECENDENT VARIABLE: Y

vAR. EREGRESSION COEFFICIENT 51D
X B48.3013
QOHSTANT 778503 .3807

oTD. ERRCR OF EST. = 15489.0132

r SQUARED = .9974
r = .9987

. ERROR T(DE= 4)
15.6543 33.828

ANALYSIS OF VARIAKCE T&BLE

SOURCE S OF SaQUaRes D.F
REGRESSION  363512768952.3200 1
RESIDUAL 9586358120.9900 :
TOTAL 364472407083 . 3300 e

: MEAN SQUARE
253512763962 . 3400
2339095302475

FC UNTUE MIE GORENC

[P ——————— RS A

ERE.
G000

=

F RATIO PROB.
1515.208 2.602E-06



LAPTRAN 15

HASIL PERHITUMGAN KOMPUTER BNALISIS REGRESI

BIATA ADMINISTRASI & UMUM UNTU
PABRIK MIE PT.

HEGAHEUTRA SEJAHTERA

p—

REGRESSION ANALYSIS

-——

K WIE FALDU PER BULAN

o

HEADER DATA FOR: A:ADHRAL  LABEL: DATA INDUK UNTUK BIAYA ADH. & UMUM

NUMBER COF CASES: B

NUMBER OF VARIABLES: 2

"PEMISAHAN BIAYA ADM. & UMUM

INDEX BalE
1 £
DEP., VAR.: Y

HEAN 570 .DEV.
91257.66a87 2753 . 2917

BL31354 1 .6EGT 1785554 . 8218

KE DALAM WC DaM FC UNTUK MIE EaLDU

DESENDENT VARIABLE: Y

VAR,

HECRESSICH COEFF ICIERT

g10. E2RIR  T(DF= 4}
X 548.1233 15.7511 23 _8A1
CONSTANT 5167625.4049
emn. EREOR OF EST. = 103128.1743

r SQUARED = .9873
r = .3987
ANALYSIS OF VARIANCE TABLE
= ARE
SOURCE SUd OF S@UARES D.r. MEAR SGU

EGRESSION 15521?DEEEDEEG.BDDE
RESTDUAL 42542508403 .0000
15664250767083 . 000U

RESLDUAL
TOTAL

1 1,532178+12
4 10635628600.7500
5

PerCE.
.00000

F RATIO PROB.
1497.015 2.565E-08
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LAMPTRAN 17

HASIL PERHITUNGAN ROMPUTE .
BIAYA ADHINISTRAST & UMUM Eﬂnﬁﬂuﬁﬁlﬁfsfmmmﬁr
PABRIK MIE PT. MEGAKPUTRA SEJMATERA

R REGRESSION ANALYSIS ———-—

cADER DATA FOR: A:ADHMSOTO  LABEL: DATA '
NUMBER OF CASES: 6  NUMBER OF VARIABLES: e LR DM

——— ——

- =

PEMISAHAN BIAYA ADH. & UMUM EE DALAM VC DAl FC UNTUR MIE S0TO

TNDEX NAHE MEAN STD.DEV.
1 X 66546 . 3333 1928530
nEP. VAR.: Y 4555358.3333 129514 . 7809

e e e i B —

DEPENDENT VARIABLE: Y

VAR. REGRESSION COEFFICIENT STD. ERROR T(DE= &) PROB.
. 528.4755 119.0852 5.273 00618
CONSTANT 488300.8764

ST0. ERROR OF EST.

51353.4080

r SOUARED = .B744
r = .9351

AHALYSIS OF VARTANCE TABLE

E F RATIO PROB.
SOURCE SUM OF SalaRes D.F. MEAN SQUARE 1 9
REGRESSIOH 73451267019, 0520 1 ?345125?4319-052[’% 27.852 6.181E-03
RESIDUAL 10548690064 . 2810 4 2B37172516.07

TOTAL g3999957083.3330 5
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LAMPIRAN 18

HASIL PERHITUNGAN KOMPUTER ANALTST

BIAYA ADMINTSTRAST & UMUM UNTUK MIF mach mas ool

: RASA BAXS) PR
PABRIK MIE PT. MEGAHEUTRA smmﬂpﬁ. S S
- - REGRESSION ANALVSIS i
DER DATA FOR: A:ADMBAR  LABFL: DATA INDUR UNTUR
EFHEEE OF CASES: 6 NUMBER OF VARTABLES: 2 ELATG DM R N
“S4ISAHAN BIAYA ADH. & UMUM KE DALAM VC DAN FC UNTUR MIE BAXSO.
DR NAME MEAN STD . DEY.
: i 87511867 2639079
. VAR.: ¥ 5157385 .6557 171357 9752

NEPENDENT VARIABLE: ¥

e e

o RECRESSION COESFICIENT  STD. ERRDR T(DF= 4)  B3m.
;IL ) R4S 2503 15.6951 29 832  .00009
CONSTANT 497659 . 0086

i1

oTD. ERFOR OF EST. = 9834.3871

¢ SQUARED = .9974
r = .9987

AMALYSIS OF VARIANCE TABLE

B % 710 PROB.
eSS Gz galua%g n'iﬁdﬁﬁzsﬁaiﬂﬁﬁgﬁgﬁ Eﬁé@? z.maaz?“ana
RRCRESSION  14B479342551.8 .

RESTDUAL 3A8435751 4500 4 g7108945.3650
TOTAL 148817776333, 3300 5
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HASIL PERHITIUNGAN Komp 5
DENGAN METODE STMPLEKS ynpys Lok PROCRAMHING

1 ’ NTUK MAKSIM
FABERIK HIE PT. HEGAHPUTRA EE-IA]ﬁEEﬂI‘ Hia

e R O 5, e e A e
e e I e e
e e o
— e
N i st 1 e e

o e

Z S e ‘ i Pege 1 1 |

I P : i S T e e e !

! r..;ri;.!h]n o :Epafriunlt'.l. Yartable Opperiensty |
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! I ¥l :*HEiE?-.:E. GiE 53 ! QL aLeRns B ;

|12 s 019 B esmmnan 0 g o

L d ié |+?HG535-!E: ﬁ : la 35 : u:‘lisliiiﬁf :
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