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Lampiran 2 

KUESIONER PENELITIAN 

Pengukuran Kinerja Perusahaan 

Berikut ini adalah kuesioner mengenai pengukuran kinerja perusahaan 

untuk kepentingan penelitian tugas akhir. Oleh karena itu, mohon kesediaan Anda 

untuk mengisi kuesioner berikut ini. Adapun kriteria responden penelitian ini adalah 

Bapak/Ibu yang menduduki jabatan struktural atau yang sudah bekerja di 

perusahaan ini selama kurang lebih 10 (sepuluh) tahun. Waktu yang diperlukan 

untuk mengisi adalah 15-30 menit, Atas kesediaan dan partisipasi Anda, 

diucapkan banyak terima kasih. 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama/inisial (pilihan) : 

Tingkat jabatan  : Tinggi/Menengah/Rendah 

B. DAFTAR KUESIONER 

Mohon untuk menjawab pertanyaan yang diberikan dan membubuhkan tanda 

centang (✓) atas jawaban yang Anda pilih. 

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju  SP = Sangat Penting 

S = Setuju    P = Penting 

N = Netral     N = Netral 

TS = Tidak Setuju   TP = Tidak Penting 

STS = Sangat Tidak Setuju STP = Sangat Tidak Penting 

 

1. Perhatian atas evaluasi kinerja perusahaan telah meningkat tahun-tahun 

sekarang karena beberapa alasan. Mohon tentukan tingkat persetujuan atas 

peran tiap alasan-alasan berikut. 
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No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Metode evaluasi kinerja 

perusahaan saat ini belum 

mendorong tata kelola yang baik di 

dalam perusahaan. 

     

2. Metode evaluasi kinerja 

perusahaan saat ini belum 

mendorong penerapan strategi 

perusahaan. 

     

3. Metode evaluasi kinerja 

perusahaan saat ini belum 

memberikan umpan balik kepada 

para personel mengenai 

pelaksanaan kerja mereka. 

     

4. Metode evaluasi kinerja 

perusahaan saat ini belum 

memberikan informasi mengenai 

perbandingan evektivitas bisnis 

perusahaan di masa lalu dan 

sekarang. 

     

5. (Penilaian lainnya) Metode evaluasi kinerja perusahaan saat ini belum 

… 

 

 

2. Balanced scorecard adalah salah satu alat pengukuran kinerja berdasarkan 

empat perspektif, yaitu perspektif keuangan, pelanggan, proses bisnis internal, 

dan pembelajaran dan pertumbuhan. Jika disarankan untuk menggunakan 

balanced scorecard untuk mengevaluasi kinerja perusahaan, sejauh mana 

Anda melihat bahwa pendekatan yang diusulkan mencirikan karakteristik 

berikut? 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Pendekatan tersebut memberikan 

ukuran kinerja yang 
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mencerminkan berbagai tanggung 

jawab personel. 

2. Pendekatan tersebut membantu 

dalam mengevaluasi kinerja 

perusahaan dari berbagai aspek. 

     

3. Pendekatan tersebut memberikan 

ukuran objektif yang dapat diukur. 

     

4. Pendekatan tersebut memfasilitasi 

evaluasi rutin perusahaan melalui 

kriteria yang jelas dan spesifik. 

     

5. Pendekatan tersebut 

memungkinkan perbandingan 

objektif kinerja perusahaan dalam 

periode yang berbeda. 

     

6. Pendekatan tersebut 

memungkinkan untuk membuat 

perbandingan objektif antara 

kinerja perusahaan di industri yang 

sama. 

     

7. (Pandangan lainnya) Pendekatan tersebut … 

 

 

 

3. Mohon tentukan seberapa penting pengukuran kinerja berikut terkait perspektif 

keuangan. (Penjelasan mengenai tiap rasio terlampir) 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Rasio likuiditas.      

2. Rasio solvabilitas.      

3. Rasio aktivitas.      

4. Rasio profitabilitas.      

5. Ukuran keuangan lainnya: 
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4. Mohon tentukan seberapa penting pengukuran kinerja berikut terkait perspektif 

pelanggan. 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Kebutuhan pelanggan (maskapai, 

penumpang, tenan). 

     

2. Keluhan pelanggan.      

3. Tingkat keuntungan yang 

didapatkan perusahaan dari 

pelanggan.  

     

4. Tingkat kepuasan pelanggan.      

5. Tingkat profitabilitas pelanggan.      

6. Ukuran lainnya: 

 

 

5. Mohon tentukan seberapa penting pengukuran kinerja berikut terkait perspektif 

proses bisnis internal. 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Tindakan yang diambil 

berdasarkan evaluasi kinerja. 

     

2. Tingkat respon atas keluhan 

pelanggan. 

     

3. Peningkatan pendapatan karena 

inovasi baru atas layanan 

perusahaan. 

     

4. Lama waktu untuk 

memperkenalkan produk layanan 

baru kepada pelanggan. 

     

5. Proporsi limbah domestik yang 

tidak mencemari lingkungan. 

     

6. Inovasi yang menghemat 

konsumsi energi. 
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7. Penggunaan teknologi dan 

sarana-prasarana yang memenuhi 

standar pengelolaan lingkungan. 

     

8. Ukuran lainnya: 

 

 

6. Mohon tentukan seberapa penting pengukuran kinerja berikut terkait perspektif 

pembelajaran dan pertumbuhan. 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Banyaknya program pelatihan 

karyawan. 

     

2. Lama waktu program pelatihan 

karyawan. 

     

3. Kualitas program pelatihan 

karyawan. 

     

4. Loyalitas karyawan terhadap 

perusahaan. 

     

5. Saran dari karyawan terhadap 

perusahaan. 

     

6. Perputaran karyawan.      

7. Kemampuan karyawan dalam 

melakukan tugas dan tanggung 

jawabnya. 

     

8. Kemampuan mengelola sistem 

informasi. 

     

9. Motivasi dan dorongan terhadap 

karyawan. 

     

10. Ukuran lainnya: 
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Rasio-Rasio Keuangan 

1. Rasio likuiditas adalah rasio yang digunakan untuk mengukur sejauh mana 

perusahaan mampu membayar utang yang segera jatuh tempo.  

2. Rasio solvabilitas adalah rasio yang digunakan untuk mengukur sejauh mana 

aset perusahaan diperoleh dengan utang. 

3. Rasio aktivitas adalah rasio yang digunakan untuk mengukur kemampuan 

perusahaan dalam melakukan aktivitas bisnis sehari-hari.  

4. Rasio profitabilitas adalah rasio untuk mengukur kemampuan perusahaan 

untuk menghasilkan laba dalam periode tertentu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



61 
 

 
 

Lampiran 3 

EVALUASI KINERJA PERUSAHAAN 

Responden 
Skor atas Jawaban Responden 

Total 
1 2 3 4 

1 2 2 5 3 12 

2 3 3 3 3 12 

3 3 3 3 3 12 

4 5 5 5 5 20 

5 4 4 4 4 16 

6 3 3 3 3 12 

7 2 2 2 2 8 

8 4 3 3 4 14 

9 5 5 5 5 20 

10 5 4 3 4 16 

11 1 1 1 1 4 

12 4 3 3 3 13 

13 4 3 3 4 14 

14 5 3 3 3 14 

15 2 2 2 2 8 

16 4 4 4 4 16 

17 2 2 2 2 8 

18 1 1 1 1 4 

19 3 3 3 3 12 

20 4 4 3 4 15 

21 1 1 1 1 4 

22 2 1 2 2 7 

23 3 3 3 3 12 

24 3 3 3 3 12 

25 3 3 3 3 12 

26 4 4 4 4 16 

27 3 3 3 3 12 

28 5 5 5 5 20 
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29 3 3 3 3 12 

30 4 4 4 4 16 

31 5 2 3 5 15 

32 5 4 4 5 18 

33 2 2 3 3 10 

34 2 2 2 2 8 

35 3 5 5 5 18 

36 3 3 3 3 12 

37 3 3 5 4 15 

38 4 2 2 3 11 

39 5 1 1 1 8 

40 5 5 3 3 16 

41 5 5 5 5 20 

42 5 5 5 5 20 

43 3 3 3 4 13 

44 3 3 3 3 12 

45 5 4 4 5 18 

46 2 1 2 2 7 

47 2 2 2 2 8 

48 1 1 1 1 4 

49 2 2 2 2 8 

50 4 4 5 4 17 

51 5 5 3 3 16 

52 5 5 5 5 20 

53 3 3 4 4 14 

54 2 2 2 2 8 

55 3 3 3 3 12 

56 4 3 3 3 13 

57 5 2 2 2 11 

58 3 3 3 3 12 

59 3 3 3 3 12 

60 5 5 5 5 20 

61 2 2 2 2 8 
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62 4 4 4 4 16 

63 3 3 3 3 12 

64 3 3 3 3 12 

65 2 2 2 2 8 

66 4 4 4 4 16 

67 5 3 2 3 13 

68 1 1 1 1 4 

69 3 3 3 3 12 

Total 231 208 212 219 870 

Skor Maksimal 345 345 345 345  

Persentase 66,96% 60,29% 61,45% 63,48%  

Rata-Rata 63,04%  

Sumber: Data Olahan Output Excel, 2022 
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Lampiran 4 

BALANCED SCORECARD 

Responden 
Skor atas Jawaban Responden 

Total 
1 2 3 4 5 6 

1 3 5 5 3 5 4 25 

2 3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 3 18 

4 5 4 3 3 3 3 21 

5 5 5 4 4 4 5 27 

6 3 3 3 3 3 3 18 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 3 3 3 3 3 19 

9 5 4 3 3 4 3 22 

10 4 4 5 5 4 5 27 

11 5 5 4 4 4 4 26 

12 3 3 3 3 3 3 18 

13 3 3 3 3 4 3 19 

14 5 5 3 3 4 4 24 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 5 5 5 5 5 5 30 

19 3 3 3 3 3 3 18 

20 3 3 3 3 3 3 18 

21 5 5 5 5 5 5 30 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 5 4 3 3 3 3 21 

24 3 3 3 3 3 3 18 

25 3 3 3 3 3 3 18 

26 4 5 5 5 5 4 28 

27 4 3 3 4 5 3 22 

28 4 4 4 4 5 5 26 
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29 4 4 3 3 3 4 21 

30 4 4 4 4 4 5 25 

31 4 4 4 4 5 4 25 

32 4 5 5 5 5 3 27 

33 4 4 4 5 4 3 24 

34 4 4 4 4 4 4 24 

35 5 5 5 5 5 5 30 

36 3 3 3 3 3 3 18 

37 3 4 3 3 5 4 22 

38 3 4 4 3 4 4 22 

39 5 5 5 5 5 5 30 

40 3 3 5 3 3 3 20 

41 5 4 3 3 3 3 21 

42 5 5 5 5 5 5 30 

43 3 3 3 3 4 3 19 

44 3 3 3 3 3 3 18 

45 4 4 4 4 4 3 23 

46 5 5 5 5 5 5 30 

47 5 5 5 5 5 5 30 

48 4 4 4 4 4 4 24 

49 4 5 4 4 4 4 25 

50 4 5 4 5 5 4 27 

51 5 5 4 4 5 3 26 

52 3 3 3 3 3 3 18 

53 4 5 4 4 4 4 25 

54 4 4 4 4 4 4 24 

55 3 3 3 3 3 3 18 

56 4 3 3 3 4 3 20 

57 4 4 4 4 4 4 24 

58 5 5 5 5 5 5 30 

59 3 3 3 3 3 3 18 

60 3 3 3 3 3 3 18 

61 4 4 4 4 4 4 24 
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62 4 4 4 4 4 4 24 

63 3 3 3 3 3 3 18 

64 3 3 3 3 3 3 18 

65 4 4 4 4 4 4 24 

66 5 5 4 4 4 5 27 

67 4 4 3 3 4 4 22 

68 5 5 5 5 5 5 30 

69 3 3 3 3 3 3 18 

Total 271 273 260 258 271 259 1592 

Skor 

Maksimal 

345 345 345 345 345 345  

Persentase 78,55% 79,13% 75,36% 74,78% 78,55% 75,07%  

Rata-Rata 76,91%  

Sumber: Data Olahan Output Excel, 2022 
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Lampiran 5 

PERSPEKTIF KEUANGAN 

Responden 
Skor atas Jawaban Responden 

Total 
1 2 3 4 

1 3 4 3 5 15 

2 3 3 3 3 12 

3 4 4 4 4 16 

4 5 5 5 5 20 

5 4 4 4 4 16 

6 4 4 4 4 16 

7 4 4 4 4 16 

8 3 4 3 3 13 

9 5 5 5 5 20 

10 5 5 5 5 20 

11 5 5 5 5 20 

12 3 3 3 3 12 

13 3 3 3 3 12 

14 4 4 4 4 16 

15 4 4 4 4 16 

16 4 4 4 4 16 

17 4 4 4 4 16 

18 5 5 5 5 20 

19 3 3 3 3 12 

20 3 3 3 3 12 

21 5 4 4 5 18 

22 5 5 5 5 20 

23 3 3 3 3 12 

24 4 4 4 4 16 

25 3 3 3 3 12 

26 3 3 3 3 12 

27 5 5 4 4 18 

28 5 5 5 5 20 
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29 4 4 5 3 16 

30 4 4 4 4 16 

31 5 5 3 3 16 

32 5 3 4 5 17 

33 4 4 4 4 16 

34 5 5 5 5 20 

35 5 5 5 5 20 

36 3 3 3 3 12 

37 3 3 5 3 14 

38 4 4 4 4 16 

39 5 5 5 5 20 

40 5 3 3 3 14 

41 5 5 5 5 20 

42 5 5 5 5 20 

43 3 3 2 3 11 

44 3 3 3 3 12 

45 3 3 3 3 12 

46 3 3 3 3 12 

47 5 5 5 5 20 

48 5 5 5 5 20 

49 4 4 4 4 16 

50 4 4 3 3 14 

51 3 3 3 3 12 

52 5 4 5 4 18 

53 4 4 4 4 16 

54 4 4 4 4 16 

55 3 3 3 3 12 

56 4 4 4 4 16 

57 5 5 5 5 20 

58 4 4 4 4 16 

59 3 3 3 3 12 

60 4 4 4 4 16 

61 4 4 4 4 16 
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62 4 4 4 4 16 

63 3 3 3 3 12 

64 3 3 3 3 12 

65 4 4 4 4 16 

66 4 4 4 4 16 

67 4 3 5 3 15 

68 5 5 5 5 20 

69 4 4 4 4 16 

Total 277 272 272 270 1091 

Skor 

Maksimal 345 345 345 345 

 

Persentase 80,29% 78,84% 78,84% 78,26%  

Sumber: Data Olahan Output Excel, 2022 
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Lampiran 6 

PERSPEKTIF PELANGGAN 

Responden 
Skor atas Jawaban Responden 

Total 

1 2 3 4 5 

1 5 4 5 5 4 23 

2 3 3 3 3 3 15 

3 4 4 4 4 4 20 

4 5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 4 5 21 

6 4 4 4 4 4 20 

7 5 5 5 5 5 25 

8 4 5 4 5 3 21 

9 5 4 5 4 4 22 

10 5 5 4 5 4 23 

11 5 5 5 5 5 25 

12 3 3 3 3 3 15 

13 5 5 5 5 5 25 

14 5 5 5 5 5 25 

15 4 4 4 5 4 21 

16 5 5 5 5 5 25 

17 4 4 4 5 4 21 

18 5 5 5 5 5 25 

19 3 3 3 3 3 15 

20 5 4 5 4 4 22 
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21 5 5 5 5 5 25 

22 5 5 5 5 5 25 

23 5 5 5 5 4 24 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 4 4 4 20 

26 5 5 5 5 5 25 

27 5 4 4 5 5 23 

28 5 5 5 5 5 25 

29 4 3 3 5 5 20 

30 4 4 4 4 4 20 

31 3 3 5 5 4 20 

32 5 5 4 5 4 23 

33 4 4 5 5 5 23 

34 4 4 4 4 4 20 

35 4 4 4 4 4 20 

36 3 3 3 3 3 15 

37 5 4 5 3 4 21 

38 4 5 4 5 4 22 

39 5 5 5 5 5 25 

40 5 5 5 5 5 25 

41 5 5 5 5 5 25 

42 5 5 5 4 5 24 

43 3 3 3 4 4 17 

44 3 3 3 3 3 15 

45 3 3 3 3 3 15 
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46 5 4 4 5 5 23 

47 5 5 5 5 5 25 

48 5 5 5 5 5 25 

49 5 5 5 5 5 25 

50 4 4 4 5 5 22 

51 4 5 5 4 4 22 

52 4 5 5 5 5 24 

53 4 5 3 5 4 21 

54 4 4 4 4 4 20 

55 4 4 4 4 4 20 

56 4 5 4 5 5 23 

57 5 5 5 5 5 25 

58 3 3 3 3 3 15 

59 3 3 3 3 3 15 

60 4 4 4 4 4 20 

61 4 4 4 4 4 20 

62 5 5 5 5 5 25 

63 3 3 3 3 3 15 

64 3 3 3 3 3 15 

65 5 5 5 5 5 25 

66 4 4 4 4 5 21 

67 5 5 5 5 5 25 

68 5 5 5 5 5 25 

69 4 4 4 4 4 20 

Total 296 295 295 304 297 1487 
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Skor 

Maksimal 
345 345 345 345 345  

Persentase 85,8% 85,51% 85,51% 88,12% 86,09%  

Sumber: Data Olahan Output Excel, 2022 
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Lampiran 7 

PERSPEKTIF PROSES BISNIS INTERNAL 

Responden 

Skor atas Jawaban Responden 

Total 

1 2 3 4 5 6 7 

1 5 3 3 5 4 5 5 30 

2 4 4 4 4 4 4 4 28 

3 4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 5 5 4 3 3 3 28 

5 5 5 4 3 4 4 5 30 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 4 4 4 4 4 4 4 28 

8 3 3 4 4 4 3 4 25 

9 5 5 4 3 3 4 3 27 

10 5 5 5 3 4 4 3 29 

11 5 5 5 5 5 5 5 35 

12 3 3 3 3 3 3 3 21 

13 3 3 3 3 3 3 3 21 

14 3 4 5 5 4 4 5 30 

15 4 4 4 4 4 4 4 28 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 4 4 4 4 4 4 4 28 

18 5 5 5 5 5 5 5 35 

19 3 3 3 3 3 3 3 21 

20 5 5 5 4 5 4 5 33 
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21 5 5 5 5 5 5 5 35 

22 4 5 5 4 4 5 5 32 

23 5 4 4 5 4 4 5 31 

24 4 4 4 4 4 4 4 28 

25 4 3 3 4 4 3 4 25 

26 4 5 5 5 5 5 5 34 

27 4 4 5 5 5 5 5 33 

28 5 5 5 5 5 5 5 35 

29 4 5 4 4 3 3 5 28 

30 4 4 4 4 4 4 4 28 

31 3 4 4 3 4 5 4 27 

32 5 5 4 4 5 5 5 33 

33 4 5 4 4 5 4 4 30 

34 5 5 5 4 4 5 5 33 

35 5 5 5 5 5 5 5 35 

36 3 3 3 3 3 3 3 21 

37 5 5 4 4 4 5 5 32 

38 4 5 3 3 3 3 4 25 

39 5 5 5 5 5 5 5 35 

40 4 5 4 4 5 3 4 29 

41 5 5 5 4 3 3 3 28 

42 4 3 5 4 5 5 4 30 

43 3 3 3 3 3 3 3 21 

44 4 4 4 4 4 4 4 28 

45 3 3 3 3 3 3 3 21 
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46 3 3 3 3 3 3 3 21 

47 5 5 5 4 5 5 5 34 

48 5 5 5 5 5 5 5 35 

49 4 5 5 5 4 5 5 33 

50 4 4 3 4 3 4 4 26 

51 3 3 3 4 4 3 3 23 

52 3 3 3 3 3 3 3 21 

53 3 4 5 3 4 3 5 27 

54 4 4 4 4 4 4 4 28 

55 4 4 4 4 4 4 4 28 

56 4 4 4 3 4 4 4 27 

57 5 5 5 5 5 5 5 35 

58 4 4 4 4 4 4 4 28 

59 3 3 3 3 3 3 3 21 

60 4 4 4 4 4 4 4 28 

61 4 4 4 4 4 4 4 28 

62 4 4 4 4 4 4 4 28 

63 3 3 3 3 3 3 3 21 

64 4 4 4 4 4 4 4 28 

65 4 4 4 4 4 4 4 28 

66 5 5 4 3 4 4 5 30 

67 5 5 5 5 5 5 5 35 

68 5 5 5 5 5 5 5 35 

69 4 4 4 4 4 4 4 28 

Total 284 289 284 274 278 278 287 1974 
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Skor 

Maksimal 
345 345 345 345 345 345 345  

Persentase 82,32% 83,77% 82,32% 79,42% 80,58% 80,58% 83,19%  

Sumber: Data Olahan Output Excel, 2022 
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Lampiran 8 

PERSPEKTIF PERTUMBUHAN DAN PEMBELAJARAN 

Responden 
Skor atas Jawaban Responden Tota

l 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 5 3 4 4 5 4 4 4 5 38 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 37 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

8 3 4 5 4 4 4 5 3 3 35 

9 5 5 4 5 4 5 5 5 5 43 

10 3 3 4 5 4 5 5 5 5 39 

11 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

13 3 3 3 5 4 5 5 5 3 36 

14 3 3 4 5 4 5 5 4 4 37 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

20 5 4 5 4 4 3 5 5 5 40 
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21 4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

22 5 4 5 4 5 3 5 5 5 41 

23 5 3 5 4 5 3 5 5 4 39 

24 4 4 5 4 4 5 4 4 4 38 

25 4 3 3 4 4 4 3 3 4 32 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

27 5 5 4 3 3 4 4 3 4 35 

28 5 4 5 4 5 5 5 5 5 43 

29 4 4 3 5 5 3 3 3 4 34 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

31 3 4 5 4 5 5 4 5 4 39 

32 4 4 5 5 5 3 5 5 5 41 

33 5 4 4 4 4 4 5 4 5 39 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

35 5 4 5 5 4 4 5 4 4 40 

36 3 3 3 3 3 4 4 4 4 31 

37 5 4 4 4 5 4 4 4 4 38 

38 4 3 4 5 4 3 5 5 4 37 

39 5 5 4 5 5 4 5 5 5 43 

40 5 4 4 4 5 3 5 5 5 40 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

42 5 5 5 5 4 3 4 4 3 38 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
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46 5 4 4 4 4 4 4 5 5 39 

47 5 4 5 5 5 4 5 5 5 43 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

49 5 5 5 5 4 5 4 4 4 41 

50 5 5 4 5 4 4 4 5 5 41 

51 5 5 5 4 4 5 5 5 4 42 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

53 3 3 3 5 4 4 5 5 5 37 

54 4 3 5 3 3 3 3 4 4 32 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

56 4 3 5 4 4 4 5 4 4 37 

57 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

61 4 3 5 4 4 4 4 4 4 36 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

63 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

66 4 3 5 4 4 4 5 4 3 36 

67 5 5 5 5 4 5 5 3 5 42 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Total 289 271 291 290 286 279 298 291 290 2585 
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Skor 

Maksimal 
345 345 345 345 345 345 345 345 345  

Persentase 
83,7

7% 

78,5

5% 

84,3

5% 

84,0

6% 

82,

9% 

80,8

7% 

86,3

8% 

84,3

5% 

84,0

6% 
 

Sumber: Data Olahan Output Excel, 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


