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LAMPIRAN 2 Kesioner Penelitian 
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“Pengaruh Work-Life Balance Terhadap Kinerja 
Karyawan Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel 
Intervening Pada Pt Bank Sulselbar Cabang Utama 

Makassar” 

 
 

Perihal   : Permohonan 

Menjadi Responden Lampiran : 5 Lembar 

 
Kepada 

Karyawan PT. Bank Sulselbar Cabang Utama 

Makassar/Responden Dengan Hormat, 

Sehubung dengan terlaksananya penelitian dalam rangka 

memenuhi dan menyelesaikan tugas akhir pada penelitian skripsi yang 

berjudul “Pengaruh Work- Life Balance Terhadap Kinerja Karyawan 

dengan Motivasi Kerja sebagai Variabel Intervening pada PT Bank 

Sulselbar Cabang Utama Makassar”. Jurusan manajemen pada kampus 

Universitas Hasanuddin. Maka dengan hormat dan segala kerendahan 

hati. Peneliti memohon kesediaan responden untuk mengisi kuesioner ini. 

Atas kesediaan dan kerjasamanya peneliti ucapkan terima kasih yang 

sebesar-besarnya 

 

 
Makassar, 27 juni 2022 

 
 

A. M.MiladiToakkarangeng 

A021181525 
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1. Mohon kuesioner diisi oleh Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menjawab 

seluruh pernyataan yang telah disediakan. 

2. Berilah tanda silang (√) pada kolom jawaban yang tersedia dan pilih 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

3. Dalam menjawab pertanyaan-pertanyaan ini, tidak ada jawaban 

yang salah. Oleh sebab itu, usahakan agar tidak ada jawaban yang 

dikosongkan. 

4. Saya ucapkan terimakasih banyak kepada Bapak/Ibu/Saudara/i 

yang telah bersedia menjadi responden guna mensukseskan 

penelitian ini. 

 
IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama : 

2. Jenis Kelamin : Laki-laki perempuan 

3. Usia : 

4. Latar Belakang Pendidikan : 

5. Masa Kerja : < 3 

Tahun 4-

5 Tahun 

> 6 Tahun 
KETERANGAN ALTERNATIF JAWABAN: 

5 = Sangat Setuju (SS) 

4 = Setuju (S) 

3 = Netral (N) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 
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A. Work-Life Balance (X) 
 

No Pernyataan Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Dengan mengambil cuti untuk 

melaksanakan agenda lain yang anda 

miliki dapat membuat keseimbangan 

waktu bekerja anda menjadi efektif. 

     

2. Anda begitu membutuhkan waktu 

bersama keluarga untuk mengurangi 

tekanan pekerjaan. 

     

3. Pembatasan jam kerja sangatlah 

penting bagi anda. Karena sembari 

dapat mengontrol kinerja, anda juga 

mampu membagi waktu pada kegitan 

lain yang perlu anda lakukan. 

     

4. Pekerjaan akan menjadi ringan jika 

pekerjaan tersebut sesuai dengan 

kemampuan anda 

     

5. Bekerja sesuai jam pulang yang 

titetapkan perusahaan , membuat anda 

on time untuk keesokan harinya 

     

6. Semakin tinggi kepuasan anda saat 

bekerja . akan membuat anda semakin 

suka dengan pekerjaan. 

     

7. Bekerja sesuai dengan sop perusahaan 

membuat anda merasa puas. 

     

8. Kehidupan sosial sangat penting 

dalam memberikan pelayanan. 

     

9. Menurut anda dalam meningkatkan 

kinerja tidak harus sepenuhnya 
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 bekerja.Anda juga membutuhkan 

waktu rekreasi bersama keluarga. 

     

 
B. Motivasi Kerja (Z) 

 

No Pernyataan Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Kebutuhan eksistensi yang anda 

terima, baik itu berupa gaji, kondisi 

kerja dan peralatan kerja telah sesuai. 

     

2. Pemberian upah dilakukan sesuai 

dengan SOP. 

     

3. Ketika anda mampu membangun 

hubungan yang baik dengan kerabat 

kerja . Pekerjaan anda akan lebih 

meningkat 

     

4. Pertemanan yang Anda bangun dapat 

mengatasi perasaan kesepian dan 

keterasingan dari lingkungan kerja. 

     

5. Semakin baik cara anda berinteraksi 

maka semakin baik pula hubungan 

sosial yang anda bangun. 

     

6. Skill yang anda miliki meningkat dan 

bertambah selama anda bekerja pada 

PT. Bank Sulselbar cabang utama 

Makassar. 

     

7. Anda yakin bekerja dengan tekun 

akan membuat anda berkembang dari 

waktu ke waktu 

     

 
C. Kinerja Karyawan (Y)
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No Pernyataan Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Anda memenuhi persyaratan atau 

standar kerja yang ditetapkan 

perusahaan 

     

2. Anda memenuhi jumlah hasil kerja 

yang diharapkan 

     

3. Anda cermat dan meminimalkan 

kesalahan dalam bekerja 

     

4. Tingkat pencapaian volume kerja 

anda sesuai dengan harapan 

     

5. Seluruh tugas pekerjaan selama ini 

telah anda selesaikan tepat waktu 

     

6. Anda selalu membuat rencana kerja 

untuk menyelesaikan pekerjaan secara 

efektif dan efesien 

     

7. Anda mendahulukan pekerjaan yang 

merupakan prioritas kerja. 

     

8. Jika anda mampu memaksimalkan 

metode kerja. Besar kemungkinan 

tujuan perusahaan akan tercapai lebih 

cepat. 

     

9. Dalam bekerja selain pentingnya 

bekerja tim, anda juga harus mampu 

menyelesaikan masalah secara 

individu. 

     

10. Dalam menyelesaikan pekerjaan Anda 

selalu berinisiatif tanpa menunggu 

perintah dari atasan. 
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LAMPIRAN 3 Data Penelitian  

No	
Work-life	balance	(X)	

Total	
X1	 X2	 X3	 X4	 X5	 X6	 X7	 X8	 X9	

1	 3	 2	 3	 2	 3	 2	 2	 2	 2	 21	

2	 1	 1	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 16	

3	 1	 2	 1	 2	 1	 1	 1	 2	 1	 12	

4	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 1	 17	

5	 2	 3	 3	 3	 3	 2	 3	 3	 2	 24	

6	 3	 3	 2	 3	 3	 3	 3	 2	 3	 25	

7	 3	 3	 3	 3	 4	 4	 3	 4	 3	 30	

8	 3	 3	 3	 3	 4	 3	 3	 3	 3	 28	

9	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 27	

10	 3	 3	 4	 3	 3	 3	 4	 3	 4	 30	

11	 3	 3	 3	 3	 3	 4	 4	 4	 3	 30	

12	 3	 3	 3	 3	 4	 4	 4	 4	 3	 31	

13	 3	 3	 2	 3	 2	 3	 2	 3	 3	 24	

14	 3	 3	 3	 3	 2	 3	 3	 3	 3	 26	

15	 3	 4	 4	 4	 3	 3	 3	 4	 3	 31	

16	 4	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 4	 3	 29	

17	 4	 4	 3	 4	 3	 3	 3	 3	 4	 31	

18	 3	 3	 4	 4	 3	 3	 3	 3	 3	 29	

19	 3	 3	 3	 4	 4	 4	 4	 3	 3	 31	

20	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 27	

21	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 4	 3	 4	 29	

22	 3	 3	 3	 2	 2	 2	 3	 3	 3	 24	

23	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 27	

24	 3	 2	 2	 2	 3	 2	 2	 2	 3	 21	
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25	 2	 3	 3	 3	 2	 3	 2	 2	 2	 22	

26	 3	 3	 2	 3	 3	 3	 3	 4	 3	 27	

27	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 4	 3	 28	

28	 2	 3	 2	 3	 2	 2	 2	 3	 3	 22	

29	 3	 2	 2	 2	 2	 2	 3	 3	 3	 22	

30	 2	 3	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 19	

31	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 4	 4	 3	 29	

32	 3	 4	 3	 4	 3	 3	 3	 3	 3	 29	

33	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 27	

34	 2	 3	 2	 2	 2	 3	 2	 2	 3	 21	

35	 2	 3	 3	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 20	

36	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 18	

37	 2	 2	 2	 2	 3	 3	 2	 2	 3	 21	

38	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 27	

39	 3	 4	 2	 3	 3	 3	 3	 3	 2	 26	

40	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 27	

41	 4	 4	 4	 3	 3	 3	 3	 3	 4	 31	

42	 4	 3	 3	 3	 4	 3	 3	 3	 3	 29	

43	 3	 3	 4	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 28	

44	 2	 3	 3	 3	 2	 2	 2	 2	 2	 21	

45	 2	 3	 3	 3	 2	 2	 2	 2	 2	 21	

46	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 18	

47	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 1	 2	 1	 16	

48	 2	 3	 3	 3	 3	 2	 2	 2	 2	 22	

49	 2	 2	 2	 2	 2	 3	 2	 3	 2	 20	

50	 2	 3	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 19	

51	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 9	
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52	 1	 1	 1	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 15	

53	 2	 2	 2	 2	 2	 1	 2	 1	 2	 16	

54	 2	 2	 2	 3	 2	 2	 2	 2	 2	 19	

55	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 2	 2	 25	

56	 1	 1	 2	 1	 3	 3	 3	 3	 3	 20	

57	 3	 3	 3	 3	 2	 3	 3	 2	 3	 25	

58	 2	 2	 2	 2	 2	 3	 3	 2	 3	 21	

59	 2	 3	 3	 2	 3	 3	 3	 3	 2	 24	

60	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 27	

61	 4	 3	 4	 4	 3	 3	 3	 3	 3	 30	

62	 2	 3	 3	 2	 3	 3	 3	 3	 3	 25	

63	 2	 4	 4	 2	 2	 4	 4	 2	 4	 28	

64	 2	 2	 2	 4	 2	 4	 4	 2	 4	 26	

 

 
 
 
 

Kinerja	Karyawan	(Y)	
Total	

Y1	 Y2	 Y3	 Y4	 Y5	 Y6	 Y7	 Y8	 Y9	 Y10	

4	 3	 4	 3	 4	 3	 4	 3	 4	 4	 36	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 30	

3	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 3	 4	 3	 37	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	

3	 4	 3	 3	 3	 3	 3	 4	 4	 3	 33	

5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 50	

4	 5	 5	 5	 4	 4	 4	 5	 4	 5	 45	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	

4	 3	 4	 4	 4	 3	 3	 4	 3	 4	 36	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	
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5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 50	

5	 5	 5	 4	 5	 4	 5	 4	 5	 5	 47	

5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 50	

4	 4	 3	 3	 4	 4	 4	 3	 4	 4	 37	

3	 4	 3	 3	 3	 4	 4	 4	 4	 4	 36	

4	 4	 4	 4	 4	 5	 5	 5	 5	 4	 44	

5	 4	 5	 4	 5	 4	 5	 4	 4	 4	 44	

3	 3	 3	 3	 4	 4	 4	 3	 4	 4	 35	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 30	

5	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 5	 5	 5	 44	

5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 50	

5	 5	 4	 4	 4	 4	 4	 5	 5	 4	 44	

4	 4	 5	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 41	

5	 4	 4	 4	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 47	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	

4	 3	 3	 4	 4	 4	 3	 4	 4	 4	 37	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 30	

4	 3	 4	 4	 4	 3	 4	 4	 4	 4	 38	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 30	

5	 5	 4	 4	 4	 4	 5	 5	 4	 4	 44	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 30	

3	 4	 3	 4	 3	 4	 3	 4	 3	 4	 35	

3	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 3	 4	 38	

4	 4	 3	 4	 3	 4	 3	 4	 4	 4	 37	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	
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4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 4	 4	 3	 4	 33	

5	 5	 4	 5	 4	 5	 4	 5	 5	 4	 46	

5	 4	 5	 4	 4	 5	 5	 5	 5	 5	 47	

5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 50	

4	 5	 5	 5	 5	 4	 4	 4	 4	 4	 44	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	

3	 4	 3	 3	 3	 3	 3	 4	 3	 3	 32	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 30	

2	 2	 2	 2	 2	 2	 3	 2	 2	 2	 21	

2	 2	 3	 2	 3	 2	 3	 2	 3	 2	 24	

3	 3	 3	 3	 2	 3	 3	 2	 3	 3	 28	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 30	

2	 2	 2	 3	 2	 3	 2	 3	 2	 3	 24	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 30	

3	 4	 3	 4	 3	 4	 4	 4	 3	 3	 35	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	

4	 4	 4	 3	 3	 3	 4	 4	 3	 4	 36	

4	 5	 5	 4	 4	 4	 5	 4	 5	 4	 44	

5	 5	 4	 5	 4	 5	 5	 5	 5	 4	 47	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 40	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 5	 4	 5	 42	

4	 5	 5	 5	 4	 5	 4	 5	 4	 5	 46	

4	 4	 4	 4	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 46	

5	 5	 4	 4	 5	 5	 4	 4	 4	 5	 45	

4	 4	 4	 4	 5	 5	 5	 5	 4	 5	 45	
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Motivasi	kerja	(Z)	
Total	

Z1	 Z2	 Z3	 Z4	 Z5	 Z6	 Z7	

3	 3	 3	 3	 4	 3	 4	 23	

3	 2	 2	 3	 3	 3	 3	 19	

3	 4	 3	 4	 3	 3	 3	 23	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 28	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 21	

5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 35	

5	 5	 5	 4	 5	 4	 4	 32	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 28	

4	 3	 3	 3	 4	 4	 4	 25	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 28	

5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 35	

5	 4	 4	 4	 4	 5	 5	 31	

5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 35	

3	 4	 4	 4	 4	 3	 4	 26	

3	 4	 4	 4	 4	 4	 3	 26	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 28	

4	 5	 4	 4	 4	 5	 5	 31	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 21	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 28	

3	 3	 4	 4	 4	 4	 3	 25	

4	 4	 4	 4	 5	 5	 4	 30	

5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 35	

4	 5	 5	 5	 4	 5	 5	 33	

5	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 29	

5	 4	 4	 4	 5	 5	 5	 32	
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4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 28	

4	 4	 4	 4	 3	 4	 3	 26	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 21	

4	 3	 4	 4	 4	 4	 4	 27	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 21	

4	 4	 4	 5	 4	 5	 5	 31	

4	 4	 4	 5	 5	 5	 4	 31	

4	 4	 3	 4	 4	 4	 4	 27	

3	 3	 3	 4	 4	 4	 3	 24	

4	 3	 4	 3	 4	 3	 4	 25	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 28	

4	 3	 4	 4	 3	 4	 4	 26	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 28	

3	 4	 4	 3	 4	 4	 4	 26	

4	 5	 5	 4	 4	 5	 5	 32	

5	 5	 4	 5	 4	 5	 5	 33	

5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 35	

4	 5	 4	 5	 4	 5	 4	 31	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 28	

3	 4	 3	 3	 3	 4	 3	 23	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 21	

2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 14	

3	 3	 3	 3	 4	 4	 4	 24	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 21	

3	 3	 3	 3	 3	 3	 3	 21	

2	 2	 2	 2	 2	 2	 2	 14	

3	 3	 2	 2	 3	 3	 3	 19	
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4	 4	 4	 3	 3	 4	 4	 26	

4	 3	 4	 3	 4	 4	 4	 26	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 28	

4	 4	 5	 5	 5	 5	 4	 32	

5	 5	 5	 5	 5	 5	 5	 35	

4	 4	 4	 5	 4	 5	 5	 31	

4	 4	 4	 4	 4	 4	 4	 28	

4	 4	 4	 5	 4	 4	 4	 29	

5	 5	 4	 5	 4	 5	 5	 33	

4	 5	 5	 4	 4	 4	 4	 30	

4	 4	 4	 5	 4	 5	 5	 31	

4	 4	 5	 4	 5	 4	 4	 30	
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LAMPIRAN 4 Hasil Uji Instrumen Penelitian   

CORRELATIONS VALIDITAS X 
 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 

WORKL

IFEBAL

ANCE 

X1 Pearson 

Correlation 

1 ,650** ,625** ,648** ,637** ,498** ,554** ,596** ,596** ,821** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

X2 Pearson 

Correlation 

,650** 1 ,689** ,639** ,427** ,481** ,483** ,477** ,477** ,752** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

X3 Pearson 

Correlation 

,625** ,689** 1 ,574** ,544** ,513** ,598** ,472** ,531** ,784** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

X4 Pearson 

Correlation 

,648** ,639** ,574** 1 ,493** ,522** ,521** ,482** ,482** ,756** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

X5 Pearson 

Correlation 

,637** ,427** ,544** ,493** 1 ,626** ,621** ,640** ,481** ,769** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

X6 Pearson 

Correlation 

,498** ,481** ,513** ,522** ,626** 1 ,792** ,604** ,696** ,808** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

X7 Pearson 

Correlation 

,554** ,483** ,598** ,521** ,621** ,792** 1 ,627** ,771** ,844** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 
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X8 Pearson 

Correlation 

,596** ,477** ,472** ,482** ,640** ,604** ,627** 1 ,502** ,763** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

X9 Pearson 

Correlation 

,596** ,477** ,531** ,482** ,481** ,696** ,771** ,502** 1 ,784** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

WOR

KLIFE

BALA

NCE 

Pearson 

Correlation 

,821** ,752** ,784** ,756** ,769** ,808** ,844** ,763** ,784** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 KINERJAKARYAWAN 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 
 
 
CORRELATIONS 

VALIDITAS Y 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

KINER

JAKAR

YAWA

N 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 ,779** ,785** ,763** ,809** ,758** ,770** ,781** ,847** ,811** ,913** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

Y2 Pearson 

Correlation 

,779** 1 ,769** ,826** ,695** ,787** ,718** ,780** ,753** ,709** ,880** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

Y3 Pearson 

Correlation 

,785** ,769** 1 ,796** ,821** ,667** ,784** ,679** ,738** ,750** ,876** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
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N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

Y4 Pearson 

Correlation 

,763** ,826** ,796** 1 ,741** ,826** ,641** ,809** ,709** ,750** ,883** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

Y5 Pearson 

Correlation 

,809** ,695** ,821** ,741** 1 ,771** ,811** ,679** ,789** ,803** ,890** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

Y6 Pearson 

Correlation 

,758** ,787** ,667** ,826** ,771** 1 ,773** ,811** ,807** ,817** ,901** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

Y7 Pearson 

Correlation 

,770** ,718** ,784** ,641** ,811** ,773** 1 ,713** ,816** ,739** ,873** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

Y8 Pearson 

Correlation 

,781** ,780** ,679** ,809** ,679** ,811** ,713** 1 ,751** ,828** ,882** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

Y9 Pearson 

Correlation 

,847** ,753** ,738** ,709** ,789** ,807** ,816** ,751** 1 ,753** ,896** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

Y10 Pearson 

Correlation 

,811** ,709** ,750** ,750** ,803** ,817** ,739** ,828** ,753** 1 ,895** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

KINE

RJAK

Pearson 

Correlation 

,913** ,880** ,876** ,883** ,890** ,901** ,873** ,882** ,896** ,895** 1 
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ARY

AWA

N 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 MOTIVASIKERJA 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 
 
 
CORRELATIONS 

VALIDITAS Z 
Correlations 

 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 

MOTIVA

SIKERJ

A 

Z1 Pearson Correlation 1 ,759** ,767** ,731** ,747** ,790** ,838** ,896** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 

Z2 Pearson Correlation ,759** 1 ,818** ,779** ,673** ,785** ,759** ,891** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 

Z3 Pearson Correlation ,767** ,818** 1 ,765** ,790** ,750** ,745** ,899** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 

Z4 Pearson Correlation ,731** ,779** ,765** 1 ,720** ,837** ,748** ,892** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 

Z5 Pearson Correlation ,747** ,673** ,790** ,720** 1 ,765** ,741** ,863** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 

Z6 Pearson Correlation ,790** ,785** ,750** ,837** ,765** 1 ,857** ,923** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 

Z7 Pearson Correlation ,838** ,759** ,745** ,748** ,741** ,857** 1 ,906** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 

MOTI

VASI

Pearson Correlation ,896** ,891** ,899** ,892** ,863** ,923** ,906** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
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KERJ

A 

N 64 64 64 64 64 64 64 64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 WORKLIFEBALANCE 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Valid 64 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 64 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

RELIABILITAS X 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,783 10 

 
 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 KINERJAKARYAWAN 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
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RELIABILITAS Y 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,790 11 

 
 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 MOTIVASIKERJA 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 64 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 64 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 64 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 64 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

RELIABILITAS Z 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,806 8 
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LAMPIRAN 5. Hasil Pengujian Model 1 
 

PENGUJIAN MODEL 1 

REGRESSION variabel X-Z 
                             

 Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,618a ,381 ,371 3,926 

a. Predictors: (Constant), WORKLIFEBALANCE 

b. Dependent Variable: MOTIVASIKERJA 

                                                                      Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13,007 2,373  5,481 ,000 

WORKLIFEBALANCE ,596 ,096 ,618 6,182 ,000 

a. Dependent Variable: MOTIVASIKERJA 
 

REGRESSION variabel X-Y 
                                 Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,556a ,309 ,298 5,859 

a. Predictors: (Constant), WORKLIFEBALANCE 

b. Dependent Variable: KINERJAKARYAWAN 
 

 

                                                        Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20,648 3,541  5,831 ,000 

WORKLIFEBALANCE ,759 ,144 ,556 5,270 ,000 

a. Dependent Variable: KINERJAKARYAWAN 
 

 



 

 

116 

REGRESSION variabel Z-Y 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,923a ,851 ,849 2,717 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASIKERJA 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,250 1,922  1,691 ,096 

MOTIVASIKERJA 1,303 ,069 ,923 18,850 ,000 

a. Dependent Variable: KINERJAKARYAWAN 
 
 
Hasil Pengujian Model 2  
 

REGRESSION variabel XZ-Y 
 

         Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .923a .852 .847 2.737 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASIKERJA, WORKLIFEBALANCE 

b. Dependent Variable: KINERJAKARYAWAN 

 

                                                                               

  Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11,307 8,471  1.710 .192 

WORKLIFEBALAN

CE 

1,297 .141 .722 8.979 .000 

MOTIVASIKERJA 1.322 .089 .936 14.937 <.001 

a. Dependent Variable: KINERJAKARYAWAN 
 

 

 
 


