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Tempat, Tanggal Lahir : Makassar, 06 Desember 2000 

Jenis Kelamin  : Perempuan 
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c. Sekolah Menengah Atas : SMAN 17 Makassar 
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Lampiran 2: Surat Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Responden Penelitian 

Di Tempat 

 

Dengan Hormat, 

 Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir sebagai mahasiswa 

Program Strata Satu (S1) Universitas Hasanuddin, saya: 

Nama   : Tabita Aulia Ramadhanti 

NIM   : A021181332 

Fakultas/Jurusan : Ekonomi dan Bisnis/Manajemen SDM 

 Bermaksud melakukan penelitian ilmiah untuk penyusunan skripsi dengan 

judul “Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan terhadap Kinerja Karyawan dengan 

Kompetensi sebagai Variabel Intevening pada PT PLN (Persero) UP3 Makassar 

Selatan”. Maka untuk mendukung keberhasilan pelaksanaan penelitian ini, saya 

memohon ketersediaan Bapak/Ibu untuk mengisi daftar pernyataan yang saya 

ajukan. Kesediaan Bapak.Ibu merupakan bantuan yang sangat bernilai bagi 

saya. Semua keterangan dan jawaban yang Bapak/Ibu berikan bersifat rahasia 

dan tidak akan diketahui oleh siapapun kecuali peneliti sendiri. 

 Atas kesediaan Bapak/Ibu meluangkan waktu untuk mengisi dan 

menjawab semua pernyataan dalam kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih. 

 

Hormat saya, 

 
              Tabita Aulia Ramadhanti 
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IDENTITAS RESPONDEN 

 Untuk keperluan keabsahan data penelitian ini, saya mengharapkan 

kepada Bapak/Ibu untuk mengisi dan menceklis (√) pernyataan berikut ini: 

Inisial Nama  : ………………………………………………………….. 

Jabatan  : …………………………………………………………. 

Jenis Kelamin  : (   ) Pria   (   ) Wanita 

Usia Berkisar Antara : (   ) <25 tahun  (   ) >25 s/d 32 tahun 

     (   ) >32 s/d 45 tahun  (   ) > 45 tahun 

Pendidikan Terakhir : (   ) SMA/SMK  (   ) Akademi/D1/D2/D3 

     (   ) S1   (   ) S2   (   ) S3 

Lama Bekerja  : (   ) < 2 tahun   (   ) 2 s/d 3 tahun 

     (   ) 3 s/d 4 tahun  (   ) > 4 tahun 

 

CARA PENGISIAN KUESIONER 

 Setiap pernyataan terdiri dari lima alternatif jawaban, pilihlah salah satu 

jawaban yang menurut Bapak/Ibu paling tepat, dengan memberikan tanda ceklis 

(√) pada kolom yang telah disediakan dengan pilihan jawaban sebagai berikut: 

1. (STS) : Sangat Tidak Setuju = 1 

2. (TS) : Tidak Setuju  = 2 

3. (KS) : Kurang Setuju = 3 

4. (S) : Setuju  = 4 

5. (SS) : Sangat Setuju = 5 
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Lampiran 3: Daftar Pernyataan Responden 

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN (X) 

No Pertanyaan 
Alternatif Jawaban 

STS TS KS S SS 

Materi 

1 
Materi yang disampaikan dalam pendidikan 
dan pelatihan mendukung pekerjaan sehari-
hari saya 

     

2 
Materi yang didapat saat pendidikan dan 
pelatihan mudah dipahami 

     

Kemampuan Instruktur 

3 
Pelatih atau instruktur menggunakan media 
dengan baik dan lancar 

     

4 
Pelatih atau instruktur mampu 
menyampaikan materi dengan jelas 

     

Metode 

5 
Metode penyampaian yang diberikan sangat 
menarik sehingga mudah untuk 
mengingatnya 

     

6 
Metode pendidikan dan pelatihan yang 
digunakan sesuai dengan latar belakang dan 
pengalaman pesertanya 

     

Evaluasi Hasil 

7 
Hasil yang didapat meningkatkan 
pengetahuan dan keterampilan saya 

     

8 
Saya lebih bertanggung jawab dalam 
menjalankan tugas 

     

 
KOMPETENSI (Z) 
 

No Pertanyaan 
Alternatif Jawaban 

STS TS KS S SS 

Pengalaman Kerja 

1 
Lama kerja/masa kerja saya memudahkan 
saya mengerjkan tugas saya 

     

2 
Pengalaman kerja yang saya miliki, 
membantu mengurangi kesalahan yang saya 
lakukan pada saat bekerja 

     

Pendidikan 

3 
Saya paham dengan pekerjaan yang saya 
jalani karena sesuai pendidikan yang pernah 
saya pelajari 

     

4 
Latar belakang pendidikan sesuai dengan 
pekerjaan saya sekarang 

     

Pengetahuan 

5 
Saya selalu berusaha untuk berfikir strategis, 
demi kemajuan diri saya 
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6 
Saya berusaha memunculkan ide baru untuk 
kemajuan organisasi 

     

Keterampilan 

7 
Saya memiliki keterampilan yang baik untuk 
melaksanakan pekerjaan saya. 

     

8 
Saya mendapatkan pelatihan dan 
pengembangan ketrampilan untuk 
mendukung pekerjaan saya 

     

 
KINERJA (Y) 
 

No Pertanyaan 
Alternatif Jawaban 

STS TS KS S SS 

Kualitas Kerja 

1 
Saya dapat menggunakan kemampuan yang 
saya miliki dalam menyelesaikan pekerjan 

     

2 
Hasil kerja saya sesuai dengan kualitas yang 
telah ditentukan 

     

Kuantitas Kerja 

3 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat 
waktu 

     

4 
Saya mampu bekerja secara optimal 
sepanjang jam kerja 

     

5 
Saya bekerja dengan sungguh-sungguh 
dalam menyelesaikan tugas untuk mencapai 
target yang ditentukan 

     

Tanggung Jawab 

6 
Saya bertanggung jawab atas pekerjaan dan 
wewenang yang diberikan kepada saya 

     

7 
Saya meresa bertanggung jawab atas 
peralatan (fasilitas) yang telah digunakan 

     

Kerjasama  

8 
Saya siap membantu rekan kerja yang 
mengalami kesulitan dalam bekerja 

     

9 
Karyawan memiliki komunikasi yang baik 
antara atasan dan bawahan sehingga sangat 
membantu karyawan dalam bekerja 

     

Inisiatif  

10 
Permasalaan yang timbul dari pekerjaan 
dapat saya selesaikan sendiri 

     

11 
Sebagai karyawan saya memiliki inisiatif 
sendiri dalam penyelesaian tugas 
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Lampiran 4: Tabulasi Jawaban Responden 

Responden 
Pendidikan dan Pelatihan(X) 

Total 
Kompetensi (Z) 

Total 
Kinerja (Y) 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 3 4 4 4 3 30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

2 4 5 5 5 4 4 5 5 37 5 4 4 4 5 5 4 5 36 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 39 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 30 4 4 2 2 4 5 2 3 26 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 45 

4 5 5 4 4 4 4 5 5 36 3 3 4 4 5 4 2 2 27 4 4 4 5 5 5 5 3 4 3 4 46 

5 1 2 4 3 4 4 4 4 26 5 5 4 4 4 4 4 4 34 4 4 3 3 3 4 4 3 4 2 4 38 

6 3 4 4 4 3 4 4 4 30 4 4 4 3 4 4 4 4 31 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 52 

7 4 5 4 4 4 5 5 5 36 4 4 4 3 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 45 

8 2 3 4 4 4 4 5 5 31 4 4 4 4 4 4 4 1 29 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 49 

9 4 5 4 4 4 4 4 4 33 4 4 3 2 4 5 3 3 28 3 3 4 4 4 4 5 3 3 3 4 40 

10 3 3 2 2 3 3 3 3 22 4 4 1 2 4 4 2 3 24 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 49 

11 4 1 3 4 4 4 4 5 29 1 4 3 3 4 4 2 2 23 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 39 

12 4 5 5 5 4 4 5 5 37 4 3 2 4 5 5 4 4 31 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 47 

13 5 5 4 4 4 4 4 5 35 2 4 5 4 4 3 4 5 31 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 37 

14 3 2 4 4 5 5 1 5 29 5 4 4 1 4 3 4 4 29 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 42 

15 1 3 4 1 5 1 4 4 23 5 2 4 4 4 3 3 4 29 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 5 45 

16 5 4 4 4 4 5 5 5 36 4 5 4 4 4 5 4 5 35 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 48 

17 4 4 4 4 4 4 5 5 34 4 4 3 2 4 3 4 4 28 4 5 4 5 4 4 4 3 5 5 5 48 

18 5 5 5 1 3 4 4 4 31 4 4 2 3 4 5 4 4 30 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 48 

19 2 2 3 3 2 3 4 3 22 4 2 4 3 4 4 3 4 28 4 5 5 3 4 3 3 3 4 4 4 42 

20 3 1 4 4 4 4 3 2 25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 47 

21 4 4 5 5 5 5 4 5 37 3 3 2 3 4 4 1 2 22 4 4 3 2 3 3 4 4 4 5 5 41 

22 5 5 5 5 5 5 4 5 39 5 5 4 4 4 4 3 4 33 2 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 3 2 2 4 4 3 4 25 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 40 

24 3 2 4 3 4 4 4 4 28 4 5 3 2 4 3 4 4 29 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 50 

25 4 5 5 5 4 4 4 4 35 4 5 5 5 5 4 4 3 35 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 39 

26 4 5 4 4 3 3 5 5 33 5 4 3 3 4 4 4 4 31 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 54 
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27 4 4 4 4 3 4 3 4 30 4 4 3 2 4 3 4 5 29 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 44 

28 2 1 4 3 4 4 4 4 26 4 4 4 1 3 4 4 4 28 1 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

29 4 4 4 5 4 4 5 5 35 4 4 3 4 4 5 5 5 34 4 5 4 4 4 4 5 4 4 1 3 42 

30 4 1 3 2 3 3 4 4 24 3 4 4 4 4 2 4 1 26 3 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 44 

31 4 5 4 4 3 3 2 4 29 4 5 5 4 4 3 4 4 33 3 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 44 

32 5 5 5 5 4 4 4 4 36 4 4 4 4 3 3 5 4 31 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 42 

33 2 1 3 3 4 4 4 4 25 4 4 3 2 2 2 4 4 25 3 3 2 4 3 5 3 2 4 4 4 37 

34 5 5 4 4 4 4 4 5 35 4 4 4 4 4 4 5 2 31 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

35 4 3 3 4 3 4 5 5 31 4 2 4 3 4 5 4 4 30 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 50 

36 3 3 3 3 3 4 3 4 26 4 4 2 2 4 2 4 4 26 5 5 4 4 4 5 4 2 3 3 4 43 

37 4 4 4 4 4 4 4 5 33 5 5 5 5 4 4 4 4 36 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 45 

38 4 2 3 4 4 4 4 5 30 2 3 2 2 4 5 4 5 27 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 39 

39 2 3 2 2 3 3 3 4 22 3 3 4 4 4 4 4 4 30 4 4 4 4 5 4 3 3 3 5 4 43 

40 4 4 4 5 5 5 5 5 37 4 1 3 4 4 4 5 5 30 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 51 

41 4 5 5 5 3 2 3 4 31 1 2 5 5 4 4 4 4 29 3 2 3 3 3 4 4 3 4 2 3 34 

42 4 5 4 4 4 4 5 5 35 3 3 3 3 4 4 4 5 29 3 3 4 5 4 4 4 2 4 5 5 43 

43 3 2 3 3 2 2 4 3 22 4 3 3 3 4 3 1 4 25 4 3 2 4 5 5 4 3 2 3 3 38 

44 5 5 5 4 4 5 5 4 37 4 4 2 4 3 4 3 4 28 5 5 5 4 4 3 5 5 5 4 3 48 

45 3 3 4 4 3 4 4 3 28 3 4 3 3 3 4 5 4 29 4 3 4 5 5 5 4 3 4 4 4 45 

46 4 4 4 4 4 4 5 5 34 4 5 4 4 5 5 5 5 37 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 51 

47 5 4 5 5 4 4 4 5 36 4 5 4 4 4 4 5 5 35 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 51 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

49 4 4 4 4 4 5 5 5 35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 45 

50 4 4 4 4 4 4 4 5 33 5 5 5 5 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 4 4 4 5 4 4 4 33 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 49 

52 5 4 4 4 4 3 4 4 32 5 5 4 4 4 5 4 4 35 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 46 

53 4 5 4 4 4 5 4 4 34 4 5 5 5 4 4 4 5 36 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 45 

54 4 4 5 4 4 4 4 4 33 5 4 4 4 5 5 5 5 37 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 48 

55 1 3 4 3 4 3 4 4 26 1 4 2 2 5 5 4 4 27 4 4 4 5 5 5 5 3 4 4 4 47 

56 5 5 5 5 4 4 4 4 36 4 4 4 4 3 4 4 3 30 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 4 29 
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57 4 4 4 4 4 4 5 4 33 3 2 3 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 5 43 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 5 4 4 5 4 4 4 35 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 49 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

60 4 4 4 4 3 3 4 4 30 4 4 5 5 5 5 4 4 36 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 48 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 38 

62 4 3 4 4 3 3 4 4 29 3 4 2 2 4 4 4 4 27 4 5 4 4 4 5 5 3 3 4 3 44 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 46 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 5 5 34 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 53 

65 4 4 5 4 4 4 4 4 33 4 5 3 4 4 4 4 5 33 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 45 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 5 5 4 5 5 5 38 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 50 

67 4 4 4 4 4 4 5 5 34 5 5 5 5 5 5 5 4 39 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 45 

68 4 4 4 5 4 4 4 4 33 5 5 4 4 4 4 4 4 34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

69 4 4 4 4 5 5 5 5 36 3 3 2 3 2 4 4 4 25 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 39 

70 5 4 4 5 4 4 4 4 34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 53 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

72 4 4 5 5 4 4 5 5 36 5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 51 

73 4 4 4 4 3 4 4 4 31 3 4 4 3 4 4 3 4 29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

74 4 4 5 5 4 4 4 4 34 5 5 4 4 4 4 4 4 34 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 45 

75 5 4 4 4 4 3 4 4 32 5 4 3 3 4 4 4 4 31 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 43 

76 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4 3 4 3 4 4 4 4 30 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 4 44 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 5 4 3 5 4 4 4 33 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 46 

78 5 5 5 5 5 5 5 3 38 4 4 3 4 4 5 4 4 32 5 5 5 5 5 4 5 3 3 4 4 48 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

80 4 4 4 4 4 3 3 4 30 3 4 3 3 4 4 4 4 29 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 40 

81 5 4 5 5 5 4 5 5 38 4 5 5 5 5 4 4 5 37 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 52 

82 5 4 5 5 4 5 5 5 38 5 5 4 4 5 5 5 5 38 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 51 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

84 4 4 4 4 4 4 4 5 33 4 4 5 5 4 4 4 4 34 4 4 4 4 5 5 5 3 4 3 4 45 
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Lampiran 5: Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas X 

         Case Processing Summary 

 

 
    Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.841 8 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X.1 28.3333 14.104 .649 .535 .812 

X.2 28.4167 13.547 .613 .553 .822 

X.3 28.1429 15.714 .664 .576 .814 

X.4 28.2381 14.521 .683 .529 .807 

X.5 28.3452 16.518 .522 .468 .829 

X.6 28.2976 15.802 .568 .446 .823 

X.7 28.1071 16.434 .451 .282 .836 

X.8 27.9524 16.552 .501 .372 .831 

 

 

 

 

 

 

 

 N % 

Cases Valid 84 100.0 

Excludea 0 .0 

Total 84 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
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Lampiran 6: Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Z 

        Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 84 100.0 

Excluded
a 

0 .0 

Total 84 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 
    Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.756 8 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Z.1 27.4167 13.451 .446 .256 .732 

Z.2 27.3571 13.750 .420 .256 .737 

Z.3 27.6786 12.341 .579 .582 .705 

Z.4 27.7738 12.153 .577 .550 .705 

Z.5 27.2738 15.069 .391 .290 .743 

Z.6 27.2976 14.910 .320 .310 .752 

Z.7 27.4286 13.380 .523 .386 .718 

Z.8 27.3571 14.112 .369 .290 .746 
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Lampiran 7: Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Y 

         Case Processing Summary 
  N  % 

Cases Valid  84  100.0 

Excludea  0  .0 

Total  84  100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

  Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.840 11 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 40.8810 19.624 .547 .516 .824 

Y.2 40.8571 20.052 .523 .564 .826 

Y.3 40.8333 19.900 .588 .558 .822 

Y.4 40.7262 20.514 .498 .411 .829 

Y.5 40.6429 19.726 .640 .638 .818 

Y.6 40.5714 20.706 .433 .537 .834 

Y.7 40.5952 19.545 .630 .549 .818 

Y.8 41.0119 19.916 .442 .360 .835 

Y.9 40.8095 19.987 .536 .442 .825 

Y.10 40.9048 19.557 .446 .559 .836 

Y.11 40.7381 20.172 .480 .532 .830 
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Lampiran 8: Hasil Analisis Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 84 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 4.29620249 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .077 

Positive .036 

Negative -.077 

Test Statistic .077 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .200d 

Monte Carlo Sig. (2-

tailed)e 

Sig.  .257 

99% Confidence 

Interval 

Lower  

Bound 

.246 

Upper  

Bound 

.268 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 

2000000. 
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Lampiran 9: Hasil Analisis Multikolinearitas 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kompetensi, 

Pendidikan 

dan 

Pelatihanb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model 

Summarya 

  

a. Dependent 

Variable: Kinerja 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Pendidikan dan 

Pelatihan 

.746 1.341 

Kompetensi .746 1.341 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue 

Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) 

Pendidikan 

dan Pelatihan Kompetensi 

1 1 2.982 1.000 .00 .00 .00 

2 .009 17.976 .57 .87 .03 

3 .008 18.793 .43 .13 .97 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation N 

Predicted Value 40.0497 49.7714 44.8571 2.30851 84 

Residual -15.27684 9.31010 .00000 4.29620 84 

Std. Predicted 

Value 

-2.083 2.129 .000 1.000 84 

Std. Residual -3.513 2.141 .000 .988 84 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 10: Hasil Analisis Heteroskedastisitas 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kompetensi, 

Pendidikan 

dan 

Pelatihanb 

. Enter 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .074a .005 -.019 2.78360 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Pendidikan dan 

Pelatihan 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 3.471 2 1.735 .224 .800b 

Residual 627.623 81 7.748   

Total 631.094 83    

a. Dependent Variable: ABS_RES 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Pendidikan dan Pelatihan 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.225 2.632  .845 .400 

Pendidikan dan 

Pelatihan 

.053 .080 .085 .661 .510 

Kompetensi -.021 .085 -.031 -.244 .808 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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Lampiran 11: Hasil Analisis Regresi  

Regresi I 
 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Pendidikan 

dan 

Pelatihanb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kompetensi 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .504a .254 .245 3.606 

a. Predictors: (Constant), Pendidikan dan Pelatihan 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 

Residual 

Total 

363.131 

1066.428 

1429.560 

1 

82 

83 

363.131 

13.005 

27.922 <,001b 

a. Dependent Variable: Kompetensi 

b. Predictors: (Constant), Pendidikan dan Pelatihan 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 

Pendidikan dan 

Pelatihan 

16.152 

.472 

2.907 

.089 .504 

5.557 

5.284 

<,001 

<,001 

a. Dependent Variable: Kompetensi 
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Regresi I 
 
 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Pendidikan 

dan Pelatihanb 
. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

 1         .265a           .070                 .059               4.731 

a. Predictors: (Constant), Pendidikan dan Pelatihan 
 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression          138.896             1          138.896        6.205       ,015b 

Residual         1835.389            82            22.383   

Total         1974.286            83    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Pendidikan dan Pelatihan 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 

Pendidikan dan 

Pelatihan 

35.446 

.292 

3.813 

.117 .265 

9.296 

2.491 

<,001 

,015 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Regresi I 
 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kompetensib . Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 
 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1         .472a          .223                .214              4.325 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi 
 
 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 440.366 1 440.366 23.541 <,001b 

Residual 1533.920 82 18.706   

Total 1974.286 83    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 

Kompetensi 

27.447 

.555 

3.619 

.114 

 

.472 

7.584 

4.852 

<,001 

<,001 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Regresi II  

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kompetensi, 

Pendidikan 

dan 

Pelatihanb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .473a .224 .205 4.349 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Pendidikan dan 

Pelatihan 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 

Residual 

Total 

442.325 

1531.961 

1974.286 

2 

81 

83 

221.163 

18.913 

11.694 <,001b 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Pendidikan dan Pelatihan 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 

Pendidikan dan 

Pelatihan 

Kompetensi 

26.830 

.040 

 

.533 

4.112 

.125 

 

.133 

 

.036 

 

.454 

6.524 

.322 

 

4.005 

<,001 

.748 

 

<,001 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 12: Perhitungan Uji Sobel Hipotesis Mediasi 

Standar error koefisien a dan b ditulis dengan    dan    dan besarnya standar 

error tidak langsung adalah     yang dihitung dengan rumus : 

     √                   

Dimana:  

   = Standar error koefisien a  b   = koefisien variabel mediasi 

   = Standar error koefisien b  a   = koefisien variabel bebas 

 

Untuk menguji signifikan pengaruh tidak langsung, maka kita perlu menghitung 

nilai t dari koefisien ab dengan rumus: 

  
  

   
 

Penyelesaian: 

     √                   

     √                                      

     √                                                  

     √            

                

  
  

   
 

  
          

          
 

         


