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LAMPIRAN 1 MATRIKS PENELITIAN TERDAHULU  

No Nama Penulis Judul Variabel Teknik Analisis Data Hasil Penelitian 
1 Karen Rimita, 

Stephanie N. 
Hoon, Robert 
Levasseur 
(2020) 

Leader 
Readiness in a 
Volatile, 
Uncertain, 
Complex, and 
Ambiguous 
Business 
Environment 

Leadership, 
Volatility,  
Uncertainty,  
Complexity, 
Ambiguity.  
 

Teori interpretasi 
Ricoeur sebagai alat 
analisis data dalam 
fenomenologi 
hermeneutik 

Penelitian ini menghasilkan 11 tema utama sebagai strategi 
penanggulangan dan kunci kesiapan pemimpin bisnis yang 
beroperasi di lingkungan yang bergejolak. Tema tersebut 
adalah kelincahan bisnis, tenaga kerja strategis dan 
perencanaan permintaan, sistem pemikiran organisasi dan 
kepemimpinan bersama, manajemen pendekatan multi 
stakeholder, kepemimpinan yang digerakkan oleh tujuan, 
kepemimpinan yang sadar dan berbasis nilai, manajemen 
bakat yang keberlanjutan, pemulihan manajemen untuk 
ketahanan organisasi, pola pikir dan kompetensi 
kepemimpinan baru, mengubah orientasi dan kesiapan, 
manajemen ramping. 

2. Deepika dan Chi
transhi, 
J. (2021) 

Leader 
Readiness of 
Gen Z in VUCA 
Business 
Environment 

VUCA, Leadership 
Style, Z generation.  

Analisis Regresi Linear 
Berganda 

Hasil penelitian menunjukkan adanya ketergantungan 
keterampilan VUCA pada keempat jenis kepemimpinan, 
yaitu enabling leadership, kepemimpinan kewirausahaan, 
kepemimpinan operasional dan kepemimpinan arsitektur. 
Hal ini berarti bahwa generasi Z memang memiliki semua 
kualitas yang diperlukan untuk bekerja di lingkungan bisnis 
yang terdiri dari volatilitas, ketidakpastian, kompleksitas dan 
ambiguitas. 

3. Roslan Mohd 
Rose, dkk 
(2019) 

Leadership 
Competencies in 
Driving 
Organizational 
Performance in 
Vuca 
Environment: 
Malaysian 
Perspective 

Leadership 
Competencies, 
Organizational 
Performance, Vuca 
Environment 

Teknik analisis konten 
untuk mengidentifikasi 
kemunculan 
pola. 

Temuan penelitian ini mengidentifikasi dua belas kompetensi 
utama yang harus dimiliki para pemimpin dan empat teratas 
adalah pemikiran strategis, keterampilan komunikasi, teknis 
keterampilan, dan pembinaan dan pendampingan. 
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4. Ia Ko dan Peter 
Rea (2016) 

Leading with 
virtue in the 
VUCA world 

virtuous leadership; 
VUCA World 

Review Literatur  Penelitian ini menegaskan bahwa mengembangkan 
kebajikan pemimpin global yang dapat berlatih dan 
mendukung orang lain untuk menunjukkan tujuh kebajikan, 
yaitu kebijaksanaan, kesederhanaan, keberanian, harapan, 
kepercayaan, keadilan, dan welas asih akan membantu 
menciptakan tenaga kerja yang lebih selaras dan jelas, 
panduan perilaku etis, dan mengelola perbedaan budaya 
ketika tumbuh melalui merger dan akuisisi lintas batas. 

5. James Bywater, 
James Lewis 
(2019) 

Leadership: 
What 
competencies 
does it take to 
remain engaged 
as a leader in a 
VUCA world 

Leadership 
Competencies, 
VUCA World  

Tidak dijelaskan  Hasil penelitian ini adalah adanya perbedaan yang berarti 
antara kelompok dengan perilaku yang berbeda dalam 
menghadapi perubahan lingkungan. Ada perbedaan yang 
jelas pada 11 dari 30 kompetensi yang membedakan antara 
pemimpin yang 'mengatasi' dan pemimpin yang 
'berkembang' dengan berbagai tingkat perubahan dalam 
dunia bisnis. Kompetensi yang sangat terlibat dalam 
lingkungan yang berubah adalah perspektif global, 
manajemen konflik, menanamkan kepercayaan, 
kemampuan negosiasi, membangun jaringan, resiliensi, 
orientasi aksi, mengelola ambiguitas, mendorong hasil, 
memastikan akuntabilitas, dan mengoptimalkan proses 
kerja.  
 

6. Bernstein, L. E. 
(2014).  

The perceived 
importance of 
vuca-driven 
skills for 21st 
century leader 
success and the 
extent of 
integration of 
those skills into 
leadership 
development 
programs 

Leadership 
Development 
Trends, VUCA 
Landscape, 
Learning as a 
Competitive 
Strategy, Ten New 
Leadership Skills 

Analysis of variance 
(ANOVA) 

Hasil memverifikasi semua keterampilan dianggap penting 
pada tingkat tertentu, dan tujuh jenis tantangan VUCA dan 
prioritas bisnis muncul sebagai pendorong persepsi 
pentingnya keterampilan secara keseluruhan. Kejelasan dan 
Dilema Membalik masing-masing dianggap paling penting 
untuk ditangani baik strategis prioritas maupun masalah 
yang paling mendesak. Urutan kepentingan untuk 
keterampilan yang tersisa berbeda, berdasarkan konteks (a) 
menangani strategis prioritas dan (b) mengatasi masalah 
yang paling mendesak.  
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7. Hameed, S., & 
Sharma, V. 
(2020) 

A Study on 
Leadership 
Competencies 
of the 
Generation Z in 
a VUCA World 

Leadership 
Competencies, 
VUCA, Generation 
Z, 

Analisis Regresi Linear 
Berganda 

Generasi Z kompeten untuk memimpin organisasi tetapi 
tidak cukup kompeten untuk menangani kepemimpinan diri 
sendiri dan memimpin orang lain. Temuan juga 
mengungkapkan bahwa kompetensi Kepemimpinan Global 
yang dianggap penting untuk dunia VUCA tidak melekat 
pada Generasi Z 

8. Victoria Kimball 
Brodie (2019) 

Disrupted 
Leadership: 
Strategies and 
Practices of 
Leaders in a 
Vuca World. 

VUCA World, 
Leadership.   

Pendekatan 

fenomenologis 

Temuan dari penelitian ini membahas pengalaman  hidup 
social entrepreneur yang memimpin dalam  lingkungan 
VUCA. Temuan tersebut meliputi: (a)  strategi yang 
diterapkan, (b) tantangan yang  dihadapi (c) bagaimana 
mengukur keberhasilan (d)  peran teknologi dalam 
kepemimpinan dan (e) rekomendasi untuk pemimpin social 
entrepreneur  di masa depan 

9. Syarifah Ida 
Farida(2019) 

Menumbuhkan 
Jiwa  Kepemimp
inan pada 
Mahasiswa di 
Lingkungan 
Universitas 
Pamulang 

Jiwa 
Kepemimpinan, 
Mahasiswa 

Analisis data kualitatif: 
reduksi, paparan data, 
dan penarikan 
kesimpulan 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa dalam 
menumbuhkan jiwa   kepemimpinan kepada para 
mahasiswa, ada tiga  poin penting yaitu leadership 
(kepemimpinan),  team working (kerjasama tim) dan 
communication (komunikasi). Sedangkan untuk menjadi 
pemimpin yang unggul, harus memiliki vision, value, 
courage, competence (kompetensi), strong dan 
nature  character yang didukung dengan tiga 
kecakapan  yang harus dimiliki yaitu kecakapan 
teknis  akademis atau knowledge, kecakapan kemanusiaan 
atau skill, dan kecakapan spiritual. 
 

10. Fridayani, J. A. 
(2021) 

Kepemimpinan 
Adaptif dalam 
Agilitas 
Organisasi di 
Era Adaptasi 
Kebiasaan Baru. 

Kepemimpinan 
Adaptif; Kelincahan 
Organisasi; 
Adaptasi Kebiasaan 
Baru 

 

Review Literatur Penelitian ini merumuskan 4 aspek yang membentuk model 
kepemimpinan adaptif, yaitu aspek antisipasi, artikulasi, 
adaptasi dan akuntabilitas. Selanjutnya, keempat aspek ini 
diterjemahkan ke dalam karakteristik utama kelincahan 
organisasi melalui 5 bidang utama organisasi – strategi, 
struktur, proses, orang, dan teknologi. 

 


