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KUESIONER PENELITIAN 

 
Identitas Responden 

 

1. Nomor responden ............................................... (diisi oleh peneliti) 

2. Umur (tahun) 

3. Jenis kelamin : (Laki-Laki/Perempuan*) 

4. Lama Bekerja ................................................... (tahun) 

5.  Pendidikan :............................ 

*) coret yang tidak perlu 

 
PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

 
Keterangan: 

STS : Sangat Tidak Setuju  

TS : Tidak Setuju 

KS : Kurang Setuju  

S : Setuju  

SS : Sangat Setuju 
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DAFTAR PERNYATAAN 

 

 
NO 

 
PERNYATAAN 

PILIHAN 
JAWABAN 

1 2 3 4 5 

STS TS KS S SS 

A Partisipasi Anggaran (X)      

1. Dalam penyusunan anggaran di unit kerja saya, saya 
selalu terlibat di dalamnya. 

     

2. Saya berperan dan memberikan pengaruh dalam 
penyusunan anggaran 

     

3. Saya selalu memberikan pendapat dan masukan atas 

anggaran yang sedang disusun tanpa harus diminta 
terlebih dahulu oleh teman atau atasan saya 

     

4. Usulan yang saya berikan dalam penyusunan anggaran 
melalui pertimbangan yang logis. 

     

 
 

 

 
NO 

 
PERNYATAAN 

PILIHAN 
JAWABAN 

1 2 3 4 5 

STS TS KS S SS 

B Kinerja Manajerial (Y)      

1. Saya turut berperan dalam penentuan tujuan, dan 
kebijakan rencana kegiatan. 

     

2. Saya berperan dalam pengumpulan dan penyampaian 
informasi sebagai hasil laporan. 

     

3. Saya ikut berperan dalam tukar menukar informasi 
dalam organisasi untuk menyesuaikan laporan. 

     

4. Saya berperan dalam mengevaluasi laporan kinerja 
maupun kerja pada unit/sub unit saya 

     

5. Saya berperan dalam menilai rencana kerja, laporan 
kinerja maupun kerja pada unit/sub unit saya. 

     

 
 
 

 
NO 

 
PERNYATAAN 

PILIHAN 
JAWABAN 

1 2 3 4 5 

STS TS KS S SS 

C Job Relevant Information (Z1)      

1. Saya merasa jelas tentang tugas atau pekerjaan yang 
ditugaskan kepada saya. 

     

2. Saya memiliki informasi yang cukup untuk membuat 
keputusan yang optimal demi tercapainya tujuan tugas 
atau pekerjaan saya. 

     

3. Saya dapat memperoleh informasi strategic yang 
diperlukan untuk mengevaluasi keputusan. 

     

4. Saya selalu mencari informasi yang tepat untuk 
mendukung keputusan yang akan saya buat. 
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NO 

 
PERNYATAAN 

PILIHAN 
JAWABAN 

1 2 3 4 5 

STS TS KS S SS 

D Motivasi (Z2)      

1. Saya mencoba bekerja dengan sungguh – sungguh 
untuk meningkatkan kinerja saya. 

     

2. Saya menikmati tantangan yang sulit.      

3. Saya menikmati tanggungjawab yang diberikan kepada 
saya. 

     

4. Saya bekerja untuk mendapatkan lebih banyak kendali 
atas peristiwa – peristiwa di sekitar saya. 

     

5. Saya ingin diterima dan disukai orang lain.      

 
 

 

 
NO 

 
PERNYATAAN 

PILIHAN 
JAWABAN 

1 2 3 4 5 

STS TS KS S SS 

E Komitmen Organisasi (Z3)      

1. Saya akan merasa sangat berbahagia menghabiskan 
sisa karir saya di instansi ini. 

     

2. Saya merasa masalah yang terjadi di kantor menjadi 
permasalahan saya juga. 

     

3. Saya sulit meninggalkan perusahaan ini karena takut 
tidak mendapatkan kesempatan kerja di tempat lain. 

     

4. Akan terlalu merugikan bagi saya untuk meninggalkan 
kantor ini. 

     

5. Saya merasa perusahaan ini telah banyak berjasa bagi 
hidup saya. 
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LAMPIRAN 
 

 
NO 

 
UMUR JENIS 

KELAMIN 

 
LAMA BEKERJA 

 
PENDIDIKAN 

PARTISIPASI 
ANGGARAN [X] 

KINERJA MANAJERIAL 
[Y] 

TAHUN KATEGORI TAHUN KATEGORI 1 2 3 4 T R 1 2 3 4 5 T R 

1 31 <40 TAHUN Perempuan 8 <10 TAHUN S2 4 3 3 3 13 3,25 3 3 3 3 3 15 3,00 

2 30 <40 TAHUN Perempuan 7 <10 TAHUN S2 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 3 4 19 3,80 

3 34 <40 TAHUN Laki-laki 10 ≥10 TAHUN S1 4 3 4 4 15 3,75 4 3 4 3 4 18 3,60 

4 37 <40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 2 18 3,60 

5 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 21 ≥10 TAHUN S2 3 3 3 4 13 3,25 2 2 2 3 2 11 2,20 

6 44 ≥40 TAHUN Laki-laki 21 ≥10 TAHUN S2 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 3 19 3,80 

7 37 <40 TAHUN Perempuan 14 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 4 19 3,80 

8 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 20 ≥10 TAHUN S2 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 

9 40 ≥40 TAHUN Laki-laki 19 ≥10 TAHUN S1 4 3 4 4 15 3,75 4 3 4 4 4 19 3,80 

10 41 ≥40 TAHUN Laki-laki 18 ≥10 TAHUN S1 4 3 3 4 14 3,50 4 3 3 4 3 17 3,40 

11 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 18 ≥10 TAHUN S1 4 3 3 4 14 3,50 4 3 3 4 3 17 3,40 

12 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 14 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 4 13 3,25 2 2 2 3 3 12 2,40 

13 39 <40 TAHUN Laki-laki 12 ≥10 TAHUN S1 3 4 3 3 13 3,25 2 3 2 2 3 12 2,40 

14 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 18 ≥10 TAHUN S1 4 4 2 3 13 3,25 3 4 2 3 3 15 3,00 

15 45 ≥40 TAHUN Laki-laki 17 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 3 12 3,00 2 2 2 2 3 11 2,20 

16 47 ≥40 TAHUN Laki-laki 19 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 4 19 3,80 

17 44 ≥40 TAHUN Laki-laki 20 ≥10 TAHUN S2 4 3 3 4 14 3,50 3 2 2 3 2 12 2,40 

18 38 <40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 3 3 4 2 12 3,00 3 3 4 2 4 16 3,20 

19 39 <40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 3 12 3,00 2 2 2 2 1 9 1,80 

20 41 ≥40 TAHUN Perempuan 12 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 2 17 3,40 

21 41 ≥40 TAHUN Laki-laki 12 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 4 19 3,80 

22 48 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 4 2 3 4 13 3,25 4 2 3 4 2 15 3,00 
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23 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 4 13 3,25 3 3 3 4 2 15 3,00 

24 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 12 ≥10 TAHUN S1 4 3 4 4 15 3,75 4 3 4 4 2 17 3,40 

25 34 <40 TAHUN Laki-laki 9 <10 TAHUN S1 3 3 3 3 12 3,00 2 2 2 2 2 10 2,00 

26 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 14 ≥10 TAHUN S2 4 4 3 3 14 3,50 3 3 2 2 2 12 2,40 

27 39 <40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 3 2 4 3 12 3,00 3 2 4 3 2 14 2,80 

28 40 ≥40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 2 3 2 3 10 2,50 2 3 2 3 1 11 2,20 

29 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 3 2 3 3 11 2,75 3 2 3 3 3 14 2,80 

30 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 4 3 3 4 14 3,50 4 3 3 4 3 17 3,40 

31 47 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 4 4 4 4 16 4,00 3 3 3 3 3 15 3,00 

32 37 <40 TAHUN Perempuan 9 <10 TAHUN S1 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 

33 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 4 4 4 3 15 3,75 3 3 3 2 2 13 2,60 

34 34 <40 TAHUN Perempuan 9 <10 TAHUN S1 3 3 3 4 13 3,25 2 2 2 3 2 11 2,20 

35 31 <40 TAHUN Perempuan 8 <10 TAHUN S2 4 3 3 3 13 3,25 3 3 3 3 3 15 3,00 

36 30 <40 TAHUN Perempuan 7 <10 TAHUN S2 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 3 4 19 3,80 

37 34 <40 TAHUN Laki-laki 10 ≥10 TAHUN S1 4 3 4 4 15 3,75 4 3 4 3 4 18 3,60 

38 37 <40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 2 18 3,60 

39 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 21 ≥10 TAHUN S2 3 3 3 4 13 3,25 2 2 2 3 2 11 2,20 

40 44 ≥40 TAHUN Laki-laki 21 ≥10 TAHUN S2 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 3 19 3,80 

41 37 <40 TAHUN Perempuan 14 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 4 19 3,80 

42 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 20 ≥10 TAHUN S2 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 

43 40 ≥40 TAHUN Laki-laki 19 ≥10 TAHUN S1 4 3 4 4 15 3,75 4 3 4 4 4 19 3,80 

44 41 ≥40 TAHUN Laki-laki 18 ≥10 TAHUN S1 4 3 3 4 14 3,50 4 3 3 4 3 17 3,40 

45 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 18 ≥10 TAHUN S1 4 3 3 4 14 3,50 4 3 3 4 3 17 3,40 

46 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 14 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 4 13 3,25 2 2 2 3 3 12 2,40 

47 39 <40 TAHUN Laki-laki 12 ≥10 TAHUN S1 3 4 3 3 13 3,25 2 3 2 2 3 12 2,40 

48 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 18 ≥10 TAHUN S1 4 4 2 3 13 3,25 3 4 2 3 3 15 3,00 

49 45 ≥40 TAHUN Laki-laki 17 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 3 12 3,00 2 2 2 2 3 11 2,20 
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50 47 ≥40 TAHUN Laki-laki 19 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 4 19 3,80 

51 44 ≥40 TAHUN Laki-laki 20 ≥10 TAHUN S2 4 3 3 4 14 3,50 3 2 2 3 2 12 2,40 

52 38 <40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 3 3 4 2 12 3,00 3 3 4 2 4 16 3,20 

53 39 <40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 3 12 3,00 2 2 2 2 1 9 1,80 

54 41 ≥40 TAHUN Perempuan 12 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 2 17 3,40 

55 41 ≥40 TAHUN Laki-laki 12 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 4 19 3,80 

56 48 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 4 2 3 4 13 3,25 4 2 3 4 2 15 3,00 

57 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 4 13 3,25 3 3 3 4 2 15 3,00 

58 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 12 ≥10 TAHUN S1 4 3 4 4 15 3,75 4 3 4 4 2 17 3,40 

59 34 <40 TAHUN Laki-laki 9 <10 TAHUN S1 3 3 3 3 12 3,00 2 2 2 2 2 10 2,00 

60 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 14 ≥10 TAHUN S2 4 4 3 3 14 3,50 3 3 2 2 2 12 2,40 

61 39 <40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 3 2 4 3 12 3,00 3 2 4 3 2 14 2,80 

62 40 ≥40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 2 3 2 3 10 2,50 2 3 2 3 1 11 2,20 

63 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 3 2 3 3 11 2,75 3 2 3 3 3 14 2,80 

64 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 4 3 3 4 14 3,50 4 3 3 4 3 17 3,40 

65 47 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 4 4 4 4 16 4,00 3 3 3 3 3 15 3,00 

66 37 <40 TAHUN Perempuan 9 <10 TAHUN S1 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 

67 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 4 4 4 3 15 3,75 3 3 3 2 2 13 2,60 

68 34 <40 TAHUN Perempuan 9 <10 TAHUN S1 3 3 3 4 13 3,25 2 2 2 3 2 11 2,20 

69 31 <40 TAHUN Perempuan 8 <10 TAHUN S2 4 3 3 3 13 3,25 3 3 3 3 3 15 3,00 

70 30 <40 TAHUN Perempuan 7 <10 TAHUN S2 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 3 4 19 3,80 

71 34 <40 TAHUN Laki-laki 10 ≥10 TAHUN S1 4 3 4 4 15 3,75 4 3 4 3 4 18 3,60 

72 37 <40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 2 18 3,60 

73 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 21 ≥10 TAHUN S2 3 3 3 4 13 3,25 2 2 2 3 2 11 2,20 

74 44 ≥40 TAHUN Laki-laki 21 ≥10 TAHUN S2 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 3 19 3,80 

75 37 <40 TAHUN Perempuan 14 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 4 19 3,80 

76 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 20 ≥10 TAHUN S2 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 
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77 40 ≥40 TAHUN Laki-laki 19 ≥10 TAHUN S1 4 3 4 4 15 3,75 4 3 4 4 4 19 3,80 

78 41 ≥40 TAHUN Laki-laki 18 ≥10 TAHUN S1 4 3 3 4 14 3,50 4 3 3 4 3 17 3,40 

79 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 18 ≥10 TAHUN S1 4 3 3 4 14 3,50 4 3 3 4 3 17 3,40 

80 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 14 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 4 13 3,25 2 2 2 3 3 12 2,40 

81 39 <40 TAHUN Laki-laki 12 ≥10 TAHUN S1 3 4 3 3 13 3,25 2 3 2 2 3 12 2,40 

82 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 18 ≥10 TAHUN S1 4 4 2 3 13 3,25 3 4 2 3 3 15 3,00 

83 45 ≥40 TAHUN Laki-laki 17 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 3 12 3,00 2 2 2 2 3 11 2,20 

84 47 ≥40 TAHUN Laki-laki 19 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 4 19 3,80 

85 44 ≥40 TAHUN Laki-laki 20 ≥10 TAHUN S2 4 3 3 4 14 3,50 3 2 2 3 2 12 2,40 

86 38 <40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 3 3 4 2 12 3,00 3 3 4 2 4 16 3,20 

87 39 <40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 3 12 3,00 2 2 2 2 1 9 1,80 

88 41 ≥40 TAHUN Perempuan 12 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 2 17 3,40 

89 41 ≥40 TAHUN Laki-laki 12 ≥10 TAHUN S1 4 4 3 4 15 3,75 4 4 3 4 4 19 3,80 

90 48 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 4 2 3 4 13 3,25 4 2 3 4 2 15 3,00 

91 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 4 13 3,25 3 3 3 4 2 15 3,00 

92 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 12 ≥10 TAHUN S1 4 3 4 4 15 3,75 4 3 4 4 2 17 3,40 

93 34 <40 TAHUN Laki-laki 9 <10 TAHUN S1 3 3 3 3 12 3,00 2 2 2 2 2 10 2,00 

94 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 14 ≥10 TAHUN S2 4 4 3 3 14 3,50 3 3 2 2 2 12 2,40 

95 39 <40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 3 2 4 3 12 3,00 3 2 4 3 2 14 2,80 

96 40 ≥40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 2 3 2 3 10 2,50 2 3 2 3 1 11 2,20 

97 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 3 2 3 3 11 2,75 3 2 3 3 3 14 2,80 

98 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 4 3 3 4 14 3,50 4 3 3 4 3 17 3,40 

99 47 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 4 4 4 4 16 4,00 3 3 3 3 3 15 3,00 

100 37 <40 TAHUN Perempuan 9 <10 TAHUN S1 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 

101 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 13 ≥10 TAHUN S1 4 4 4 3 15 3,75 3 3 3 2 2 13 2,60 

102 34 <40 TAHUN Perempuan 9 <10 TAHUN S1 3 3 3 4 13 3,25 2 2 2 3 2 11 2,20 

103 31 <40 TAHUN Perempuan 8 <10 TAHUN S2 4 4 3 4 15 3,75 3 3 3 3 3 15 3,00 
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104 30 <40 TAHUN Perempuan 7 <10 TAHUN S2 4 2 3 4 13 3,25 4 4 4 3 4 19 3,80 

105 34 <40 TAHUN Laki-laki 10 ≥10 TAHUN S1 3 3 3 4 13 3,25 4 3 4 3 4 18 3,60 

106 37 <40 TAHUN Laki-laki 11 ≥10 TAHUN S1 4 3 4 4 15 3,75 4 4 4 4 2 18 3,60 

107 42 ≥40 TAHUN Laki-laki 21 ≥10 TAHUN S2 3 3 3 3 12 3,00 2 2 2 3 2 11 2,20 

108 44 ≥40 TAHUN Laki-laki 21 ≥10 TAHUN S2 4 4 3 3 14 3,50 4 4 4 4 3 19 3,80 

109 37 <40 TAHUN Perempuan 14 ≥10 TAHUN S1 3 2 4 3 12 3,00 4 4 3 4 4 19 3,80 

110 43 ≥40 TAHUN Laki-laki 20 ≥10 TAHUN S2 2 3 2 3 10 2,50 4 4 4 4 4 20 4,00 

111 40 ≥40 TAHUN Laki-laki 19 ≥10 TAHUN S1 3 2 3 3 11 2,75 4 3 4 4 4 19 3,80 
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NO 

JOB RELEVANT 
INFORMATION [Z1] 

 
MOTIVASI [Z2] 

 
KOMITMEN ORGANISASI [Z3] 

1 2 3 4 T R 1 2 3 4 5 T R 1 2 3 4 5 T R 

1 3 4 3 4 14 3,50 4 3 3 4 4 18 3,60 4 4 4 4 4 20 4,00 

2 3 4 4 4 15 3,75 4 4 4 1 3 16 3,20 4 3 4 4 4 19 3,80 

3 4 3 4 3 14 3,50 4 3 4 4 4 19 3,80 4 4 4 4 4 20 4,00 

4 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 2 2 2 4 4 14 2,80 

5 2 1 3 3 9 2,25 3 3 3 4 4 17 3,40 4 4 4 2 4 18 3,60 

6 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 3 19 3,80 4 4 3 2 4 17 3,40 

7 4 4 4 4 16 4,00 4 4 3 4 3 18 3,60 4 4 4 3 4 19 3,80 

8 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 3 4 19 3,80 4 3 4 2 4 17 3,40 

9 4 4 3 3 14 3,50 4 3 4 2 2 15 3,00 4 3 3 4 4 18 3,60 

10 4 4 3 4 15 3,75 4 3 3 2 2 14 2,80 4 3 3 3 4 17 3,40 

11 3 3 4 4 14 3,50 4 3 3 3 2 15 3,00 2 2 2 3 4 13 2,60 

12 3 2 2 2 9 2,25 3 3 3 2 2 13 2,60 2 3 2 2 3 12 2,40 

13 2 2 2 3 9 2,25 3 4 3 4 4 18 3,60 3 4 2 4 3 16 3,20 

14 4 3 2 2 11 2,75 4 4 2 1 2 13 2,60 2 2 2 4 3 13 2,60 

15 1 2 2 2 7 1,75 3 3 3 4 4 17 3,40 4 4 3 4 4 19 3,80 

16 4 4 4 4 16 4,00 4 4 3 2 1 14 2,80 3 2 2 3 4 14 2,80 

17 3 1 2 2 8 2,00 4 3 3 4 4 18 3,60 3 3 4 4 2 16 3,20 

18 4 4 4 3 15 3,75 3 3 4 3 3 16 3,20 2 2 2 2 3 11 2,20 

19 2 2 1 2 7 1,75 3 3 3 4 3 16 3,20 4 4 3 3 4 18 3,60 

20 3 4 4 4 15 3,75 4 4 3 3 4 18 3,60 4 4 3 3 4 18 3,60 

21 4 3 3 3 13 3,25 4 4 3 3 1 15 3,00 4 2 3 2 4 15 3,00 

22 3 4 3 2 12 3,00 4 2 3 1 3 13 2,60 3 3 3 3 4 16 3,20 

23 3 3 4 4 14 3,50 3 3 3 3 1 13 2,60 4 3 4 4 4 19 3,80 

24 3 3 1 2 9 2,25 3 1 2 4 4 14 2,80 2 2 2 3 3 12 2,40 
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25 2 1 3 1 7 1,75 1 3 1 3 3 11 2,20 3 3 2 4 3 15 3,00 

26 3 3 1 2 9 2,25 3 1 2 2 3 11 2,20 3 2 4 3 3 15 3,00 

27 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 2 3 2 2 3 12 2,40 

28 3 3 3 2 11 2,75 3 3 2 2 4 14 2,80 3 2 3 4 3 15 3,00 

29 2 2 3 3 10 2,50 2 3 3 4 4 16 3,20 3 3 4 4 4 18 3,60 

30 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 2 2 16 3,20 4 4 2 2 4 16 3,20 

31 3 2 4 4 13 3,25 2 4 4 3 2 15 3,00 4 4 3 2 4 17 3,40 

32 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 4 4 4 4 3 19 3,80 

33 3 2 2 3 10 2,50 2 2 3 3 2 12 2,40 2 3 3 2 4 14 2,80 

34 3 3 2 3 11 2,75 3 2 3 3 3 14 2,80 2 3 3 3 3 14 2,80 

35 3 4 3 4 14 3,50 4 3 3 4 4 18 3,60 4 4 4 4 4 20 4,00 

36 3 4 4 4 15 3,75 4 4 4 1 3 16 3,20 4 3 4 4 4 19 3,80 

37 4 3 4 3 14 3,50 4 3 4 4 4 19 3,80 4 4 4 4 4 20 4,00 

38 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 2 2 2 4 4 14 2,80 

39 2 1 3 3 9 2,25 3 3 3 4 4 17 3,40 4 4 4 2 4 18 3,60 

40 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 3 19 3,80 4 4 3 2 4 17 3,40 

41 4 4 4 4 16 4,00 4 4 3 4 3 18 3,60 4 4 4 3 4 19 3,80 

42 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 3 4 19 3,80 4 3 4 2 4 17 3,40 

43 4 4 3 3 14 3,50 4 3 4 2 2 15 3,00 4 3 3 4 4 18 3,60 

44 4 4 3 4 15 3,75 4 3 3 2 2 14 2,80 4 3 3 3 4 17 3,40 

45 3 3 4 4 14 3,50 4 3 3 3 2 15 3,00 2 2 2 3 4 13 2,60 

46 3 2 2 2 9 2,25 3 3 3 2 2 13 2,60 2 3 2 2 3 12 2,40 

47 2 2 2 3 9 2,25 3 4 3 4 4 18 3,60 3 4 2 4 3 16 3,20 

48 4 3 2 2 11 2,75 4 4 2 1 2 13 2,60 2 2 2 4 3 13 2,60 

49 1 2 2 2 7 1,75 3 3 3 4 4 17 3,40 4 4 3 4 4 19 3,80 

50 4 4 4 4 16 4,00 4 4 3 2 1 14 2,80 3 2 2 3 4 14 2,80 

51 3 1 2 2 8 2,00 4 3 3 4 4 18 3,60 3 3 4 4 2 16 3,20 
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52 4 4 4 3 15 3,75 3 3 4 3 3 16 3,20 2 2 2 2 3 11 2,20 

53 2 2 1 2 7 1,75 3 3 3 4 3 16 3,20 4 4 3 3 4 18 3,60 

54 3 4 4 4 15 3,75 4 4 3 3 4 18 3,60 4 4 3 3 4 18 3,60 

55 4 3 3 3 13 3,25 4 4 3 3 1 15 3,00 4 2 3 2 4 15 3,00 

56 3 4 3 2 12 3,00 4 2 3 1 3 13 2,60 3 3 3 3 4 16 3,20 

57 3 3 4 4 14 3,50 3 3 3 3 1 13 2,60 4 3 4 4 4 19 3,80 

58 3 3 1 2 9 2,25 3 1 2 4 4 14 2,80 2 2 2 3 3 12 2,40 

59 2 1 3 1 7 1,75 1 3 1 3 3 11 2,20 3 3 2 4 3 15 3,00 

60 3 3 1 2 9 2,25 3 1 2 2 3 11 2,20 3 2 4 3 3 15 3,00 

61 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 2 3 2 2 3 12 2,40 

62 3 3 3 2 11 2,75 3 3 2 2 4 14 2,80 3 2 3 4 3 15 3,00 

63 2 2 3 3 10 2,50 2 3 3 4 4 16 3,20 3 3 4 4 4 18 3,60 

64 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 2 2 16 3,20 4 4 2 2 4 16 3,20 

65 3 2 4 4 13 3,25 2 4 4 3 2 15 3,00 4 4 3 2 4 17 3,40 

66 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 4 4 4 4 3 19 3,80 

67 3 2 2 3 10 2,50 2 2 3 3 2 12 2,40 2 3 3 2 4 14 2,80 

68 3 3 2 3 11 2,75 3 2 3 3 3 14 2,80 2 3 3 3 3 14 2,80 

69 3 4 3 4 14 3,50 4 3 3 4 4 18 3,60 4 4 4 4 4 20 4,00 

70 3 4 4 4 15 3,75 4 4 4 1 3 16 3,20 4 3 4 4 4 19 3,80 

71 4 3 4 3 14 3,50 4 3 4 4 4 19 3,80 4 4 4 4 4 20 4,00 

72 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 2 2 2 4 4 14 2,80 

73 2 1 3 3 9 2,25 3 3 3 4 4 17 3,40 4 4 4 2 4 18 3,60 

74 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 3 19 3,80 4 4 3 2 4 17 3,40 

75 4 4 4 4 16 4,00 4 4 3 4 3 18 3,60 4 4 4 3 4 19 3,80 

76 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 3 4 19 3,80 4 3 4 2 4 17 3,40 

77 4 4 3 3 14 3,50 4 3 4 2 2 15 3,00 4 3 3 4 4 18 3,60 

78 4 4 3 4 15 3,75 4 3 3 2 2 14 2,80 4 3 3 3 4 17 3,40 
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79 3 3 4 4 14 3,50 4 3 3 3 2 15 3,00 2 2 2 3 4 13 2,60 

80 3 2 2 2 9 2,25 3 3 3 2 2 13 2,60 2 3 2 2 3 12 2,40 

81 2 2 2 3 9 2,25 3 4 3 4 4 18 3,60 3 4 2 4 3 16 3,20 

82 4 3 2 2 11 2,75 4 4 2 1 2 13 2,60 2 2 2 4 3 13 2,60 

83 1 2 2 2 7 1,75 3 3 3 4 4 17 3,40 4 4 3 4 4 19 3,80 

84 4 4 4 4 16 4,00 4 4 3 2 1 14 2,80 3 2 2 3 4 14 2,80 

85 3 1 2 2 8 2,00 4 3 3 4 4 18 3,60 3 3 4 4 2 16 3,20 

86 4 4 4 3 15 3,75 3 3 4 3 3 16 3,20 2 2 2 2 3 11 2,20 

87 2 2 1 2 7 1,75 3 3 3 4 3 16 3,20 4 4 3 3 4 18 3,60 

88 3 4 4 4 15 3,75 4 4 3 3 4 18 3,60 4 4 3 3 4 18 3,60 

89 4 3 3 3 13 3,25 4 4 3 3 1 15 3,00 4 2 3 2 4 15 3,00 

90 3 4 3 2 12 3,00 4 2 3 1 3 13 2,60 3 3 3 3 4 16 3,20 

91 3 3 4 4 14 3,50 3 3 3 3 1 13 2,60 4 3 4 4 4 19 3,80 

92 3 3 1 2 9 2,25 3 1 2 4 4 14 2,80 2 2 2 3 3 12 2,40 

93 2 1 3 1 7 1,75 1 3 1 3 3 11 2,20 3 3 2 4 3 15 3,00 

94 3 3 1 2 9 2,25 3 1 2 2 3 11 2,20 3 2 4 3 3 15 3,00 

95 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 2 3 2 2 3 12 2,40 

96 3 3 3 2 11 2,75 3 3 2 2 4 14 2,80 3 2 3 4 3 15 3,00 

97 2 2 3 3 10 2,50 2 3 3 4 4 16 3,20 3 3 4 4 4 18 3,60 

98 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 2 2 16 3,20 4 4 2 2 4 16 3,20 

99 3 2 4 4 13 3,25 2 4 4 3 2 15 3,00 4 4 3 2 4 17 3,40 

100 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 4 4 4 4 3 19 3,80 

101 3 2 2 3 10 2,50 2 2 3 3 2 12 2,40 2 3 3 2 4 14 2,80 

102 3 3 2 3 11 2,75 3 2 3 3 3 14 2,80 2 3 3 3 3 14 2,80 

103 3 3 1 2 9 2,25 3 1 2 2 3 11 2,20 3 2 4 3 3 15 3,00 

104 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 2 3 2 2 3 12 2,40 

105 3 3 3 2 11 2,75 3 3 2 2 4 14 2,80 3 2 3 4 3 15 3,00 
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106 2 2 3 3 10 2,50 2 3 3 4 4 16 3,20 3 3 4 4 4 18 3,60 

107 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 2 2 16 3,20 4 4 2 2 4 16 3,20 

108 3 2 4 4 13 3,25 2 4 4 3 2 15 3,00 4 4 3 2 4 17 3,40 

109 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 4 20 4,00 4 4 4 4 3 19 3,80 

110 3 2 2 3 10 2,50 2 2 3 3 2 12 2,40 2 3 3 2 4 14 2,80 

111 3 3 2 3 11 2,75 3 2 3 3 3 14 2,80 2 3 3 3 3 14 2,80 
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LAMPIRAN 
 

Output SPSS Validitas 

 

Correlations 
 

 
X1 

 

 
X2 

 

 
X3 

 

 
X4 

Partisipasi 

Anggaran 

X1 Pearson Correlation 1 ,446** ,382** ,510** ,837** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 111 111 111 111 111 

X2 Pearson Correlation ,446** 1 ,123 ,197* ,670** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,199 ,038 ,000 

N 111 111 111 111 111 

X3 Pearson Correlation ,382** ,123 1 ,183 ,601** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,199  ,055 ,000 

N 111 111 111 111 111 

X4 Pearson Correlation ,510** ,197* ,183 1 ,660** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,038 ,055  ,000 

N 111 111 111 111 111 

Partisipa

si 

Anggara

n 

Pearson Correlation ,837** ,670** ,601** ,660** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 111 111 111 111 111 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 
 

 
Y1 

 

 
Y2 

 

 
Y3 

 

 
Y4 

 

 
Y5 

Kinerja 

Manajerial 

Y1 Pearson Correlation 1 ,682** ,768** ,758** ,530** ,926** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Y2 Pearson Correlation ,682** 1 ,515** ,510** ,512** ,797** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Y3 Pearson Correlation ,768
**
 ,515

**
 1 ,503

**
 ,505

**
 ,819

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Y4 Pearson Correlation ,758** ,510** ,503** 1 ,286** ,748** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,002 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Y5 Pearson Correlation ,530** ,512** ,505** ,286** 1 ,725** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,002  ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Kinerja 

Manajeri

al 

Pearson Correlation ,926** ,797** ,819** ,748** ,725** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 111 111 111 111 111 111 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 
 

 
Z11 

 

 
Z12 

 

 
Z13 

 

 
Z14 

Job 

Relevant 

Information 

Z11 Pearson Correlation 1 ,732** ,501** ,504** ,801** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 111 111 111 111 111 

Z12 Pearson Correlation ,732** 1 ,517** ,598** ,851** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 111 111 111 111 111 

Z13 Pearson Correlation ,501
**
 ,517

**
 1 ,748

**
 ,838

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 111 111 111 111 111 

Z14 Pearson Correlation ,504** ,598** ,748** 1 ,855** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 111 111 111 111 111 

Job 

Relevant 

Information 

Pearson Correlation ,801** ,851** ,838** ,855** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 111 111 111 111 111 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

Z21 Z22 Z23 Z24 Z25 Motivasi 

Z21 Pearson Correlation 1 ,378** ,445** -,120 ,019 ,516** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,210 ,845 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Z22 Pearson Correlation ,378** 1 ,512** ,091 -,055 ,603** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,340 ,565 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Z23 Pearson Correlation ,445** ,512** 1 ,183 ,023 ,666** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,055 ,813 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Z24 Pearson Correlation -,120 ,091 ,183 1 ,533** ,625** 

Sig. (2-tailed) ,210 ,340 ,055  ,000 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Z25 Pearson Correlation ,019 -,055 ,023 ,533** 1 ,577** 

Sig. (2-tailed) ,845 ,565 ,813 ,000  ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Motivasi Pearson Correlation ,516** ,603** ,666** ,625** ,577** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 111 111 111 111 111 111 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 
 

 
Z31 

 

 
Z32 

 

 
Z33 

 

 
Z34 

 

 
Z35 

Komitmen 
Organisasi 

Z31 Pearson Correlation 1 ,630** ,572** ,097 ,504** ,869** 

Sig. (2-tailed) 
 

,000 ,000 ,310 ,000 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Z32 Pearson Correlation ,630** 1 ,332** -,041 ,299** ,689** 

Sig. (2-tailed) ,000 
 

,000 ,666 ,001 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Z33 Pearson Correlation ,572
**
 ,332

**
 1 ,254

**
 ,175 ,749

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 
 

,007 ,067 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Z34 Pearson Correlation ,097 -,041 ,254** 1 -,172 ,404** 

Sig. (2-tailed) ,310 ,666 ,007 
 

,072 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Z35 Pearson Correlation ,504** ,299** ,175 -,172 1 ,484** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,067 ,072 
 

,000 

N 111 111 111 111 111 111 

Komitme
n 
Organisa
si 

Pearson Correlation ,869** ,689** ,749** ,404** ,484** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 111 111 111 111 111 111 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Reliabilitas 
 

RELIABILITY 
/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL=ALPHA. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.632 4 

 
 

 
RELIABILITY 
/VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL=ALPHA. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.859 5 
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RELIABILITY 
/VARIABLES=Z11 Z12 Z13 Z14 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL=ALPHA. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.854 4 

 

 
RELIABILITY 
/VARIABLES=Z21 Z22 Z23 Z24 Z25 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL=ALPHA. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.639 5 

 
RELIABILITY 
/VARIABLES=Z31 Z32 Z33 Z34 Z35 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL=ALPHA. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.645 5 
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Uji Model 1 
 

Model Summaryb 
 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,818
a 

,67
0 

,657 ,3801
9 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Job Relevant Information, 

Partisipasi Anggaran, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 
 
 

 
ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig
. 

1 Regression 31,042 4 7,761 53,69
0 

,000
b 

Residual 15,322 106 ,145   

Total 46,364 110    

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Job 

Relevant Information, Partisipasi Anggaran, Motivasi 
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Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 

t 

 
 
 

Sig. 

 

 

Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Bet
a 

Tolerance VI
F 

1 (Constant) -
,260 

,373  -,696 ,488   

Partisipasi Anggaran ,54
1 

,103 ,336 5,272 ,000 ,768 1,301 

Job Relevant 
Information 

,53
3 

,059 ,633 9,075 ,000 ,640 1,561 

Motivasi -
,072 

,084 -,058 -,856 ,394 ,684 1,461 

Komitmen Organisasi ,01
6 

,079 ,012 ,201 ,841 ,858 1,166 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 
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Uji Model 2 
 

Model Summaryb 
 
 
Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,819
a 

,67
1 

,662 ,3773
6 

a. Predictors: (Constant), Interaksi PA dengan JRI, Partisipasi Anggaran, 

Job Relevant Information 

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 
 
 

 
Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 

t 

 
 
 

Sig. 

 

 
Collinearity 
Statistics 

Model B Std. 
Error 

Bet
a 

Toleranc
e 

VIF 

1 (Constant) 1,295 1,461  ,886 ,378   

Partisipasi Anggaran ,042 ,440 ,026 ,096 ,923 ,041 24,285 

Job Relevant 
Information 

-,014 ,456 -,017 -,032 ,975 ,010 95,372 

Interaksi PA dengan 
JRI 

,156 ,134 ,816 1,161 ,248 ,006 160,775 

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 
 
 
 

Uji Model 3 
 

Model Summaryb 
 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,656
a
 ,430 ,414 ,49681 

a. Predictors: (Constant), 

Interaksi PA dengan Motivasi, 

Partisipasi Anggaran, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 
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Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. 

 

 
Collinearity 
Statistics 

Model B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4,224 2,605  1,621 ,108   

Partisipasi Anggaran -,544 ,753 -,338 -,723 ,471 ,024 41,035 

Motivasi -1,337 ,812 -1,071 -1,646 ,103 ,013 79,527 

Interaksi PA dengan 
Motivasi 

,454 ,232 1,738 1,953 ,053 ,007 148,707 

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 
 
 
 

Uji Model 4 
 

Model Summaryb 
 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,658a ,434 ,418 ,49542 

a. Predictors: (Constant), Interaksi PA dengan KO, Partisipasi Anggaran, 

Komitmen Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 
 
 
 

Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 

t 

 
 
 

Sig. 

 
 
Collinearity 
Statistics 

Model B Std. 
Error 

Bet
a 

Toleranc
e 

VIF 

1 (Constant) 9,120 2,908  3,136 ,002   

Partisipasi Anggaran -1,816 ,858 -1,127 -2,115 ,037 ,019 53,652 

Komitmen Organisasi -2,922 ,895 -2,231 -3,265 ,001 ,011 88,231 

Interaksi PA dengan 
KO 

,165 ,263 3,103 1,295 ,051 ,006 167,445 

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 

 

 

 
  



126 
 

Frekuensi 
 

Umur 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <40 TAHUN 41 36,9 36,9 36,9 

≥40 TAHUN 70 63,1 63,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

Jenis_Kelamin 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 90 81,1 81,1 81,1 

Perempuan 21 18,9 18,9 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

Lama_Bekerja 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <10 TAHUN 17 15,3 15,3 15,3 

≥10 TAHUN 94 84,7 84,7 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

Pendidikan 
 

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S1 85 76,6 76,6 76,6 

S2 26 23,4 23,4 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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X1 
 

 
Frequency 

 

 
Percent 

 
Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 4 3,6 3,6 3,6 

3 37 33,3 33,3 36,9 

4 70 63,1 63,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

X2 
 

Frequency 
 

Percent 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 12 10,8 10,8 10,8 

3 55 49,5 49,5 60,4 

4 44 39,6 39,6 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

X3 
 

Frequency 
 

Percent 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 7 6,3 6,3 6,3 

3 66 59,5 59,5 65,8 

4 38 34,2 34,2 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

X4 
 

Frequency 
 

Percent 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 2,7 2,7 2,7 

3 38 34,2 34,2 36,9 

4 70 63,1 63,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

Y1 
 

Frequency 
 

Percent 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 25 22,5 22,5 22,5 

3 31 27,9 27,9 50,5 

4 55 49,5 49,5 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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Y2 

 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 31 27,9 27,9 27,9 

3 45 40,5 40,5 68,5 

4 35 31,5 31,5 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

Y3 
 

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 34 30,6 30,6 30,6 

3 41 36,9 36,9 67,6 

4 36 32,4 32,4 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

Y4 
 

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 21 18,9 18,9 18,9 

3 40 36,0 36,0 55,0 

4 50 45,0 45,0 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

Y5 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 6 5,4 5,4 5,4 

2 38 34,2 34,2 39,6 

3 35 31,5 31,5 71,2 

4 32 28,8 28,8 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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Z11 
 

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 3 2,7 2,7 2,7 

2 16 14,4 14,4 17,1 

3 47 42,3 42,3 59,5 

4 45 40,5 40,5 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
 

Z12 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 9 8,1 8,1 8,1 

2 24 21,6 21,6 29,7 

3 30 27,0 27,0 56,8 

4 48 43,2 43,2 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

Z13 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 10 9,0 9,0 9,0 

2 23 20,7 20,7 29,7 

3 29 26,1 26,1 55,9 

4 49 44,1 44,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

 
Z14 

 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 3 2,7 2,7 2,7 

2 29 26,1 26,1 28,8 

3 30 27,0 27,0 55,9 

4 49 44,1 44,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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Z21 

 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 3 2,7 2,7 2,7 

2 12 10,8 10,8 13,5 

3 36 32,4 32,4 45,9 

4 60 54,1 54,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

Z22 
 

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 7 6,3 6,3 6,3 

2 11 9,9 9,9 16,2 

3 47 42,3 42,3 58,6 

4 46 41,4 41,4 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
 

Z23 
 

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 3 2,7 2,7 2,7 

2 14 12,6 12,6 15,3 

3 57 51,4 51,4 66,7 

4 37 33,3 33,3 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
 

Z24 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 9 8,1 8,1 8,1 

2 24 21,6 21,6 29,7 

3 33 29,7 29,7 59,5 

4 45 40,5 40,5 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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Z25 
 

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 9 8,1 8,1 8,1 

2 27 24,3 24,3 32,4 

3 29 26,1 26,1 58,6 

4 46 41,4 41,4 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
 

Z31 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 30 27,0 27,0 27,0 

3 27 24,3 24,3 51,4 

4 54 48,6 48,6 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
 

Z32 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 29 26,1 26,1 26,1 

3 43 38,7 38,7 64,9 

4 39 35,1 35,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
 

Z33 
 

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 35 31,5 31,5 31,5 

3 40 36,0 36,0 67,6 

4 36 32,4 32,4 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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Z34 
 

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 34 30,6 30,6 30,6 

3 32 28,8 28,8 59,5 

4 45 40,5 40,5 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
 

Z35 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid 
Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 2,7 2,7 2,7 

3 38 34,2 34,2 36,9 

4 70 63,1 63,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 


