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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Pada kesempatan ini saya (peneliti): 

Nama  : Bastian Rumpang 

Asal PT : Program Studi Magister Manajemen - Konsentrasi Manajemen  

Strategik, Universitas Hasanuddin, Makassar 

Sedang melakukan kegiatan penelitian tesis dengan judul “PENGARUH PENGADAAN 

BARANG/JASA DAN PENYERAPAN ANGGARAN TERHADAP KINERJA 

ORGANISASI MELALUI KINERJA KARYAWAN DI PT PLN (PERSERO) UIKL 

SULAWESI”. 

Maka dari itu, peneliti merancang kuesioner ini untuk pengumpulan data yang akan 

bermanfaat untuk penyelesaian penelitian. Peneliti mengharapkan jawaban sejujurnya 

dari saudara/i, dan jawaban yang saudara/i berikan hanya untuk kepentingan penelitian 

saja. Peneliti mengucapkan terima kasih atas partisipasi dan kerjasamanya. 

 

Karakteristik Responden 

Mohon diisi pertanyaan dibawah ini sesuai dengan karakteristik Bapak/Ibu, tanpa 

menuliskan nama.  

a. Usia Responden  : 1. 20-30 tahun 

2. 31-40 tahun 

3. 41-50 tahun 

4. 50 tahun keatas 

b. Jenis Kelamin       : 1. Pria 

 2. Wanita 

c. Pendidikan Terakhir :  1. SLTA/SMA/MA    3. S1 

 2. Diploma    4. S2  

d. Masa Kerja :  1. 1 – 5 Tahun 

2. 6 – 10 Tahun 

3. 11 – 15 Tahun 

4. 16 Tahun Ketas 

Petunjuk pengisian: 

Mohon diisi semua pernyataan di bawah ini dengan memberikan tanda cheklist (√) di dalam 

pilihan jawaban yang tersedia. Pilih salah satu jawaban yang menurut Bapak/Ibu paling tepat. 
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KETERANGAN 

SS : SANGAT SETUJU (Skor 5)  

S : SETUJU (Skor 4)  

KS : NETRAL (Skor 3) 

TS : TIDAK SETUJU (Skor 2)   

STS: : SANGAT TIDAK SETUJU (Skor 1) 

 

A. PENGADAAN BARANG JASA  (X1) 

NO PERNYATAAN STS TS     N S SS 

1 
Pengadaan Barang/Jasa sudah menerapkan 
prinsip Efisien untuk mendapatkan hasil yang 
optimal dan terbaik dalam waktu yang cepat 

          

2 

Pengadaan Barang/jasa sudah melakukan 
optimalisasi penggunaan dana  
secara wajar dan bukan hanya didasarkan 
pada harga terendah 

          

3 

Pengadaan Barang/Jasa sudah berjalan 
efektif sesuai dengan kebutuhan yang telah 
ditetapkan 

          

4 
Pengadaan Barang/Jasa sudah memberikan 
manfaat yang sebesar-besarnya sesuai 
dengan sasaran yang ditetapkan 

          

5 
Pengadaan Barang/Jasa sudah terbuka bagi 
semua Penyedia Barang/Jasa yang 
memenuhi persyaratan 

     

6 

Pengadaan Barang/Jasa dilakukan melalui 
persaingan yang sehat di antara Penyedia 
Barang/Jasa yang setara dan memenuhi 
syarat/kriteria tertentu berdasarkan ketentuan 
dan prosedur yang jelas 

     

7 

Semua ketentuan dan informasi mengenai 
Pengadaan Barang/Jasa, sifatnya mudah 
dipahami bagi peserta Penyedia Barang/Jasa 
yang berminat 
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B. PENYERAPAN ANGGARAN (X2) 

NO PERNYATAAN STS TS     N S SS 

1 
Target penyerapan anggaran menjadi kinerja 
yang sangat penting bagi perusahaan 

    

 

2 
Tingkat penyerapan anggaran sudah 
mencapai lebih dari 50% 

    

 

3 
Perencanaan Penyerapan Anggaran sudah 
disusun dengan baik setiap bulan 

        

 

4 
Realisasi Penyerapan anggaran terlaksana 
sesuai dengan waktu yang direncanakan 
(Konsisten) 

        

 

5 

Perusahaan melakukan evaluasi terhadap 
realisasi penyerapan anggaran terkait 
pengadaan barang/jasa tahun lalu untuk 
perbaikan penyerapan anggaran pengadaan 
barang/jasa tahun berikutnya. 

        

 

6 

Tidak mengalami hambatan dalam realisasi 
penyerapan anggaran dalam memenuhi 
ketepatan waktu penyerapan yang telah 
ditentukan. 

    

 

 

C. KINERJA KARYAWAN (Z) 

NO PERNYATAAN STS TS     N S SS 

1 
Setiap karyawan/pegawai sudah disiplin dalam 
mematuhi peraturan-peraturan yang ada 
dalam perusahaan 

          

2 
Setiap karyawan/pegawai mampu 
menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu. 

          

3 
Setiap karyawan/pegawai dapat bekerja dalam 
tim (Bidang/Biro) dengan baik. 

          

4 
Setiap karyawan/pegawai mempunyai 
tanggung jawab dan komitmen dalam bekerja. 

          

5 
Setiap karyawan/pegawai selalu berusaha 
memperbaiki kesalahan yang pernah 
dilakukan dalam melaksanakan pekerjaan 
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D. KINERJA ORGANISASI (Y) 

NO PERNYATAAN STS TS     N S SS 

1 

Perusahaan memiliki sistem dalam 
mengumpulkan data/informasi dari berbagai 
sumber yang digunakan dalam menyusun target 
kinerja organisasi  

          

2 
Setiap Bidang/Biro memiliki rencana kerja 
masing-masing untuk pencapaian target kinerja 
organisasi 

          

3 
Perusahaan telah memiliki system pengukuran 
kinerja yang telah baku dan standar  

          

4 
Sistem pengukuran kinerja mampu 
mengantisipasi setiap perubahan yang cepat 
dalam organisasi 

          

5 
Perusahaan telah menunjukkan pencapaian 
kinerja organisasi dalam 3 tahun terakhir 
menjadi lebih baik 

          

6 
Keterlibatan semua karyawan/pegawai 
(Bidang/Biro) dalam mendukung pencapaian 
kinerja organisasi 

     

7 
Pencapaian Kinerja Organisasi memberikan 
peningkatan Kepuasan pelayanan pelanggan 

     

8  
Pelaksanaan pencapaian Indikator Kinerja 
organisasi menggunakan sumber daya 
perusahaan secara optimal dan efektif  
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Lampiran 2. Deskripsi Responden 
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Lampiran 3. Tabulasi Data Kuesioner Variabel X1 

RESPONDEN X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

R1 4 5 4 4 5 4 4 

R2 5 5 5 5 5 5 5 

R3 5 4 4 4 4 4 4 

R4 5 5 4 4 5 4 4 

R5 4 4 4 4 4 4 4 

R6 5 5 5 5 5 5 5 

R7 5 5 5 4 5 5 5 

R8 4 4 4 4 4 4 4 

R9 3 4 3 3 4 4 2 

R10 5 4 4 4 5 4 4 

R11 4 4 4 4 4 4 4 

R12 5 3 4 4 5 4 4 

R13 4 4 4 4 4 4 4 

R14 4 4 5 5 5 5 5 

R15 3 3 4 4 3 3 3 

R16 4 4 4 4 4 4 3 

R17 4 5 4 4 4 4 4 

R18 4 4 4 4 5 5 5 

R19 5 5 4 4 4 4 5 

R20 4 5 5 5 4 5 4 

R21 5 5 5 5 5 5 5 

R22 5 5 5 5 5 5 5 

R23 5 4 4 5 5 5 5 

R24 4 4 4 4 4 4 4 

R25 5 5 5 5 5 4 4 

R26 5 4 4 4 5 5 5 

R27 5 5 5 5 5 5 5 

R28 4 4 5 5 5 5 5 

R29 5 4 5 4 4 4 4 

R30 3 4 3 3 4 3 3 
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R31 4 4 4 4 4 4 4 

R32 4 4 3 4 4 4 4 

R33 3 4 3 3 4 4 4 

R34 5 5 5 5 5 5 5 

R35 5 5 5 5 5 5 5 

R36 5 4 4 5 5 5 4 

R37 4 4 4 4 4 3 4 

R38 4 4 4 4 4 4 4 

R39 4 3 4 4 4 4 4 

R40 4 5 4 5 5 4 4 

R41 4 4 4 4 4 4 4 

R42 4 4 4 4 4 4 4 

R43 4 4 4 3 4 3 3 

R44 5 5 5 5 5 5 5 

R45 4 4 4 4 4 4 4 

R46 4 4 4 5 5 4 4 

R47 4 4 4 5 5 5 4 

R48 3 3 3 4 4 3 3 

R49 3 4 4 4 3 3 3 

R50 4 4 4 4 5 5 4 

R51 3 4 3 4 4 4 4 

R52 5 5 3 4 3 3 3 

R53 4 4 4 4 4 4 4 

R54 3 3 3 2 2 2 2 

R55 4 3 4 4 5 4 4 

R56 5 5 5 5 5 5 5 

R57 5 5 5 5 5 5 5 

R58 4 4 4 4 4 4 4 

R59 4 4 4 4 4 4 4 

R60 1 4 1 3 2 2 3 

R61 4 4 4 4 5 4 4 

R62 5 5 4 4 4 4 4 
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R63 5 5 4 5 5 5 5 

R64 4 4 4 4 4 4 4 

R65 3 3 3 3 5 4 4 

R66 4 4 4 4 4 4 4 

R67 5 4 4 4 5 4 5 

R68 5 5 5 5 5 5 5 

R69 4 4 4 4 5 5 5 

R70 4 3 5 4 4 4 4 

R71 4 3 4 4 4 4 3 

R72 4 4 4 4 4 4 4 

R73 4 3 4 3 5 5 5 

R74 4 4 4 4 4 4 4 

R75 4 4 4 4 4 4 4 

R76 4 4 4 4 4 4 4 

R77 4 3 4 3 2 4 4 

R78 5 5 5 4 5 5 5 

R79 4 5 5 5 5 5 5 

R80 4 5 4 4 4 5 5 

R81 4 4 3 4 5 4 5 

R82 5 5 5 5 5 5 5 

R83 4 4 4 4 4 4 4 

R84 5 5 5 5 5 5 5 

R85 4 4 3 3 5 4 5 

R86 5 5 5 5 5 5 5 

R87 4 4 4 4 5 5 2 

R88 4 3 4 4 5 4 5 

R89 4 4 4 4 4 4 4 

R90 4 4 4 5 5 5 4 

R91 3 4 4 4 4 4 4 

R92 4 4 4 4 4 4 4 

R93 4 3 5 3 4 3 4 

R94 4 5 5 5 4 5 5 
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R95 5 4 4 4 4 4 5 

R96 5 5 5 5 4 5 4 

R97 3 3 3 3 3 3 3 

R98 4 4 4 3 5 5 3 

R99 5 5 5 5 5 5 5 

R100 4 4 4 4 5 5 5 

R101 4 4 4 4 4 4 4 

R102 4 4 4 4 4 4 4 

R103 4 4 5 5 5 5 4 

R104 5 5 5 5 5 5 5 

R105 4 4 4 4 4 4 4 

R106 4 4 4 4 4 4 4 

R107 4 4 4 4 4 4 3 

R108 4 4 4 4 4 4 4 

R109 4 4 4 3 4 4 3 

R110 4 4 4 4 4 4 4 

R111 4 4 4 4 4 4 4 

R112 3 3 3 3 3 3 3 

R113 4 4 4 4 4 4 5 

R114 4 5 4 4 5 5 4 

R115 4 3 4 4 3 4 3 

R116 4 4 4 4 4 4 4 

R117 4 4 4 4 4 4 4 

R118 3 3 3 4 3 3 4 

R119 4 2 1 3 2 3 4 

R120 4 4 3 4 4 4 4 

R121 4 4 4 5 4 4 4 

R122 5 5 4 4 4 5 4 

R123 5 5 5 5 5 5 5 

R124 5 5 5 5 5 5 5 

R125 4 3 3 4 4 4 4 

R126 5 5 4 4 5 4 4 
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R127 4 4 3 4 4 4 4 

R128 4 4 4 3 4 3 4 

R129 4 4 4 3 4 2 3 

R130 4 3 4 4 4 4 4 

R131 4 4 4 4 4 4 4 

R132 5 5 4 5 5 5 4 

R133 2 2 2 2 3 2 4 

R134 4 4 4 4 4 4 3 

R135 3 2 4 4 4 4 4 

R136 4 4 3 4 5 3 4 
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Lampiran 4. Tabulasi Data Kuesioner Variabel X2 

RESPONDEN X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

R1 4 5 5 4 5 5 

R2 5 5 5 4 5 5 

R3 4 4 4 5 4 4 

R4 5 5 4 4 4 5 

R5 4 4 4 4 4 4 

R6 5 4 5 4 5 4 

R7 5 4 5 4 5 4 

R8 5 4 4 4 4 4 

R9 4 3 3 3 4 3 

R10 5 5 4 4 4 3 

R11 5 4 4 4 4 3 

R12 5 4 4 4 5 5 

R13 4 4 4 4 4 4 

R14 5 4 4 4 4 3 

R15 4 3 4 3 4 2 

R16 4 3 4 3 4 3 

R17 3 4 3 3 4 3 

R18 4 3 4 4 4 4 

R19 5 4 4 4 4 5 

R20 5 5 5 4 4 4 

R21 5 5 5 5 5 5 

R22 5 5 5 5 5 4 

R23 4 5 4 5 4 4 

R24 4 4 4 3 4 4 

R25 5 4 4 5 4 5 

R26 4 4 5 3 5 3 

R27 5 5 5 5 5 4 

R28 5 5 5 4 5 4 

R29 4 4 4 4 4 4 

R30 2 3 2 2 4 1 

R31 5 4 4 4 4 4 

R32 4 4 4 3 4 4 

R33 4 3 4 3 4 4 

R34 5 5 5 5 5 5 

R35 5 5 5 5 5 5 

R36 5 5 4 4 4 4 

R37 4 3 4 3 4 3 

R38 5 4 4 4 4 4 

R39 4 4 4 3 3 3 

R40 5 3 4 3 4 4 
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R41 4 4 4 4 4 4 

R42 4 3 3 3 4 4 

R43 4 3 3 3 3 4 

R44 5 5 5 5 5 5 

R45 4 4 4 3 4 4 

R46 5 5 4 4 4 4 

R47 5 4 4 3 4 4 

R48 4 2 3 2 4 3 

R49 4 4 2 3 3 3 

R50 5 5 4 4 4 3 

R51 4 4 4 4 4 4 

R52 3 3 4 3 3 3 

R53 4 4 4 4 4 4 

R54 3 3 3 3 2 3 

R55 4 3 4 3 4 3 

R56 5 5 5 5 5 5 

R57 5 5 5 5 5 5 

R58 5 5 4 4 5 4 

R59 5 4 4 4 4 4 

R60 4 2 2 1 4 2 

R61 5 4 4 4 5 3 

R62 5 5 5 4 4 4 

R63 4 5 4 4 4 3 

R64 5 5 4 4 4 4 

R65 5 4 4 2 4 2 

R66 4 4 3 3 4 3 

R67 5 5 5 5 4 5 

R68 5 5 5 5 5 5 

R69 4 4 4 4 3 3 

R70 5 3 4 4 4 4 

R71 4 3 4 4 4 4 

R72 4 3 4 3 4 4 

R73 4 3 4 3 4 4 

R74 4 4 4 4 4 4 

R75 4 4 4 4 4 4 

R76 4 4 4 4 4 4 

R77 4 4 4 2 4 4 

R78 5 5 5 4 5 4 

R79 5 5 5 5 5 5 

R80 4 5 4 3 4 4 

R81 5 4 3 2 4 2 

R82 5 5 5 4 5 4 
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R83 4 3 4 4 4 3 

R84 5 4 5 5 5 5 

R85 4 3 3 3 5 3 

R86 5 5 5 5 5 5 

R87 5 2 3 4 5 4 

R88 4 4 4 4 4 3 

R89 4 4 4 4 4 4 

R90 4 4 4 4 4 4 

R91 3 5 4 4 3 3 

R92 4 5 4 4 4 4 

R93 5 3 3 3 4 3 

R94 5 3 4 4 5 3 

R95 5 4 4 4 5 4 

R96 5 4 5 4 5 5 

R97 4 4 4 4 4 4 

R98 4 5 4 2 4 5 

R99 4 5 5 4 5 4 

R100 5 5 4 4 4 4 

R101 5 5 4 3 4 4 

R102 4 4 4 4 4 4 

R103 4 3 4 4 4 4 

R104 5 4 4 4 4 4 

R105 4 4 4 4 4 4 

R106 5 4 4 4 4 4 

R107 4 3 4 3 4 2 

R108 5 3 4 4 4 3 

R109 4 3 3 3 3 3 

R110 4 4 4 4 4 4 

R111 4 3 4 4 4 4 

R112 5 3 4 4 4 3 

R113 5 5 5 5 4 4 

R114 5 5 4 5 5 4 

R115 4 4 4 4 4 3 

R116 5 4 4 4 4 4 

R117 4 4 4 3 4 3 

R118 4 4 4 4 4 3 

R119 5 5 4 4 4 2 

R120 5 5 4 3 4 4 

R121 4 4 4 4 4 2 

R122 5 5 5 4 4 4 

R123 5 5 5 5 5 5 

R124 5 5 5 5 5 5 
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R125 5 4 4 4 4 4 

R126 4 4 4 4 4 4 

R127 5 5 4 4 4 4 

R128 4 3 3 3 4 3 

R129 4 3 5 3 4 2 

R130 4 4 4 4 4 4 

R131 4 4 3 3 4 4 

R132 5 4 4 4 5 4 

R133 4 4 4 4 4 4 

R134 5 4 4 4 4 3 

R135 4 2 2 4 4 4 

R136 4 3 4 3 3 3 
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Lampiran 5. Tabulasi Data Kuesioner Variabel Z 

RESPONDEN Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 

R1 4 5 5 4 3 

R2 5 5 5 5 5 

R3 4 5 4 4 4 

R4 4 4 4 5 5 

R5 4 4 4 4 4 

R6 5 5 5 5 5 

R7 5 4 4 4 4 

R8 4 5 5 5 4 

R9 4 4 4 4 4 

R10 4 4 4 4 4 

R11 5 4 4 4 4 

R12 3 4 2 4 5 

R13 4 4 4 4 4 

R14 4 4 4 4 5 

R15 3 3 4 3 3 

R16 3 3 4 4 4 

R17 4 3 4 4 4 

R18 5 5 5 5 5 

R19 5 5 5 5 5 

R20 5 4 4 5 5 

R21 4 3 4 4 5 

R22 5 5 5 5 5 

R23 4 4 4 4 4 

R24 4 4 4 4 4 

R25 5 5 5 5 4 

R26 5 5 5 5 5 

R27 5 5 5 5 5 

R28 5 4 5 5 4 

R29 4 4 4 4 4 

R30 1 2 4 5 3 

R31 4 4 4 4 4 

R32 4 4 4 4 4 

R33 4 4 4 4 4 

R34 5 5 5 5 5 

R35 5 5 5 5 5 

R36 4 4 4 4 4 

R37 3 4 4 4 4 

R38 4 4 4 4 4 

R39 4 3 4 4 4 

R40 5 4 4 4 4 



117 

 

 

 

R41 4 4 4 4 4 

R42 4 4 4 4 4 

R43 4 4 3 4 4 

R44 5 5 5 5 5 

R45 4 4 4 4 4 

R46 5 4 5 5 5 

R47 4 4 4 4 4 

R48 4 4 4 4 4 

R49 2 3 4 4 4 

R50 4 4 4 4 4 

R51 3 3 3 3 3 

R52 4 3 3 4 3 

R53 4 4 4 4 4 

R54 2 2 2 2 2 

R55 5 4 4 4 4 

R56 5 5 5 5 5 

R57 5 5 5 5 5 

R58 4 4 4 4 4 

R59 4 5 5 4 4 

R60 3 2 4 4 4 

R61 4 3 4 5 4 

R62 4 4 4 4 4 

R63 5 5 5 5 5 

R64 4 4 4 4 4 

R65 4 4 4 5 5 

R66 4 4 4 4 4 

R67 5 5 5 5 5 

R68 5 5 5 5 5 

R69 5 3 3 3 3 

R70 4 4 4 4 4 

R71 4 4 4 4 4 

R72 4 4 4 4 4 

R73 3 3 3 3 4 

R74 4 4 4 5 4 

R75 4 4 4 4 4 

R76 4 4 4 4 4 

R77 4 3 2 3 3 

R78 5 5 5 5 5 

R79 5 5 5 5 5 

R80 5 4 5 4 5 

R81 4 3 4 4 4 

R82 5 4 5 4 5 
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R83 4 4 4 4 4 

R84 5 5 5 5 5 

R85 5 5 5 5 5 

R86 5 5 5 5 5 

R87 4 4 4 4 4 

R88 4 4 4 4 4 

R89 4 4 4 4 4 

R90 4 4 4 4 5 

R91 4 4 4 3 3 

R92 4 4 4 4 4 

R93 3 2 2 4 4 

R94 5 4 5 5 5 

R95 4 4 4 4 4 

R96 4 4 4 4 4 

R97 4 4 4 4 4 

R98 3 3 3 2 3 

R99 5 5 5 5 5 

R100 5 5 5 5 5 

R101 4 4 4 4 4 

R102 4 4 4 4 4 

R103 4 4 4 4 4 

R104 4 4 4 5 5 

R105 4 4 4 4 4 

R106 4 4 4 4 4 

R107 2 2 2 2 5 

R108 5 4 4 4 4 

R109 4 4 4 4 4 

R110 4 4 5 4 5 

R111 4 4 4 4 4 

R112 3 3 3 3 3 

R113 5 5 5 5 5 

R114 5 4 5 5 5 

R115 4 4 4 3 4 

R116 4 3 4 4 4 

R117 4 4 4 4 4 

R118 4 4 4 4 4 

R119 4 5 5 5 5 

R120 4 4 4 4 4 

R121 4 5 5 4 4 

R122 3 4 4 4 4 

R123 5 5 5 5 5 

R124 5 5 5 5 5 
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R125 4 4 4 4 4 

R126 4 5 5 4 4 

R127 4 4 4 4 5 

R128 4 4 4 4 4 

R129 3 3 4 4 4 

R130 4 4 4 4 4 

R131 4 5 5 4 4 

R132 5 4 4 4 4 

R133 2 2 4 4 4 

R134 5 5 5 5 5 

R135 2 2 3 4 4 

R136 3 4 5 5 5 
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Lampiran 6. Tabulasi Data Kuesioner Variabel Y 

RESPONDEN Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

R1 4 3 5 5 5 4 5 5 

R2 5 5 5 5 5 5 5 5 

R3 4 4 4 4 4 4 4 4 

R4 5 4 4 4 5 4 4 4 

R5 4 4 4 4 4 4 4 4 

R6 5 5 5 5 5 5 5 5 

R7 5 5 5 4 4 5 5 5 

R8 4 4 4 4 4 4 4 4 

R9 4 4 4 4 4 4 4 4 

R10 5 4 5 4 5 4 5 5 

R11 4 4 5 4 4 4 4 4 

R12 5 4 4 4 5 5 5 5 

R13 4 4 4 4 4 4 4 4 

R14 4 5 5 4 4 5 5 5 

R15 4 4 3 3 3 4 3 3 

R16 4 4 3 4 4 4 4 5 

R17 4 4 4 3 4 4 4 4 

R18 5 5 5 5 5 5 5 5 

R19 5 5 5 5 5 5 5 5 

R20 5 5 4 4 5 5 5 5 

R21 5 5 5 5 5 5 5 5 

R22 5 5 5 5 5 5 5 5 

R23 5 4 4 4 4 5 5 5 

R24 4 3 4 4 4 4 4 4 

R25 4 4 5 4 5 4 4 5 

R26 5 5 5 5 5 5 5 4 

R27 5 5 5 5 5 5 5 5 

R28 4 5 4 5 4 4 5 5 

R29 4 4 4 4 4 4 4 4 

R30 3 4 3 2 3 3 3 3 

R31 4 4 4 4 4 5 5 5 

R32 4 4 4 3 4 4 4 4 

R33 4 4 4 4 4 4 4 4 

R34 5 5 5 5 5 5 5 5 

R35 5 5 5 5 5 5 5 5 

R36 4 5 4 4 5 4 4 4 

R37 4 4 3 4 4 4 4 4 

R38 4 4 4 4 4 4 4 4 

R39 4 4 4 4 4 4 4 4 

R40 4 4 4 4 5 4 4 4 
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R41 4 4 4 4 4 4 4 4 

R42 4 4 4 4 3 4 3 4 

R43 4 4 4 4 4 4 4 4 

R44 5 5 5 5 5 5 5 5 

R45 4 4 4 4 4 4 4 4 

R46 5 5 5 4 5 5 5 5 

R47 4 4 4 4 4 4 4 4 

R48 4 4 4 4 4 4 4 4 

R49 3 3 2 2 4 5 4 4 

R50 4 5 4 3 4 4 5 4 

R51 3 3 3 3 3 4 4 3 

R52 3 3 3 3 3 4 4 3 

R53 4 4 4 4 4 4 4 4 

R54 2 2 2 2 2 2 2 2 

R55 4 4 4 4 4 4 4 4 

R56 5 5 5 5 5 5 5 5 

R57 5 5 5 5 5 5 5 5 

R58 4 4 4 4 4 5 4 4 

R59 4 4 4 4 4 5 4 4 

R60 4 4 4 3 4 4 4 4 

R61 5 5 5 4 4 4 5 4 

R62 4 4 4 4 4 5 4 4 

R63 5 5 4 4 4 5 4 4 

R64 4 4 4 4 4 4 4 4 

R65 4 4 4 4 5 5 5 4 

R66 4 4 4 4 4 4 4 4 

R67 4 5 5 5 5 5 5 5 

R68 5 5 5 5 5 5 5 5 

R69 4 4 4 4 4 5 5 4 

R70 4 4 4 4 4 4 4 4 

R71 4 4 4 4 5 4 3 4 

R72 4 4 4 4 4 4 4 4 

R73 2 3 3 4 4 4 4 4 

R74 5 5 4 4 4 4 4 4 

R75 4 4 4 4 4 4 4 4 

R76 4 4 4 4 4 4 4 4 

R77 4 4 4 4 4 4 4 4 

R78 5 5 5 5 5 5 5 5 

R79 5 5 5 5 5 5 5 5 

R80 5 5 4 4 5 5 5 5 

R81 4 4 4 4 4 4 4 4 

R82 5 5 5 5 5 5 5 5 
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R83 4 4 4 4 4 4 4 4 

R84 5 5 5 5 5 5 5 5 

R85 4 4 5 5 4 3 5 5 

R86 5 5 5 5 5 5 5 5 

R87 5 4 4 4 5 4 4 4 

R88 4 4 4 4 4 4 4 4 

R89 4 4 4 4 4 4 4 4 

R90 4 4 5 4 4 4 4 5 

R91 4 4 4 4 4 4 4 4 

R92 4 4 4 4 4 4 4 4 

R93 3 4 4 2 4 2 4 4 

R94 5 5 5 5 5 5 5 5 

R95 4 5 5 4 4 4 4 4 

R96 5 5 5 4 4 4 4 4 

R97 4 4 4 4 4 5 4 4 

R98 4 5 3 3 4 5 5 5 

R99 5 5 5 5 5 5 5 5 

R100 5 5 5 5 5 5 5 5 

R101 4 4 4 4 4 4 4 4 

R102 4 4 4 4 4 4 4 4 

R103 3 4 4 3 4 4 5 3 

R104 5 5 5 5 5 5 4 5 

R105 4 4 4 4 4 4 4 4 

R106 4 4 4 4 4 4 4 4 

R107 4 5 4 2 4 3 5 4 

R108 5 5 5 5 4 4 5 4 

R109 4 4 4 4 4 4 4 4 

R110 4 4 4 4 4 4 4 4 

R111 4 4 4 4 4 4 4 4 

R112 3 3 4 3 3 3 4 3 

R113 5 5 5 4 4 4 4 4 

R114 4 5 5 5 4 5 4 4 

R115 3 4 4 4 4 4 4 4 

R116 4 5 4 4 4 4 4 4 

R117 4 4 4 4 4 4 4 4 

R118 4 4 4 4 4 4 4 4 

R119 4 4 4 4 4 4 4 4 

R120 4 4 4 2 4 4 4 4 

R121 4 4 4 4 4 4 5 5 

R122 4 5 4 4 3 4 4 4 

R123 5 5 5 5 5 5 5 5 

R124 5 5 5 5 5 5 5 5 
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R125 4 4 3 4 4 4 4 4 

R126 4 5 3 4 5 5 5 5 

R127 4 4 1 1 4 4 4 4 

R128 4 4 4 4 4 4 4 4 

R129 5 5 3 3 4 4 5 3 

R130 4 4 4 4 4 4 4 4 

R131 4 5 4 4 4 5 5 5 

R132 5 5 5 5 5 5 5 5 

R133 4 4 4 4 4 4 4 4 

R134 4 5 3 3 4 4 4 4 

R135 4 4 4 2 4 4 4 2 

R136 4 5 4 3 5 5 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



124 

 

 

 

Lampiran 7. Deskripsi Hasil Kuesioner per-Variabel 

No. Pernyataan 
Frekuensi 

Mean 
STS TS N S SS 

1 

Pengadaan Barang/Jasa sudah 

menerapkan prinsip Efisien untuk 

mendapatkan hasil yang optimal dan 

terbaik dalam waktu yang cepat 

1 1 14 81 
 

39 
4,15 

2 

Pengadaan Barang/jasa sudah 

melakukan optimalisasi penggunaan 

dana secara wajar dan bukan hanya 

didasarkan pada harga terendah 

- 3 19 76 38 4, 09 

3 

Pengadaan Barang/Jasa sudah 

berjalan efektif sesuai dengan 

kebutuhan yang telah ditetapkan 

2 1 18 84 31 4,04 

4 

Pengadaan Barang/Jasa sudah 

memberikan manfaat yang 

sebesar-besarnya sesuai dengan 

sasaran yang ditetapkan 

- 2 17 82 35 4,10 

5 

Pengadaan Barang/Jasa sudah 

terbuka bagi semua Penyedia 

Barang/Jasa yang memenuhi 

persyaratan 

- 4 8 69 55 4,29 

6 

Pengadaan Barang/Jasa dilakukan 

melalui persaingan yang sehat di 

antara Penyedia Barang/Jasa yang 

setara dan memenuhi syarat/kriteria 

tertentu berdasarkan ketentuan dan 

prosedur yang jelas 

- 4 14 74 44 4,16 

7 

Semua ketentuan dan informasi 

mengenai Pengadaan Barang/Jasa, 

sifatnya mudah dipahami bagi peserta 

Penyedia Barang/Jasa yang berminat 

- 3 17 77 39 4,12 

Rata-rata keseluruhan X1 4,14 
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No. Pernyataan 
Frekuensi 

Mean 
STS TS N S SS 

1 

Target penyerapan anggaran menjadi 

kinerja yang sangat penting bagi 

perusahaan 

0 1 4 65 66 4,44 

2 
Tingkat penyerapan anggaran sudah 

mencapai lebih dari 50% 
0 4 30 59 43 4,04 

3 

Perencanaan Penyerapan Anggaran 

sudah disusun dengan baik setiap 

bulan 

0 4 14 88 30 4,05 

4 

Realisasi Penyerapan anggaran 

terlaksana sesuai dengan waktu yang 

direncanakan (Konsisten) 

1 6 34 75 20 3,79 

5 

Perusahaan melakukan evaluasi 

terhadap realisasi penyerapan 

anggaran terkait pengadaan 

barang/jasa tahun lalu untuk perbaikan 

penyerapan anggaran pengadaan 

barang/jasa tahun berikutnya 

- 1 8 94 33 4,17 

6 

Tidak mengalami hambatan dalam 

realisasi penyerapan anggaran dalam 

memenuhi ketepatan waktu 

penyerapan yang telah ditentukan 

1 8 34 72 21 3,76 

Rata-rata keseluruhan X2 4,04 

 

No. Pernyataan 
Frekuensi 

Mean 
STS TS N S SS 

1 

Setiap karyawan/pegawai sudah 

disiplin dalam mematuhi 

peraturan-peraturan yang ada dalam 

perusahaan 

1 5 13 76 41 4,11 

2 

Setiap karyawan/pegawai mampu 

menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat waktu 

- 7 17 77 35 4,03 

3 

Setiap karyawan/pegawai dapat 

bekerja dalam tim (Bidang/Biro) 

dengan baik 

- 5 8 81 42 4,18 

4 

Setiap karyawan/pegawai mempunyai 

tanggung jawab dan komitmen dalam 

bekerja 

- 3 8 84 41 4,20 

5 

Setiap karyawan/pegawai selalu 

berusaha memperbaiki kesalahan 

yang pernah dilakukan dalam 

melaksanakan pekerjaan 

- 1 10 81 44 4,23 

Rata-rata keseluruhan Z 4,15 
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No. Pernyataan 
Frekuensi 

Mean  
STS TS N S SS 

1 

Perusahaan memiliki sistem dalam 

mengumpulkan data/informasi dari 

berbagai sumber yang digunakan 

dalam menyusun target kinerja 

organisasi 

 2 8 84 42 4,22 

2 

Setiap Bidang/Biro memiliki rencana 

kerja masing-masing untuk 

pencapaian target kinerja organisasi 

 1 7 76 52 4,32 

3 

Perusahaan telah memiliki system 

pengukuran kinerja yang telah baku 

dan standar 

1 2 12 79 42 4,17 

4 

Sistem pengukuran kinerja mampu 

mengantisipasi setiap perubahan 

yang cepat dalam organisasi 

1 7 13 83 32 4,01 

5 

Perusahaan telah menunjukkan 

pencapaian kinerja organisasi dalam 

3 tahun terakhir menjadi lebih baik 

 1 7 86 42 4,24 

6 

Keterlibatan semua 

karyawan/pegawai (Bidang/Biro) 

dalam mendukung pencapaian 

kinerja organisasi 

 2 4 82 48 4,29 

7 

Pencapaian Kinerja Organisasi 

memberikan peningkatan Kepuasan 

pelayanan pelanggan 

 1 4 81 50 4,32 

8 

Pelaksanaan pencapaian Indikator 

Kinerja organisasi menggunakan 

sumber daya perusahaan secara 

optimal dan efektif 

 2 7 81 46 4,25 

Rata-rata keseluruhan Y 4,23 
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Lampiran 8. Hasil Olah Data PLS 

 

1. VALIDITAS DISKIRIMAN 

 
Cross Loadings 

 Pengadaan 

Barang/Jasa 

Penyerapan 

Anggaran 

Kinerja 

Organisasi 

Kinerja 

Karyawan 

X1.1 0,818 0,672 0,597 0,545 

X1.2 0,751 0,535 0,590 0,546 

X1.3 0,804 0,598 0,551 0,420 

X1.4 0,840 0,638 0,624 0,595 

X1.5 0,807 0,535 0,652 0,542 

X1.6 0,872 0,665 0,668 0,554 

X1.7 0,759 0,643 0,684 0,643 

X2.1 0,486 0,726 0,542 0,504 

X2.2 0,546 0,730 0,495 0,480 

X2.3 0,650 0,833 0,616 0,544 

X2.4 0,594 0,795 0,508 0,546 

X2.5 0,616 0,744 0,675 0,564 

X2.6 0,564 0,733 0,486 0,409 

Y1 0,635 0,635 0,856 0,689 

Y2 0,636 0,577 0,791 0,635 

Y3 0,617 0,603 0,784 0,636 

Y4 0,621 0,631 0,795 0,706 

Y5 0,647 0,604 0,850 0,701 

Y6 0,610 0,570 0,785 0,625 

Y7 0,629 0,572 0,807 0,550 

Y8 0,669 0,603 0,851 0,675 

Z1 0,681 0,632 0,727 0,835 

Z2 0,598 0,621 0,646 0,872 

Z3 0,515 0,514 0,646 0,876 

Z4 0,510 0,498 0,635 0,850 

Z5 0,579 0,565 0,726 0,803 
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Fornell-Larcker Criterion 

  Kinerja 

Karyawan 

Kinerja 

Organisasi 

Pengadaan 

Barang/Jasa 

Penyerapan 

Anggaran 

Kinerja Karyawan 0.848       

Kinerja Organisasi 0.802 0.815     

Pengadaan Barang/Jasa 0.687 0.777 0.808   

Penyerapan Anggaran 0.673 0.736 0.760 0.761 

 

 

2. VALIDITAS KONVERGEN 

 

Outer Loadings 

  Pengadaan 

Barang/Jasa 

Penyerapan 

Anggaran 

Kinerja Organisasi Kinerja Karyawan 

X1.1 0,818       

X1.2 0,751       

X1.3 0,804       

X1.4 0,840       

X1.5 0,807       

X1.6 0,872       

X1.7 0,759       

X2.1   0,726     

X2.2   0,730     

X2.3   0,833     

X2.4   0,795     

X2.5   0,744     

X2.6   0,733     

Y1     0,856   

Y2     0,791   

Y3     0,784   

Y4     0,795   

Y5     0,850   

Y6     0,785   

Y7     0,807   

Y8     0,851   
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Z1       0,835 

Z2       0,872 

Z3       0,876 

Z4       0,850 

Z5       0,803 

 

AVE 

  Average Variance 

Extracted (AVE) 

Kinerja Karyawan 0.718 

Kinerja Organisasi 0.665 

Pengadaan 

Barang/Jasa 

0.653 

Penyerapan Anggaran 0.580 

 

3. COMPOSITE REALIBILITY 

Construct Reliability and Validity 

  Cronbach's 

Alpha 

rho_A Composite 

Reliability 

Kinerja Karyawan 0.902 0.904 0.927 

Kinerja Organisasi 0.928 0.929 0.941 

Pengadaan 

Barang/Jasa 

0.911 0.913 0.929 

Penyerapan Anggaran 0.855 0.860 0.892 

 

4. R Square 

  R Square R Square Adjusted 

Kinerja Karyawan 0,526 0,518 

Kinerja Organisasi 0,753 0,747 
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5. Uji Hipotesis 

Mean, STDEV, T-Values, P-Values 

  Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Kinerja Karyawan -> Kinerja 

Organisasi 

0,457 0,451 0,080 5,696 0,000 

Pengadaan Barang/Jasa -> 

Kinerja Karyawan 

0,415 0,418 0,117 3,555 0,000 

Pengadaan Barang/Jasa -> 

Kinerja Organisasi 

0,325 0,333 0,092 3,527 0,000 

Penyerapan Anggaran -> 

Kinerja Karyawan 

0,357 0,355 0,111 3,215 0,001 

Penyerapan Anggaran -> 

Kinerja Organisasi 

0,182 0,182 0,088 2,057 0,040 

 

Mean, STDEV, T-Values, P-Values 

  Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Pengadaan Barang/Jasa -> Kinerja 

Karyawan -> Kinerja Organisasi 

0,190 0,191 0,071 2,671 0,008 

Penyerapan Anggaran -> Kinerja 

Karyawan -> Kinerja Organisasi 

0,163 0,159 0,055 2,993 0,003 

 

DESKRIPTIF 

Statistics 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

N 
Valid 136 136 136 136 136 136 136 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4,1471 4,0956 4,0368 4,1029 4,2868 4,1618 4,1176 
Sum 564,00 557,00 549,00 558,00 583,00 566,00 560,00 

 
X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 1,5 

Netral 14 10,3 10,3 11,8 

Setuju 81 59,6 59,6 71,3 

Sangat Setuju 39 28,7 28,7 100,0 

Total 136 100,0 100,0  
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X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 3 2,2 2,2 2,2 

Netral 19 14,0 14,0 16,2 

Setuju 76 55,9 55,9 72,1 

Sangat Setuju 38 27,9 27,9 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 2 1,5 1,5 1,5 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 2,2 

Netral 18 13,2 13,2 15,4 

Setuju 84 61,8 61,8 77,2 

Sangat Setuju 31 22,8 22,8 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,5 1,5 1,5 

Netral 17 12,5 12,5 14,0 

Setuju 82 60,3 60,3 74,3 

Sangat Setuju 35 25,7 25,7 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 4 2,9 2,9 2,9 

Netral 8 5,9 5,9 8,8 

Setuju 69 50,7 50,7 59,6 

Sangat Setuju 55 40,4 40,4 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 4 2,9 2,9 2,9 

Netral 14 10,3 10,3 13,2 

Setuju 74 54,4 54,4 67,6 

Sangat Setuju 44 32,4 32,4 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 3 2,2 2,2 2,2 

Netral 17 12,5 12,5 14,7 

Setuju 77 56,6 56,6 71,3 

Sangat Setuju 39 28,7 28,7 100,0 

Total 136 100,0 100,0  
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Statistics 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

N 
Valid 136 136 136 136 136 136 

Missing 0 0 0 0 0 0 
Mean 4,4412 4,0368 4,0588 3,7868 4,1691 3,7647 
Sum 604,00 549,00 552,00 515,00 567,00 512,00 

 
X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Netral 4 2,9 2,9 3,7 

Setuju 65 47,8 47,8 51,5 

Sangat Setuju 66 48,5 48,5 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 4 2,9 2,9 2,9 

Netral 30 22,1 22,1 25,0 

Setuju 59 43,4 43,4 68,4 

Sangat Setuju 43 31,6 31,6 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 4 2,9 2,9 2,9 

Netral 14 10,3 10,3 13,2 

Setuju 88 64,7 64,7 77,9 

Sangat Setuju 30 22,1 22,1 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Tidak Setuju 6 4,4 4,4 5,1 

Netral 34 25,0 25,0 30,1 

Setuju 75 55,1 55,1 85,3 

Sangat Setuju 20 14,7 14,7 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Netral 8 5,9 5,9 6,6 

Setuju 94 69,1 69,1 75,7 

Sangat Setuju 33 24,3 24,3 100,0 

Total 136 100,0 100,0  
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X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Tidak Setuju 8 5,9 5,9 6,6 

Netral 34 25,0 25,0 31,6 

Setuju 72 52,9 52,9 84,6 

Sangat Setuju 21 15,4 15,4 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
Statistics 

 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 

N 
Valid 136 136 136 136 136 

Missing 0 0 0 0 0 
Mean 4,1103 4,0294 4,1765 4,1985 4,2353 
Sum 559,00 548,00 568,00 571,00 576,00 

 
Z1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Tidak Setuju 5 3,7 3,7 4,4 

Netral 13 9,6 9,6 14,0 

Setuju 76 55,9 55,9 69,9 

Sangat Setuju 41 30,1 30,1 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
Z2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 7 5,1 5,1 5,1 

Netral 17 12,5 12,5 17,6 

Setuju 77 56,6 56,6 74,3 

Sangat Setuju 35 25,7 25,7 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
 

Z3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 5 3,7 3,7 3,7 

Netral 8 5,9 5,9 9,6 

Setuju 81 59,6 59,6 69,1 

Sangat Setuju 42 30,9 30,9 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
Z4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 3 2,2 2,2 2,2 

Netral 8 5,9 5,9 8,1 

Setuju 84 61,8 61,8 69,9 

Sangat Setuju 41 30,1 30,1 100,0 

Total 136 100,0 100,0  
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Z5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Netral 10 7,4 7,4 8,1 

Setuju 81 59,6 59,6 67,6 

Sangat Setuju 44 32,4 32,4 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
Statistics 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

N 
Valid 136 136 136 136 136 136 136 136 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4,2206 4,3162 4,1691 4,0147 4,2426 4,2941 4,3235 4,2574 
Sum 574,00 587,00 567,00 546,00 577,00 584,00 588,00 579,00 

 
Y1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,5 1,5 1,5 

Netral 8 5,9 5,9 7,4 

Setuju 84 61,8 61,8 69,1 

Sangat Setuju 42 30,9 30,9 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
Y2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Netral 7 5,1 5,1 5,9 

Setuju 76 55,9 55,9 61,8 

Sangat Setuju 52 38,2 38,2 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
 

Y3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Tidak Setuju 2 1,5 1,5 2,2 

Netral 12 8,8 8,8 11,0 

Setuju 79 58,1 58,1 69,1 

Sangat Setuju 42 30,9 30,9 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
Y4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Tidak Setuju 7 5,1 5,1 5,9 

Netral 13 9,6 9,6 15,4 

Setuju 83 61,0 61,0 76,5 

Sangat Setuju 32 23,5 23,5 100,0 

Total 136 100,0 100,0  
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Y5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Netral 7 5,1 5,1 5,9 

Setuju 86 63,2 63,2 69,1 

Sangat Setuju 42 30,9 30,9 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
Y6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,5 1,5 1,5 

Netral 4 2,9 2,9 4,4 

Setuju 82 60,3 60,3 64,7 

Sangat Setuju 48 35,3 35,3 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
Y7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 ,7 

Netral 4 2,9 2,9 3,7 

Setuju 81 59,6 59,6 63,2 

Sangat Setuju 50 36,8 36,8 100,0 

Total 136 100,0 100,0  

 
Y8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,5 1,5 1,5 

Netral 7 5,1 5,1 6,6 

Setuju 81 59,6 59,6 66,2 

Sangat Setuju 46 33,8 33,8 100,0 

Total 136 100,0 100,0  
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Lampiran 9. Tabel Nilai t Product Moment 

df = n – k 
n = Jumlah Responden 
k = Jumlah Variabel 
 
df = 136 – 4 
df = 134 
α = 0,05 
 
t tabel = 1,978 
 

 


