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LAMPIRAN 



 

Lampiran 1  
KUESIONER PENELITIAN 

 
 

 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i 
 

Karyawan PT. Infomedia Nusantara Makassar 

Di tempat 

 

Dengan hormat, 
 

Sehubungan dengan adanya tugas akhir penelitian (thesis) yang merupakan 

syarat untuk menyelesaikan studi S2 Pascasarja dan guna memperoleh gelar 

Magister Manajemen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Jurusan Manajemen 

Universitas Hasanuddin Makassar, maka peneliti memohon dengan hormat 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk kesediaannya memberi informasi dan menjawab 

pertanyaan dalam kuesioner yang berkaitan dengan penelitian yang saya ajukan. 

Adapun penelitian yang saya buat dengan judul “Pengaruh Motivasi dan Disiplin 

Kerja Melalui Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Infomedia 

Nusantara Makassar”. 

Informasi yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan hanya digunakan untuk kalangan 

terbatas saja, dalam artian hanya digunakan dalam kepentingan penelitian ini saja. 

Sesuai dengan etika penelitian, identitas dan jawaban Bapak/Ibu/Saudara/i akan 

dijamin kerahasiannya. 

Atas kesediaan dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i yang berkenan untuk 

meluangkan waktu mengisi kuesioner ini, peneliti mengucapkan terimakasih. 

 

 
Peneliti, 

 
 
 

 
Ardhia Pramesti Regitha Mukminin 



 

LEMBAR KUESIONER 
 

I. Identitas Responden 

 
Petunjuk: Berilah tanda centang (√ ) pada pilihan yang terdapat kotak sesuai dengan kriteria yang anda miliki. 

 
 

Nama responden :     
 

Umur : 23 -30 tahun 31 - 39 tahun 
 

Jenis kelamin : Laki-Laki Perempuan 
 

Pendidikan terakhir : D3 S1 
 

S2 
 

II. Petunjuk Pengisian 

 
a) Pertanyaan-pertanyaan tersebut mohon diisi dengan jujur dan sesuai dengan 

kenyataan yang ada. 

b) Isilah pernyataan-pernyataan dibawah ini dengan memberikan tanda centang 

(√) pada salah satu jawaban yang Anda anggap benar. Terdapat 5 (lima) 

pilihan jawaban, yaitu: 

Sangat Setuju (SS) : Skor 5 

Setuju (S) : Skor 4 

Netral (N) : Skor 3 

Tidak Setuju (TS) : Skor 2 

Sangat Tidak Setuju     : Skor 1 



 

III. Daftar Pertanyaan 

 
a. Motivasi 

 

No. Pernyataan 
Tanggapan 

SS S N TS STS 

1 
Saya selalu terdorong untuk mencapai 

kesuksesan 

     

 
 

2 

Saya selalu bersemangat dalam 

mengerjakan tugas dengan hasil yang 

baik agar saya menjadi karyawan yang 

berprestasi. 

     

 
3 

Saya bersedia melakukan pekerjaan 

tanpa harus diperintah dahulu oleh 

atasan. 

     

4 
Saya melakukan hal yang kreatif 

dalam bekerja. 

     

 
5 

Keluhan dari rekan kerja menjadi 

tanggung jawab saya untuk cepat 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

 

 
b. Disiplin Kerja 

 

No. Pernyataan 
Tanggapan 

SS S N TS STS 

1 Saya selalu hadir pada hari kerja      

2 
Saya taat pada peraturan yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan. 

     

 
 

3 

Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan SOP (standar operasional 

perusahaan) yang telah ditetapkan 

oleh perusahaan 

     

4 
Saya berhati-hati dalam menggunakan 

peralatan perusahaan. 

     

 
5 

Saya menjaga kesopanan terhadap 

rekan kerja di perusahaan PT 

Infomedia Nusantara Makassar.. 

     



 

c. Kepuasan Kerja 
 

No. Pernyataan 
Tanggapan 

SS S N TS STS 

 
1 

Saya selalu membantu karyawan lain 

yang sedang merasa kesulitan dalam 

menyelesaikan tugasnya 

     

 
2 

Promosi yang dilakukan perusahaan 

memotivasi saya untuk lebih 

berkembang. 

     

 
3 

Saya menerima gaji sesuai dengan 

kontribusi yang saya berikan ke 

perusahaan. 

     

 
4 

Saya mendapat jaminan 

(perlindungan, kesehatan, dan 

keselamatan kerja) dari perusahaan. 

     

 

 
d. Kinerja Karyawan 

 

No. Pernyataan 
Tanggapan 

SS S N TS STS 

1 
Skill yang saya miliki sesuai dengan 

pekerjaan yang saya kerjakan 

     

 
2 

Saya mencapai hasil yang lebih baik 

setelah diberikan pelatihan-pelatihan 

dari atasan. 

     

 
3 

Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan deadline yang diberikan oleh 

atasan. 

     

 
4 

Atasan selalu menerima gagasan- 

gagasan  dari  bawahan  untuk 

kemajuan perusahaan. 

     



 

Lampiran 2 
Tabulasi Responden 

 
1. Variabel Motivasi (X1) 

X1 ∑ X1 

4 4 3 3 4 18 

5 5 5 5 5 25 

4 4 5 4 2 19 

5 5 5 5 5 25 

4 4 3 4 3 18 

5 5 5 5 4 24 

3 3 5 3 1 15 

5 5 3 3 3 19 

5 5 4 4 1 19 

4 5 5 5 4 23 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 5 24 

4 3 3 2 3 15 

5 5 4 5 5 24 

5 4 4 4 4 21 

4 4 3 4 3 18 

3 4 3 4 3 17 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 3 3 20 

5 5 4 5 5 24 

5 5 5 5 4 24 

5 5 5 4 4 23 

4 5 5 5 4 23 

4 3 4 3 2 16 

3 3 4 4 3 17 

5 5 4 4 4 22 

5 5 3 4 4 21 

5 5 4 5 2 21 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 4 2 20 

5 5 5 5 5 25 

4 4 3 3 4 18 

4 4 5 4 5 22 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 3 20 

5 5 5 5 4 24 

5 5 5 5 4 24 

5 5 4 4 5 23 

5 5 5 4 4 23 

5 4 4 4 2 19 

5 4 5 3 1 18 

5 4 3 4 3 19 



 

4 5 5 3 4 21 

3 3 5 5 2 18 

5 5 4 4 5 23 

5 5 4 4 2 20 

5 4 3 1 2 15 

3 4 5 2 1 15 

4 4 3 4 4 19 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 4 4 21 

5 5 3 4 4 21 

5 4 4 5 3 21 

5 5 3 4 5 22 

4 5 5 4 1 19 

5 5 4 5 5 24 

4 3 2 2 4 15 

5 3 4 4 4 20 

3 4 5 3 2 17 

4 4 5 3 2 18 

4 4 5 3 3 19 

5 4 1 5 1 16 

4 4 3 5 5 21 

4 4 4 3 4 19 

4 5 3 2 1 15 

4 3 3 3 3 16 

5 4 4 4 2 19 

5 5 5 4 3 22 

5 4 3 3 2 17 

5 5 4 4 3 21 

5 5 4 5 4 23 

4 4 4 4 1 17 

5 5 4 5 4 23 

4 4 2 3 3 16 

5 5 4 4 4 22 

5 5 5 5 4 24 

4 3 3 3 3 16 

5 5 4 4 4 22 

361 355 324 319 273 1632 
 

2. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

X2 ∑ X2 

4 5 4 4 4 21 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 5 4 22 

3 5 5 5 5 23 

5 5 5 4 5 24 



 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 4 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 5 24 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 4 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 4 21 

4 5 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 5 5 22 

4 4 4 5 5 22 

5 5 5 4 4 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 4 23 

5 5 5 5 5 25 

5 4 5 5 5 24 

5 5 5 4 4 23 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 4 21 

5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 4 21 

5 4 5 4 4 22 

5 4 5 4 5 23 

4 4 4 4 4 20 

4 5 3 2 4 18 

5 3 4 5 5 22 

5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 3 22 

5 4 3 2 1 15 

3 4 5 3 4 19 

4 5 4 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 5 24 

5 4 4 5 3 21 

4 5 3 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

5 4 5 5 5 24 



 

3 4 4 4 5 20 

5 5 4 3 5 22 

4 5 5 4 5 23 

4 5 5 4 5 23 

5 4 4 3 5 21 

4 4 3 3 3 17 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 4 5 23 

5 4 5 4 4 22 

5 4 1 2 3 15 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

3 2 3 2 4 14 

5 4 5 4 4 22 

5 5 5 4 5 24 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 4 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 5 5 4 4 22 

5 5 5 5 5 25 

376 370 367 354 368 1835 
 

3. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Z ∑ Z 

4 4 3 4 15 

5 5 5 5 20 

5 4 2 5 16 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

3 5 4 5 17 

5 3 1 3 12 

3 5 3 5 16 

5 5 4 5 19 

5 4 4 5 18 

4 3 4 4 15 

5 4 4 3 16 

3 3 3 5 14 

5 5 5 5 20 

4 5 4 4 17 

5 4 3 2 14 

5 5 5 5 20 

5 4 5 5 19 

3 4 4 3 14 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 



 

5 5 4 4 18 

3 3 4 5 15 

5 5 4 4 18 

5 4 5 4 18 

5 5 3 5 18 

3 5 4 5 17 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

3 4 4 2 13 

5 5 4 5 19 

4 3 4 3 14 

4 4 5 4 17 

5 5 5 5 20 

4 3 3 4 14 

5 4 4 5 18 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 4 4 5 17 

5 5 5 5 20 

3 4 4 5 16 

3 3 4 5 15 

3 4 4 4 15 

3 1 3 4 11 

2 2 3 5 12 

5 5 5 5 20 

4 2 4 5 15 

1 3 2 4 10 

3 4 3 2 12 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 5 3 4 16 

5 4 4 5 18 

4 3 5 4 16 

5 5 5 5 20 

3 5 5 5 18 

5 5 3 4 17 

3 2 4 2 11 

4 4 3 4 15 

2 2 3 5 12 

2 5 5 4 16 

3 5 5 5 18 

4 5 4 5 18 

3 4 4 4 15 

4 4 4 5 17 

3 2 4 5 14 

3 3 3 3 12 

3 3 3 4 13 

1 4 3 2 10 



 

3 4 4 4 15 

4 5 4 5 18 

5 5 5 5 20 

3 4 5 5 17 

5 5 4 5 19 

3 4 4 5 16 

4 5 4 5 18 

4 5 4 5 18 

3 4 3 5 15 

4 4 5 5 18 

318 332 322 354 1326 
 

4. Variabel Kepuasan Kerja (Z) 

Y ∑ Y 

3 4 4 4 15 

5 5 5 5 20 

4 4 4 1 13 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 3 4 3 15 

5 5 5 4 19 

4 5 4 4 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 5 5 18 

3 4 4 4 15 

3 4 5 4 16 

4 4 4 4 16 

3 5 5 4 17 

5 5 5 4 19 

4 5 5 5 19 

3 3 4 3 13 

5 5 5 5 20 

3 5 5 5 18 

5 4 5 4 18 

3 4 5 4 16 

3 4 4 3 14 

2 3 5 5 15 

5 5 5 5 20 

4 4 4 3 15 

5 4 5 5 19 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 5 5 4 18 

5 4 5 4 18 

3 3 4 2 12 

4 4 5 5 18 

5 5 5 5 20 



 

4 4 4 3 15 

4 4 5 3 16 

5 4 5 5 19 

5 5 5 5 20 

4 5 5 4 18 

4 4 4 4 16 

3 4 4 4 15 

1 3 4 5 13 

3 4 4 3 14 

4 4 5 3 16 

2 5 4 1 12 

5 5 5 5 20 

1 3 4 3 11 

5 4 3 2 14 

1 4 5 2 12 

4 5 4 5 18 

5 5 5 5 20 

4 4 5 4 17 

4 3 4 4 15 

5 4 4 3 16 

4 5 5 5 19 

4 4 5 5 18 

4 4 5 4 17 

3 3 4 4 14 

4 4 5 4 17 

2 4 5 3 14 

4 5 3 3 15 

2 4 4 1 11 

5 4 4 3 16 

4 5 5 4 18 

3 4 4 2 13 

3 4 5 2 14 

4 3 3 3 13 

4 5 5 4 18 

2 2 5 1 10 

4 5 4 4 17 

5 5 5 5 20 

5 5 5 4 19 

5 5 4 4 18 

4 4 5 5 18 

4 4 4 3 15 

4 5 5 4 18 

5 5 5 5 20 

4 5 4 3 16 

5 5 5 5 20 

314 343 364 309 1330 



 

Lampiran 3  

UJI VALIDITAS 

MOTIVASI (X1) 

 
Correlations 

 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Motivasi 

X1.1 Pearson Correlation 1 .607** .043 .400** .349** .618** 

 
Sig. (2-tailed) 

 
.000 .704 .000 .002 .000 

 N 80 80 80 80 80 80 

X1.2 Pearson Correlation .607** 1 .331** .486** .386** .750** 

 Sig. (2-tailed) .000  .003 .000 .000 .000 

 N 80 80 80 80 80 80 

X1.3 Pearson Correlation .043 .331** 1 .353** .149 .542** 

 Sig. (2-tailed) .704 .003  .001 .186 .000 

 N 80 80 80 80 80 80 

X1.4 Pearson Correlation .400** .486** .353** 1 .485** .792** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .001  .000 .000 

 N 80 80 80 80 80 80 

X1.5 Pearson Correlation .349** .386** .149 .485** 1 .756** 

 Sig. (2-tailed) .002 .000 .186 .000  .000 

 N 80 80 80 80 80 80 

Motivasi Pearson Correlation .618** .750** .542** .792** .756** 1 

 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 

 N 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



UJI VALIDITAS 

DISIPLIN KERJA (X2) 

 

 
 

Correlations 

  
 

X2.1 

 
 

X2.2 

 
 

X2.3 

 
 

X2.4 

 
 

X2.5 

Disiplin_Ke 

rja 

X2.1 Pearson Correlation 1 .272* .284* .313** .173 .517** 

 
Sig. (2-tailed) 

 
.015 .011 .005 .124 .000 

 N 80 80 80 80 80 80 

X2.2 Pearson Correlation .272* 1 .470** .397** .371** .659** 

 Sig. (2-tailed) .015  .000 .000 .001 .000 

 N 80 80 80 80 80 80 

X2.3 Pearson Correlation .284* .470** 1 .693** .566** .842** 

 Sig. (2-tailed) .011 .000  .000 .000 .000 

 N 80 80 80 80 80 80 

X2.4 Pearson Correlation .313** .397** .693** 1 .614** .855** 

 Sig. (2-tailed) .005 .000 .000  .000 .000 

 N 80 80 80 80 80 80 

X2.5 Pearson Correlation .173 .371** .566** .614** 1 .765** 

 Sig. (2-tailed) .124 .001 .000 .000  .000 

 N 80 80 80 80 80 80 

Disiplin_Kerja Pearson Correlation .517** .659** .842** .855** .765** 1 

 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 

 N 80 80 80 80 80 80 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



UJI VALIDITAS 

KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

 
 

Correlations 

  
 

Y1 

 
 

Y2 

 
 

Y3 

 
 

Y4 

Kepuasan_ 

Kerja 

Y1 Pearson Correlation 1 .517** .217 .467** .785** 

 Sig. (2-tailed)  .000 .053 .000 .000 

 N 80 80 80 80 80 

Y2 Pearson Correlation .517** 1 .352** .433** .738** 

 Sig. (2-tailed) .000  .001 .000 .000 

 N 80 80 80 80 80 

Y3 Pearson Correlation .217 .352** 1 .499** .610** 

 Sig. (2-tailed) .053 .001  .000 .000 

 N 80 80 80 80 80 

Y4 Pearson Correlation .467** .433** .499** 1 .835** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

 N 80 80 80 80 80 

Kepuasan_Kerja Pearson Correlation .785** .738** .610** .835** 1 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

 N 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



UJI VALIDITAS 

KEPUASAN KERJA (Z) 

 

 
 

Correlations 

  
 

Z1 

 
 

Z2 

 
 

Z3 

 
 

Z4 

Kepuasan_ 

Kerja 

Z1 Pearson Correlation 1 .492** .363** .277* .754** 

 Sig. (2-tailed)  .000 .001 .013 .000 

 N 80 80 80 80 80 

Z2 Pearson Correlation .492** 1 .460** .314** .783** 

 Sig. (2-tailed) .000  .000 .005 .000 

 N 80 80 80 80 80 

Z3 Pearson Correlation .363** .460** 1 .387** .738** 

 Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .000 

 N 80 80 80 80 80 

Z4 Pearson Correlation .277* .314** .387** 1 .653** 

 Sig. (2-tailed) .013 .005 .000  .000 

 N 80 80 80 80 80 

Kepuasan_Kerja Pearson Correlation .754** .783** .738** .653** 1 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

 N 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



UJI REALIBILITAS 
 

 
 

MOTIVASI (X1) 
 

Reliability Statistics 

 
 

Cronbach's Alpha 

 
 

N of Items 

.706 5 

 
 
 

DISIPLIN KERJA (X2) 
 

Reliability Statistics 

 
 

Cronbach's Alpha 

 
 

N of Items 

.790 5 

 
 
 

KINERJA KARYAWAN (Y) 
 

Reliability Statistics 

 

 
Cronbach's Alpha 

 

 
N of Items 

.721 4 

 
 
 

KEPUASAN KARYAWAN 

 
Reliability Statistics 

 

 
Cronbach's Alpha 

 

 
N of Items 

.711 4 



 

Lampiran 4 

Uji Asumsi Klasik 

 
 

 
Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 
 

80 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

 Std. Deviation 1.77605751 

Most Extreme Differences Absolute .110 

 Positive .059 

 Negative -.110 

Test Statistic  .110 

Asymp. Sig. (2-tailed)  .018c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 
 
 
 



 

Uji Multikolonieritas 
 

Collinearity Diagnosticsa 

   
 

 
Eigenvalue 

 

Condition 

Index 

Variance Proportions 

 
 
Model 

 
 

Dimension 

 
 

(Constant) 

 
 

Motivasi 

Disiplin 

Kerja 

1 1 2.982 1.000 .00 .00 .00 

 2 .012 15.682 .20 .98 .09 

 3 .006 22.661 .80 .02 .91 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 
 
 
 
 

 

Uji Heteroskedasitas 
 

Coefficientsa 

 
 
 
 
 
Model 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize 

d 

Coefficients 

 
 
 
 
 

t 

 
 
 
 
 

Sig. 

 
 

 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -1.723 1.955 
 

-.881 .381 
  

 Motivasi .331 .073 .388 4.548 .000 .815 1.227 

 Disiplin Kerja .505 .089 .483 5.663 .000 .815 1.227 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 



 

Lampiran 5 

Uji Sobel 

 

Uji Sobel Pengaruh Tidak Langsung I 
 

 
 

 
Uji Sobel Pengaruh Tidak Langsung II 

 


