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LAMPIRAN



Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS HASANUDDIN

Yang terhormat Bapak/Ibu Responden :

Perkenalkan saya Parlindungan Pardosi, Mahasiswa Program
Magister Sains Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas
Hasanuddin Makassar. Sehubungan dengan tesis saya dengan judul
‘Pengaruh Kompetensi dan Pelatihan dengan Variabel Intervening Motivasi
Terhadap Kinerja Karyawan Departemen Produksi Klinker dan Semen pada
PT. Semen Tonasa ”, bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/lbu untuk

mengisi daftar pernyataan kuesioner dengan link dibawah ini :

https://forms.gle/YE4AnWBSEIDZBYal129

Akhir kata saya ucapkan terima kasih kepada responden yang telah

bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini.

Identitas Responden
Nama lengkap

Usia

Jenis Kelamin

Unit Kerja

Jabatan

Masa Kerja
Pendidikan terakhir :

N o g bk~ wDbdRE

84



A. Petunjuk Pengisian Kuesioner
Berilah angka yang sesuai pada salah satu alternatif jawaban yang sesuai

dengan anda

e STS : Sangat Tidak Setuju / Tidak Puas (1)

e TS : Tidak Setuju / Kurang Puas (2)

e N : Netral / Cukup Puas (3)

e S : Setuju / Puas (4)

e SS : Sangat Setuju/ Sangat Puas (5)
Kompetensi
Pertanyaan STS | TS N S

Saya menguasai bidang pengetahuan terkait pekerjaan

Saya yakin pada keterampilan pribadi sendiri

Saya memiliki pemahaman terhadap permasalahan
dalam pekerjaan

Saya memiliki keyakinan pada kemampuan diri sendiri

Saya memiliki pengendalian emosi dalam bekerja

Saya bersikap positif terhadap masalah yang saya
hadapi

Saya merasa keuletan dibutuhkan dalam
menyelesaikan pekerjaan

Pelatihan

Pertanyaan STS | TS N S

Saya memiliki kemampuan dalam menyerap pelatihan

Materi pelatihan yang saya peroleh selama ini sudah
sesuai dengan kebutuhan

Saya diajar oleh instruktur pelatihan yang kompeten

Tempat kerja saya memiliki sarana pelatihan yang
mencukupi

Atasan dan rekan kerja saya mendukung program
pelatihan

Metode pelatihan yang diterapkan ditempat kerja saya
sudah tepat

Pelatihan yang saya peroleh berbasis keterampilan




Motivasi

Pertanyaan

STS

TS

SS

Saya memiliki harapan akan sesuatu dalam bekerja

Saya memiliki tujuan bekerja yang ingin dicapai

Saya memiliki hasrat yang mendorong dalam diri untuk
bekerja dengan baik

Saya merasa aktualisasi diri diperlukan dalam bekerja

Saya memiliki kemampuan menyikapi situasi

Saya bertindak menyesuaikan kondisi lingkungan

Kinerja

Pertanyaan

STS

TS

SS

Hasil kerja yang saya hasilkan sesuai dengan target
yang diberikan

Saya selalu mengutamakan kepentingan perusahaan

Saya bersedia bekerja diluar jam kerja jika dibutuhkan

Saya memiliki kesadaran dalam meningkatkan hasil
kerja

Saya mampu menjalin kemitraan dengan pihak internal
dan eksternal

Saya memiliki kemauan dalam memberikan bantuan
kepada orang lain




Tabulasi Skor Responden

Vriahel Mo Dirmenai Pertarysaan JumlghSkor | Ratarrata Indikator
1 |Sayamerniiki pengendalian mosi ddlam bekeria . S " L
2| Saya rerasa kedletan dibulubkan dalarn menyelesaikan pekerjaan
3 {Saya merjl\\k\ kepﬁklnan paida kemampuan dir sendiri ‘ — 1385 "
Konpetrs Kayann 4 |Sayabersikap p‘oswlhf terhadap magdlah yang 3 hadap\
5 |Saya menqggsa\ bidang pengetahuan terkait pekeriaan ‘ Pengehuan i 48
b | Saua memiliki pemeaman terhadap perrasalahan dlam pekerjaan
7 |Saya yakin pada keteramplan pribadi sendiri Keterampilan B0 8
Jumlzh Sker dan Rata-rata Yariabel i i
1| Sapa roemilii kemnarmpLian delam meryerap pelathan Kesiapan terhadp Pelatihan L] 4
2 |Materi pelafinan yang saya peroleh selama ini sudsh sesual dengan kebuluhan
3 |Saya diar oleh instruklur pelafihan vang kompeten Linghungin Pembeziaran % 408
AT — 4 | Ternpat kerja saya mgm\hkl sarana pelainan yang men;ukupl ‘ .
5 |Atagar dan rekan kera saya mendubuing program pelathan Peraliban Pelatinan ] i
§ [Metode pelathan yang diterapkan dtempat kerja sava sudeh tepat Metod Pelatihan i 1M
7 |Pelafivan yang saya peroleh berbasis keleramplan Eviluasi Hasl Pelafihan Al 3
Jumlah Skar dan Rata-rata Yariabel 02 40
1 S mem!UkT hgrapan akah sesuat‘u d.a\anj bek.er\a Kehginn i i
2| Saya rmemiliki hjuan bekeria vang ingin dicapai
. 3 | Says memilik hasrét pa.ng me.ndumng delam din un.tuk bekerja dengan balk Dot D i 0 4
Mativasi Karvanan 4 |Saya merasa akiualisasi dirl diperlukan delam bekerja
5 |Sa meml\\k\ kemampuarj menwka‘q §\luasw el W T
B | Saya bertindsk mervesualan kondisl ingkungan
Jumlah Skor dan Rata-rata Yariabel AN 446
1 |Hasil kerja yang saya hasilkan sesual dengan target vang diberkan Kemammpuan Alas Pekerjaan i) 2
2 |Sapaselalu mengutalma?\an Kepemt\rjg?n perusahaan Lot W I
3 | Saya bersecla bekerja ciluar jam kerajika dibutubkan
Kinerja fanyaan 4 |Saya memilk kesadaran dlam meningkalkan haal kerja Irisialf BAb 42
b |Saya mampu menjalin kemitraan dengan pinak: intermal dan ekatemal Kot 0 u
b | Saya memiliki kematsan dalam membenkan hantuan kepada orang lain
Jumlzh Sker dan Rata-rata Yariabel 1A 40




Tabel Hasil Penelitian

Usia Responden

Jenis Kelamin Responden

Usia n Data % Jenis Kelamin n Data Yo
< 30 4 28 Pria 142 248
o o Wantta 8] s
}E_Dh 13 B;} Total 136 100,0
Total 156 100,0
Masa Kerja Responden Tingkat Pendidikan Responden
Masa Kerja n Data % Pendidikan Terakhir n Data %
=5 tahun 13 8.3 SMUISMEK|: 87 558
> 5 tahun 143 017 D3 6 3.8
Total 156 100.0 o LT
: Total 156 100,0
Uji Validitas
Yariabel Kode Pertanyaan r hitung rtabel Keterangan
Kompetensi Karyawan [x1) 0-1 0,258 0,124 Walid
-2 0,332 0,124 Walid
0-3 0,204 0,124 Valid
-4 0,415 0,124 Walid
-5 0,338 0,124 Walid
-6 0,350 0,124 Walid
Q-7 0,335 0,124 Valid
Pelatihan Karyawan [x2) 0-2 0,379 0,124 Valid
-9 0,478 0,124 Walid
0-10 0,431 0,124 Walid
0-11 0,403 0,124 Walid
a-12 0,448 0,124 Walid
0-13 0,432 0,124 Walid
0-14 0,451 0,124 Walid
Motivasi Karyawan [y) 0-15 0,559 0,124 Yalid
O-16 0,520 0,124 Walid
0-17 0,428 0,124 Walid
0-12 0,434 0,124 Walid
0-19 0,435 0,124 Walid
0-20 0,504 0,124 Walid
Kinerja Karyawan [z} 0-21 0,414 0,124 Valid
0-22 0,468 0,124 Walid
0-23 0,454 0,124 Walid
0-24 0,451 0,124 Walid
0-25 0,478 0,124 Walid
0-26 0,396 0,124 Walid

valid =r hitung=rtabel




Uji Reliabilitas

Omitted Item Statistics

Rdj.
Omitted 2dj. Total Total
Variakle Mean StDew
Q-1 107,026 7,118
Q-2 106,948 7,081
Q-3 106,974 7,133
Q-4 106,981 7,038
Q-5 107,03% 7,038
Q-6 106,948 7,064
Q-7 106,884 7,077
Q-8 107,368 &,993
Q-9 107,361 6,897
Q-10 107,348 6,943
Q-11 107,432 &,931
Q-12 107,310 &,924
Q-13 107,437 &,880
Q-14 107,523 6,936
Q-15 106,942 &,943
Q-16 106,884 &,967
Q-17 106,830 &,9%6
Q-18 107,000 &,977
Q-19 107,065 6,973
Q-20 107,077 &,927
Q-21 107,232 &,952
Q-22 107,226 6,912
Q-23 107,303 &,266
Q-24 107,232 6,92
Q-23 107,355 &,8%92
Q-26 107,123 &,972

Uji Normalitas

Item-2d]j.
Total Corr

0,1842

0,2613

0,1269

0,3445

0,3178

0,2773
2619
93548
965
0,3291
0,3041
0,3637
0,3994
00,3566
0,5005
0,4571
0,4247
0,4177
0,4245
0,4322
0,3243
0,3849
0,4070
0,3664
00,3930
0,30539

o,
o,
o,

[ELI S

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Squared
Multiple
Corr
0,1937
0,3155
0,2651
0,305%9
0,3781
0,2134
0,2538
00,2964
0,3933

P 2937
0,3201
P 2968
P 3157
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz Unstandardiz

ed Residual ed Residual

I 156 N 156
Narmal Paramaters™®? Mean 0000000 Normal Parameters™®? Mean .00ooooo
Std. Deviation 1.73327693 Std. Deviation 2.56423153

Most Extreme Differences  Absolute 053 Most Extreme Differences  Absolute 043
Fositive 030 Positive 049

Megative -053 Megative -.045

Test Statistic 053 Test Statistic 049
Asymp. Sig. (2-tailed) 200%¢ Asymp. Sig. (2-tailed) 200%¢

Persamaan 1

Persamaan 2



Uji Multikolinieritas

Coefficents”
Standardized
Unstandardized Coeficients  Coeffcients Colinearty Stafistis
Wadel B St Eror Beta t Sig.  Tolrance VP
1 (Constani) 1250 2162 335 o
Kompetensi Karyawan n [ 3 52 i} B
Pelatihan Karyawan 78 082 KT X/ 1 000 B
3, Dependznt Variable: Mativasi Kanyawan
Persamaan 1
Uji Heteroskedastisitas
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients  Coefficients
Madel B Std. Errar Beta t Sig
1 (Constant) 002 003 BET 393
Pelatihan_2 -1 2BBE-B 0oo =224 -1.374 172
Kompetensi_2 036 035 169 1.036 302
a. Dependent Variable: Abs_Motivasi
Persamaan 1
Uji T (Parsial)
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefiicients  Coefficients
Model B Stdl. Error Beta t
1 (Constant) 7.259 2162 3397
Kompetensi Karyawan 317 072 363 5226
Pelatihan Karyawan 275 052 AN 5341

a. DependentVariahle: Motivasi Karyawan

Persamaan 1

Uji Koefisien Determinasi Regresi (R?)
Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 60g 3T 363 1.74457

a. Predictors: (Constant), Relatinan Karvawan, Kompatensi kanauan

Persamaan 1

Coefficlents”
Standardized
Unstandardized Coefficients ~ Cosficients Collinzarty Stafistics
Madel B St Error Beta t Sig.  Tolramcz VP
1 (Constant) 8850 138 2661 009
Kompetensi Karyawan 7} e 07 550 A83 75 1380
Pelatihan Karyawan 206 083 mum 03 m 13K
Mativasi Karyawan 38 120 U5 2648 009 629 1591
3. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Persamaan 2
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients  Coefficients

Model B Std. Eror Beta 1 Sig.

1 (Constant) 000 03 -.088 830
Kompetensi_2 1.031E-6 000 078 473 568
Pelatihan_2 -042 052 -109 -800 425
Motivasi_2 095 088 210 1.399 164

a. DependentVariable: Abs_Kinerja
Persamaan 2
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients ~ Coefficients
Modal B Std. Errar Beta t
1 (Constant) 8.850 3325 2,661
Kompetensi Karyawan 064 116 047 A0
Pelatihan Karyawan 206 083 214 247
Mativasi Karyawan 318 120 245 2648
a. DependentVariable: Kinerja Karyawan
Persamaan 2
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 4259 181 165 25894

a. Predictors: (Constant), Motivasi Karyawan, Kompetensi
Karyawan, Pelatihan Karyawan

Persamaan 2



Uji Analisis Jalur (Path Analysis)

Variabel E:Qg:&‘;g e Pe-:;cg);t:rluh ! Sig
Langsung hitung
X1-Y 0,363 No 0,363 5,226 0,000
Xo-Y 0,371 No 0,371 5,341 0,000
X4-Z 0,047 No 0,047 0,550 0,583
Xo-Z 0,214 No 0,214 2,471 0,015
Y-Z 0,245 No 0,245 2,658 0,009
Xi-Y-Z 0,047 0,089 0,136 2,648 0,000
Xo-Y-Z 0,214 0,091 0,305 2,648 0,001




