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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS HASANUDDIN 

 

 
Yang terhormat Bapak/Ibu Responden : 

 

Perkenalkan saya Parlindungan Pardosi, Mahasiswa Program 

Magister Sains Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas 

Hasanuddin Makassar. Sehubungan dengan tesis saya dengan judul 

“Pengaruh Kompetensi dan Pelatihan dengan Variabel Intervening Motivasi 

Terhadap Kinerja Karyawan Departemen Produksi Klinker dan Semen pada 

PT. Semen Tonasa ”, bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

mengisi daftar pernyataan kuesioner dengan link dibawah ini : 

 

https://forms.gle/YE4nWBSEiDZBYa129 

 

Akhir kata saya ucapkan terima kasih kepada responden yang telah 

bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini. 

 

Identitas Responden  

1. Nama lengkap : 

2. Usia   : 

3. Jenis Kelamin : 

4. Unit Kerja  : 

5. Jabatan  : 

6. Masa Kerja  : 

7. Pendidikan terakhir : 

 

 



 

 

 

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Berilah angka yang sesuai pada salah satu alternatif jawaban yang sesuai 

dengan anda 

 STS   : Sangat Tidak Setuju / Tidak Puas (1) 

 TS   : Tidak Setuju / Kurang Puas (2) 

 N   : Netral / Cukup Puas (3) 

 S   : Setuju / Puas (4) 

 SS   : Sangat Setuju/ Sangat Puas (5) 

 

 

 

Kompetensi 

Pertanyaan STS TS N S SS 

Saya menguasai bidang pengetahuan terkait pekerjaan      

Saya yakin pada keterampilan pribadi sendiri      

Saya memiliki pemahaman terhadap permasalahan 
dalam pekerjaan 

     

Saya memiliki keyakinan pada kemampuan diri sendiri      

Saya memiliki pengendalian emosi dalam bekerja      

Saya bersikap positif terhadap masalah yang saya 
hadapi 

     

Saya merasa keuletan dibutuhkan dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

     

 

 

Pelatihan 

Pertanyaan STS TS N S SS 

Saya memiliki kemampuan dalam menyerap pelatihan      

Materi pelatihan yang saya peroleh selama ini sudah 
sesuai dengan kebutuhan 

     

Saya diajar oleh instruktur pelatihan yang kompeten      

Tempat kerja saya memiliki sarana pelatihan yang 
mencukupi 

     

Atasan dan rekan kerja saya mendukung program 
pelatihan 

     

Metode pelatihan yang diterapkan ditempat kerja saya 
sudah tepat 

     

Pelatihan yang saya peroleh berbasis keterampilan      

 



 

 

 

 

Motivasi 

Pertanyaan STS TS N S SS 

Saya memiliki harapan akan sesuatu dalam bekerja      

Saya memiliki tujuan bekerja yang ingin dicapai      

Saya memiliki hasrat yang mendorong dalam diri untuk 
bekerja dengan baik 

     

Saya merasa aktualisasi diri diperlukan dalam bekerja      

Saya memiliki kemampuan menyikapi situasi      

Saya bertindak menyesuaikan kondisi lingkungan      

 
 

Kinerja 

Pertanyaan STS TS N S SS 

Hasil kerja yang saya hasilkan sesuai dengan target 
yang diberikan 

     

Saya selalu mengutamakan kepentingan perusahaan      

Saya bersedia bekerja diluar jam kerja jika dibutuhkan      

Saya memiliki kesadaran dalam meningkatkan hasil 
kerja 

     

Saya mampu menjalin kemitraan dengan pihak internal 
dan eksternal 

     

Saya memiliki kemauan dalam memberikan bantuan 
kepada orang lain 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tabulasi Skor Responden 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

 

Tabel Hasil Penelitian 
 
Usia Responden                         Jenis Kelamin Responden 
 
 
  
 
 
 
 
 
Masa Kerja Responden                                   Tingkat Pendidikan Responden 
 
 

 
 
 
 
 
Uji Validitas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
Uji Reliabilitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
Uji Normalitas 

                      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
                       Persamaan 1                                                    Persamaan 2  
 
 
 
 
 
 



 

 

 

Uji Multikolinieritas 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 Persamaan 1                                                    Persamaan 2 
 
 
Uji Heteroskedastisitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Persamaan 1                                                    Persamaan 2 
  
 
 
Uji T (Parsial) 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 Persamaan 1                                                    Persamaan 2 
 
 
Uji Koefisien Determinasi Regresi (R2) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 Persamaan 1                                                              Persamaan 2 
 
 
 



 

 

 

Uji Analisis Jalur (Path Analysis) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 


