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responden saya akan menjawab pertanyaan yang diajukan dengan jujur.  

Saya menjadi responden bukan karena adanya paksaan dari pihak 

lain, tetapi karena keinginan saya sendiri dan tidak ada biaya yang akan 

ditanggungkan kepada saya sesuai dengan penjelasan yang sudah 

dijelaskan oleh peneliti.  

Saya percaya bahwa keamanan dan kerahasiaan data yang 

diperoleh dari saya sebagai responden akan terjamin dan saya dengan ini 

menyetujui semua informasi dari saya yang dihasilkan pada penelitian ini 

dapat dipublikasikan dalam bentuk lisan maupun tulisan dengan tidak 

mencantumkan nama. Bila terjadi perbedaan pendapat dikemudian hari, 

kami akan menyelesaikannya secara kekeluargaan.  

Tolitoli,   2021 

Responden  

 

 (________________)  

Penanggung Jawab Penelitian : 

Nama  : Supriadi A.Nusi 

Alamat : Jalan Pipit No 17 Kel Tuweley Kec Baolan Kab Tolitoli 

Tlp/ email : 08114537741/  Supriadia7@gmail.com 

mailto:Supriadia7@gmail.com
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KUESIONER 

 
ANALISIS FAKTOR YANG MEMPENGARUHI KINERJA PETUGAS 
UKM ESENSIAL DI KABUPATEN TOLITOLI PROPINSI SULAWESI 

TENGAH 
 

Petunjuk Pengisian 

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar. 
2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum 

anda memulai untuk menjawabnya 
3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda 

(√) pada salah satu jawaban yang anda anggap paling benar. 
4. Setiap responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban. 
5. Pilihlah:  

      (STS) = Sangat Tidak Setuju, artinya jika Anda merasa    
                    bahwa pernyataan itu sungguh tidak sesuai  
                    dengan keadaan yang  sesungguhnya.  
      (TS)  =  Tidak Setuju, artinya jika Anda merasa bahwa  
                   pernyataan itu   lebih banyak tidak sesuai dengan  
                   keadaan yang sesungguhnya.  
       (N)   =  Netral, artinya jika Anda merasa ragu-ragu  
                   terhadap pernyataan tersebut.  
       (S)   =  Setuju, artinya jika Anda merasa bahwa    
                   pernyataan itu lebih banyak sesuai daripada tidak  
                   sesuai dengan keadaan yang    sesungguhnya,  
       (SS) =  Sangat Setuju, artinya jika Anda merasa bahwa      
                   pernyataan itu  benar-benar sesuai dengan     
                   keadaan yang sesungguhnya. 

 
Identitas Responden 
Usia                                        : a. 15-30 tahun b. 31-45 tahun 
                                                 c. 46-60tahun 
Pendidikan Terakhir               : SPK/ D1/D3/D4/ S1 / S2 / S3 * 
Masa Kerja                             : a. 1-10 tahun b. 11-20 tahun  
                                                  c. lebih dari 20  tahun 
Jenis Kelamin                        :  a. Laki-laki  b. Perempuan 
Program     :  a. Promosi Kesehatan b. KIA  
                                                  c. Kesling  d. Gizi e.  P2 TB   
                                                  f . P2 HIV Aids  
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*Variabel Pimpinan  Organisasi (X1) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Pemimpin  selalu menekankan 
pentingnya tujuan serta komitmen bekerja 

     

2 Pemimpin selalu  menjadi panutan 
kebanggaan dan loyalitas  bekeja di 
mata karyawan 

     

3 Pimpinan selalu mengikutsertakan 

pegawai dalam mengambil keputusan 

baru kepada karyawan 

     

4 Pemimpin selalu mendorong ekspresi 
ide 
dari karyawan 

     

5 Pemimpin   selalu   mendorong   
motivasi 
karyawan dalam bekerja 

     

6 Pemimpin  selalu berhubungan dengan 
karyawan secara baik 

     

7 Pimpinan selalu mendengarkan setiap 
keluhan dan saran saran dari pegawai 

     

8 Setiap pegawai diberikan kesempatan 
untuk menyampaikan ide dan usulan 

     

 

*Variabel Tingkah Laku Petugas (X2) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Saya selalu menanyakan pekerjaan yang 
tidak saya mengerti kepada atasan. 

     

2 Saya selalu berkomunikasi dengan rekan 
kerja saya setiap hari. 

     

3 Saya selalu memberikan informasi terbaru 
tentang pekerjaan kepada rekan kerja 
saya untuk pencapaian tujuan organisasi 

     

4 Saya selalu memberikan saran terbaik 
kepada pimpinan. 

     

5 Saya memberikan informasi tentang 
organisasi kepada rekan kerja. 

     

6 Sesama pegawai saling berbagi informasi 
tentang kemajuan organisasi 

     

7 Pegawai selalu melakukan Koordinasi 
dalam memecahkan masalah kerja. 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

xix 
 

 

*Variabel Faktor Diluar Organisasi (X3) 
 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Pembiayan yang besar terhadap UKP 
membuat penurunan biaya pada Program 
UKM 

     

2 Petugas lebih memperhatikan pelayanan 
UKP dari pada UKM 

     

3 Jumlah tenaga yang ditugaskan untuk 
pelayanan UKP lebih banyak dari 
pelayanan UKM 

     

4 Adanya kecendrungan petugas lebih 
memperhatikan pelayanan UKP daripada 
pelayanan  UKM 
 

     

5 Waktu yang di perlukan untuk pelayanan 
UKP lebih banyak daripada pelayanan 
UKM 

     

6 Kebijakan JKN menyebabkan pencapaian 
program UKM menurun 

     

7 
 

Stake Holder lebih memperhatikan 
pelayanan UKP daripada Pelayanan UKM 

     

 
 

*Variabel Budaya Pelatihan (X4) 
 
 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Organisasi terus berupaya meningkatkan 
ketrampilan Bapak/Ibu 

     

2 Saya mengikuti Pelatihan paling kurang 3 
kali dalam setahun 

     

3 Rekan kerja mensosialisasikandan 
mengajarkan kepada semua petugas 
terkait pelatihan yang di ikutinya 
 

     

4 Adanya bantuan biaya yang diberikan 
organisasi ketika petugas membutuhkan 
pelatihan sesuai dengan pekerjaannya 
 

     

5 Pimpinan selalu memberikan arahan dan 
bimbingan terkait perkerjaan yang 
diberikan kepada petugas 
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NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

6 Dinas Kesehatan selalu memberikan 
kesempatan dalam peningkatan  
ketrampilan melalui pelatihan  secara 
berkala 
 

     

7 Adanya pelatihan internal yang di 
laksanakan oleh organisasi dalam 
peningkatan ketrampilan petugas 
 

     

8 Adanya informasi terkait tentang pelatihan 
pelatihan yang bisa di ikuti oleh petugas 

     

 

*Variabel Jenis Keahlian (X5) 
 
 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Saya memiliki pengetahuan yang cukup 
dalam menyelesaikan pekerjaan yang 
dibebankan  kepada saya 

     

2 Ketrampilan kerja Bapak/Ibu harus 
tercermin dari aktifitas kerja sehari-hari 

     

3 Saya memahami pekerjaan sesuai ilmu 
yang dimiliki 

     

4 Saya memahami semua aturan yang 
berkaitan terhadap pekerjaan dengan 
baik 

     

5 Saya mampu melakukan pekerjaan 
sesuai konsep yang ditentukan 

     

6 Saya memiliki keterampilan dalam 
pengelolaan data untuk menyelesaikan 
pekerjaan 

     

7 Saya memiliki ketrampilan yang banyak 
terkait dengan pekerjaan saya 

     

8 Rekan kerja saya memiliki ketrampilan 
yang sesuai dengan pekerjaan yang saya 
kerjakan 
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*Variabel Arti Sebuah Pekerjaan (X6) 
 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Apakah Pekerjaan yang anda kerjakan 
penting bagi anda, organisasi 

     

2 Pekerjaan yang anda kerjakan memiliki 
dampak bagi organisasi dan masyarakat 

     

3 Pekerjaan anda adalah bagian  penting 
dari organisasi 

     

4 Jika Pekerjaan anda , tidak anda kerjakan 
apakah berpengaruh bagi bagian lain 

     

5 Apakah hasil pekerjaan anda 
menentukan dalam keberhasilan 
organisasi 

     

6 Saudara menyelesaikan pekerjaan 
dengan ketelitian yang tinggi 

     

7 Dalam keadaan dan situasi apapun, saya 
siap melakukan tugas untuk 
meningkatkan produktivitas kerja. 

     

8 Saudara berusaha meminimalisasi 
kegagalan dalam pekerjaan 

     

 

*Variabel Otonomi Pekerjaan (X7) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Saya mampu mengerjakan pekerjaan 
dengan mandiri. 

     

2 Saya mengambil keputusan sendiri tanpa 
bantuan rekan kerja. 

     

3 Saya mampu menyelesaikan masalah 
sendiri dalam pekerjaan. 

     

4 Saudara mampu mendelegasikan tugas 
kepada rekan kerja 

     

5 Saudara mampu melakukan komunikasi 
yang baik dengan rekan kerja untuk 
pencapaian kerja 

     

6 Pimpinan  tidak memberikan intervensi 
terhadap pekerjaan saya 

     

7 Pimpinan  memberikan kesempatan 
kepada saya dalam menyelesaikan 
persoalan terkait perkerjaan saya 

     

8 Pimpinan memberikan kepercayaan 
penuh terhadap pekerjaan yang saya 
laksanakan 
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*Variabel Beban Kerja (X8) 
 
 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Saya  dituntut untuk mencapai 
standar kualitas kerja yang diinginkan 
oleh organisasi 

     

2 Adanya kemampuan saya dalam 
mengembangkan kreatifitas kerja untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

     

3 Saya selalu memberikan pelayanan 

yang terbaik kepada pasien dan 

masyarakat 

     

4 Saya selalu menggunakan peralatan 
sesuai dengan standar yang ditentukan. 

     

5 Volume pekerjaan yang diberikan 

organisasi sesuai dengan 

kemampuan saya 

     

6 Saya selalu bisa mencapai target 

pekerjaan yang diberikan organisasi 

     

7 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu. 

     

8 Saya selalu memanfaatkan waktu yang 

tersedia semaksimal mungkin dalam 

mengerjakan pekerjaan. 

     

 

*Variabel Proaktif (X9) 
 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Saya berusaha mencari solusi dari 
hambatan dalam pekerjaan saya 

     

2 Saya selalu berusaha memenuhi 
kebutuhan dalam penyelesaian pekerjaan 
saya 

     

3 Adanya sebuah kegiatan yang 
dilaksanakan dalam organisasi untuk 
mencari solusi dari sebuah masalah 
dalam pekerjaan 

     

4 Saya selalu membicarakan dengan 
pimpinan tentang perkembangan 
pekerjaan saya, dari semua aspek 

     

5 Saya selalu berkomunikasi dengan rekan 
kerja saya terkait pekerjaan di organisasi 
yang dapat menyebabkan keterlambatan 
penyelesain pekerjaan 
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NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

6 Saya menyiapkan rencana cadangan 
ketika melaksanakan sebuah pekerjaan 

     

7 Saya akan menyelesaikan masalah 
terkait perkerjaan saya dengan cepat 

     

8 Saya tidak akan membebankan masalah 
terkait pekerjaan saya ke organisasi  

     

 

Berilah jawaban berikut sesuai dengan pendapat tanda, dengan cara 

memberi tanda (√) padakolom yang tersedia.  

1. Sangat Rendah (1)  

2. Rendah (2)  

3. Sedang (3)  

4. Tinggi (4)  

5. Sangat Tinggi (5) 

Variabel Kinerja (Y1) 
 

NO PERNYATAAN 1 2 3 4 5 
1 Bagaimana kemampuan anda 

menyelesaikan tugas pokok yang 
diberikan sehari-hari oleh organisasi? 

     

2 Bagaimana kemampuan anda 
menyelesaikan tugas tambahan yang 
diberikan? 

     

3 Bagaimana kemampuan anda 
menangani volume pekerjaan yang 
banyak? 

     

4 Bagaimana pengetahuan anda tentang 
pekerjaan? 

     

5 Bagaimana kemampuan anda dalam 
merencanakan pekerjaan? 

     

6 Bagaimana kemampuan anda 

menyelesaikan pekerjaan secara 

efisien? 

     

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

xxiv 
 

 
 
 

NO PERNYATAAN 1 2 3 4 5 
7 Sebaik apakah anda menyelesaikan 

pekerjaan dengan hasil yang tepat 

(mutu yang baik)? 

     

8 Bagaimana tingkat keakuratan (jarang 

membuat kesalahan dalam 

pekerjaan/tidak berulang-ulang 

melakukan pekerjaan karena 

kesalahan) anda dalam menyelesaikan 

pekerjaan? 
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Lampiran 2 Hasil Uji Stastistik 

Uji Validitas Dan Realibitas Instrument 

1. Validitas dan Realibitas Variabel Pimpinan Organisasi 
 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 XTOTAL 

X1 

Pearson Correlation 1 .625
**
 .590

**
 .638

**
 .771

**
 .566

**
 .567

**
 .455

*
 .797

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 .000 .001 .001 .011 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2 

Pearson Correlation .625
**
 1 .604

**
 .627

**
 .624

**
 .613

**
 .644

**
 .517

**
 .822

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3 

Pearson Correlation .590
**
 .604

**
 1 .669

**
 .495

**
 .614

**
 .668

**
 .651

**
 .814

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .005 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X4 

Pearson Correlation .638
**
 .627

**
 .669

**
 1 .587

**
 .606

**
 .572

**
 .531

**
 .799

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .001 .000 .001 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X5 Pearson Correlation .771
**
 .624

**
 .495

**
 .587

**
 1 .561

**
 .657

**
 .616

**
 .814

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .005 .001  .001 .000 .000 .000 
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 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X6 

Pearson Correlation .566
**
 .613

**
 .614

**
 .606

**
 .561

**
 1 .543

**
 .814

**
 .817

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .001  .002 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X7 

Pearson Correlation .567
**
 .644

**
 .668

**
 .572

**
 .657

**
 .543

**
 1 .632

**
 .822

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .001 .000 .002  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X8 

Pearson Correlation .455
*
 .517

**
 .651

**
 .531

**
 .616

**
 .814

**
 .632

**
 1 .800

**
 

Sig. (2-tailed) .011 .003 .000 .003 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

XTOT

AL 

Pearson Correlation .797
**
 .822

**
 .814

**
 .799

**
 .814

**
 .817

**
 .822

**
 .800

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.924 8 
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2. Validitas dan Realibitas Tingkah Laku Petugas 
 

Correlations 

 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 XTotal 

X9 

Pearson Correlation 1 .183 -.026 .000 .361 .045 .308 -.004 .356 

Sig. (2-tailed)  .333 .891 1.000 .050 .812 .097 .984 .054 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X10 

Pearson Correlation .183 1 .361
*
 .487

**
 .206 -.009 -.018 .081 .553

**
 

Sig. (2-tailed) .333  .050 .006 .275 .964 .924 .672 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X11 

Pearson Correlation -.026 .361
*
 1 .667

**
 .121 .248 .358 .248 .649

**
 

Sig. (2-tailed) .891 .050  .000 .524 .186 .052 .187 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X12 

Pearson Correlation .000 .487
**
 .667

**
 1 .272 .398

*
 .491

**
 .528

**
 .841

**
 

Sig. (2-tailed) 1.000 .006 .000  .146 .029 .006 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X13 

Pearson Correlation .361 .206 .121 .272 1 .596
**
 .191 .123 .581

**
 

Sig. (2-tailed) .050 .275 .524 .146  .001 .312 .516 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X14 

Pearson Correlation .045 -.009 .248 .398
*
 .596

**
 1 .324 .277 .558

**
 

Sig. (2-tailed) .812 .964 .186 .029 .001  .080 .139 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X15 Pearson Correlation .308 -.018 .358 .491
**
 .191 .324 1 .415

*
 .622

**
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Sig. (2-tailed) .097 .924 .052 .006 .312 .080  .023 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X16 

Pearson Correlation -.004 .081 .248 .528
**
 .123 .277 .415

*
 1 .556

**
 

Sig. (2-tailed) .984 .672 .187 .003 .516 .139 .023  .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

XTot

al 

Pearson Correlation .356 .553
**
 .649

**
 .841

**
 .581

**
 .558

**
 .622

**
 .556

**
 1 

Sig. (2-tailed) .054 .002 .000 .000 .001 .001 .000 .001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X_Total 

X10 

Pearson Correlation 1 .361
*
 .487

**
 .206 -.009 -.018 .081 .549

**
 

Sig. (2-tailed)  .050 .006 .275 .964 .924 .672 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X11 

Pearson Correlation .361
*
 1 .667

**
 .121 .248 .358 .248 .684

**
 

Sig. (2-tailed) .050  .000 .524 .186 .052 .187 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X12 Pearson Correlation .487
**
 .667

**
 1 .272 .398

*
 .491

**
 .528

**
 .881

**
 

Sig. (2-tailed) .006 .000  .146 .029 .006 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 
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X13 

Pearson Correlation .206 .121 .272 1 .596
**
 .191 .123 .548

**
 

Sig. (2-tailed) .275 .524 .146  .001 .312 .516 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X14 

Pearson Correlation -.009 .248 .398
*
 .596

**
 1 .324 .277 .576

**
 

Sig. (2-tailed) .964 .186 .029 .001  .080 .139 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X15 

Pearson Correlation -.018 .358 .491
**
 .191 .324 1 .415

*
 .600

**
 

Sig. (2-tailed) .924 .052 .006 .312 .080  .023 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X16 

Pearson Correlation .081 .248 .528
**
 .123 .277 .415

*
 1 .583

**
 

Sig. (2-tailed) .672 .187 .003 .516 .139 .023  .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X_Total 

Pearson Correlation .549
**
 .684

**
 .881

**
 .548

**
 .576

**
 .600

**
 .583

**
 1 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .002 .001 .000 .001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.734 8 
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Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.741 7 

 

3. Validitas dan Realibitas Variabel faktor diluar organisasi 
 

 

Correlations 

 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 XTotal 

X17 

Pearson Correlation 1 .071 .169 .362
*
 .208 .280 -.050 .187 .352 

Sig. (2-tailed)  .710 .373 .049 .269 .135 .793 .323 .056 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X18 

Pearson Correlation .071 1 .583
**
 .481

**
 .588

**
 .378

*
 .321 .592

**
 .738

**
 

Sig. (2-tailed) .710  .001 .007 .001 .039 .083 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X19 

Pearson Correlation .169 .583
**
 1 .586

**
 .471

**
 .556

**
 .035 .352 .695

**
 

Sig. (2-tailed) .373 .001  .001 .009 .001 .852 .057 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X20 Pearson Correlation .362
*
 .481

**
 .586

**
 1 .686

**
 .762

**
 .219 .617

**
 .851

**
 

Sig. (2-tailed) .049 .007 .001  .000 .000 .244 .000 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X21 

Pearson Correlation .208 .588
**
 .471

**
 .686

**
 1 .454

*
 .500

**
 .681

**
 .833

**
 

Sig. (2-tailed) .269 .001 .009 .000  .012 .005 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X22 

Pearson Correlation .280 .378
*
 .556

**
 .762

**
 .454

*
 1 .094 .542

**
 .736

**
 

Sig. (2-tailed) .135 .039 .001 .000 .012  .620 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X23 

Pearson Correlation -.050 .321 .035 .219 .500
**
 .094 1 .698

**
 .503

**
 

Sig. (2-tailed) .793 .083 .852 .244 .005 .620  .000 .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X24 

Pearson Correlation .187 .592
**
 .352 .617

**
 .681

**
 .542

**
 .698

**
 1 .837

**
 

Sig. (2-tailed) .323 .001 .057 .000 .000 .002 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

XTotal 

Pearson Correlation .352 .738
**
 .695

**
 .851

**
 .833

**
 .736

**
 .503

**
 .837

**
 1 

Sig. (2-tailed) .056 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X_Total 

X18 

Pearson Correlation 1 .583
**
 .481

**
 .588

**
 .378

*
 .321 .592

**
 .757

**
 

Sig. (2-tailed)  .001 .007 .001 .039 .083 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X19 

Pearson Correlation .583
**
 1 .586

**
 .471

**
 .556

**
 .035 .352 .700

**
 

Sig. (2-tailed) .001  .001 .009 .001 .852 .057 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X20 

Pearson Correlation .481
**
 .586

**
 1 .686

**
 .762

**
 .219 .617

**
 .836

**
 

Sig. (2-tailed) .007 .001  .000 .000 .244 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X21 

Pearson Correlation .588
**
 .471

**
 .686

**
 1 .454

*
 .500

**
 .681

**
 .838

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .009 .000  .012 .005 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X22 

Pearson Correlation .378
*
 .556

**
 .762

**
 .454

*
 1 .094 .542

**
 .728

**
 

Sig. (2-tailed) .039 .001 .000 .012  .620 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X23 

Pearson Correlation .321 .035 .219 .500
**
 .094 1 .698

**
 .528

**
 

Sig. (2-tailed) .083 .852 .244 .005 .620  .000 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X24 

Pearson Correlation .592
**
 .352 .617

**
 .681

**
 .542

**
 .698

**
 1 .845

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .057 .000 .000 .002 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X_Total Pearson Correlation .757
**
 .700

**
 .836

**
 .838

**
 .728

**
 .528

**
 .845

**
 1 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.855 8 

 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.869 7 
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4. Validitas dan Realibitas Variabel Budaya Pelatihan 
 

Correlations 

 X25 X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 XTotal 

X25 

Pearson Correlation 1 .298 .317 .440
*
 .355 .171 .486

**
 .369

*
 .543

**
 

Sig. (2-tailed)  .109 .088 .015 .054 .366 .006 .045 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X26 

Pearson Correlation .298 1 .486
**
 .779

**
 .442

*
 .382

*
 .435

*
 .484

**
 .744

**
 

Sig. (2-tailed) .109  .007 .000 .014 .037 .016 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X27 

Pearson Correlation .317 .486
**
 1 .447

*
 .340 -.005 .126 .200 .480

**
 

Sig. (2-tailed) .088 .007  .013 .066 .978 .506 .289 .007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X28 

Pearson Correlation .440
*
 .779

**
 .447

*
 1 .679

**
 .365

*
 .601

**
 .594

**
 .846

**
 

Sig. (2-tailed) .015 .000 .013  .000 .048 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X29 

Pearson Correlation .355 .442
*
 .340 .679

**
 1 .687

**
 .764

**
 .869

**
 .880

**
 

Sig. (2-tailed) .054 .014 .066 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X30 

Pearson Correlation .171 .382
*
 -.005 .365

*
 .687

**
 1 .667

**
 .735

**
 .689

**
 

Sig. (2-tailed) .366 .037 .978 .048 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X31 Pearson Correlation .486
**
 .435

*
 .126 .601

**
 .764

**
 .667

**
 1 .827

**
 .831

**
 

Sig. (2-tailed) .006 .016 .506 .000 .000 .000  .000 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X32 

Pearson Correlation .369
*
 .484

**
 .200 .594

**
 .869

**
 .735

**
 .827

**
 1 .866

**
 

Sig. (2-tailed) .045 .007 .289 .001 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

XTotal 

Pearson Correlation .543
**
 .744

**
 .480

**
 .846

**
 .880

**
 .689

**
 .831

**
 .866

**
 1 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.884 8 

5. Validitas dan Realibitas Variabel Jenis Keahlian 
 

Correlations 

 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X40 X_Total 

X33 

Pearson Correlation 1 .775
**
 .397

*
 .495

**
 .489

**
 .257 .357 .311 .782

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .030 .005 .006 .170 .053 .094 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X34 Pearson Correlation .775
**
 1 .303 .375

*
 .515

**
 .375

*
 .218 .325 .758

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .104 .041 .004 .041 .248 .080 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X35 

Pearson Correlation .397
*
 .303 1 .479

**
 .382

*
 .000 .094 .496

**
 .587

**
 

Sig. (2-tailed) .030 .104  .007 .037 1.000 .622 .005 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X36 

Pearson Correlation .495
**
 .375

*
 .479

**
 1 .568

**
 .426

*
 .363

*
 .376

*
 .738

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .041 .007  .001 .019 .048 .040 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X37 

Pearson Correlation .489
**
 .515

**
 .382

*
 .568

**
 1 .568

**
 .290 .205 .746

**
 

Sig. (2-tailed) .006 .004 .037 .001  .001 .121 .277 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X38 

Pearson Correlation .257 .375
*
 .000 .426

*
 .568

**
 1 .363

*
 .139 .563

**
 

Sig. (2-tailed) .170 .041 1.000 .019 .001  .048 .465 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X39 

Pearson Correlation .357 .218 .094 .363
*
 .290 .363

*
 1 .357 .564

**
 

Sig. (2-tailed) .053 .248 .622 .048 .121 .048  .053 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X40 

Pearson Correlation .311 .325 .496
**
 .376

*
 .205 .139 .357 1 .600

**
 

Sig. (2-tailed) .094 .080 .005 .040 .277 .465 .053  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X_T

otal 

Pearson Correlation .782
**
 .758

**
 .587

**
 .738

**
 .746

**
 .563

**
 .564

**
 .600

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 .001 .001 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.820 8 

6. Validitas dan Realibitas Variabel Arti Sebuah Pekerjaan 
 

Correlations 

 X41 X42 X43 X44 X45 X46 X47 X48 X_Total 

X41 

Pearson Correlation 1 .433
*
 .621

**
 .445

*
 .561

**
 .301 .337 .369

*
 .821

**
 

Sig. (2-tailed)  .017 .000 .014 .001 .106 .069 .045 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X42 

Pearson Correlation .433
*
 1 .243 .310 .277 .335 .317 .311 .610

**
 

Sig. (2-tailed) .017  .196 .095 .139 .071 .088 .094 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X43 

Pearson Correlation .621
**
 .243 1 .284 .614

**
 .158 .182 .134 .653

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .196  .129 .000 .405 .336 .480 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X44 

Pearson Correlation .445
*
 .310 .284 1 .408

*
 -.145 .039 .400

*
 .559

**
 

Sig. (2-tailed) .014 .095 .129  .025 .445 .837 .029 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X45 Pearson Correlation .561
**
 .277 .614

**
 .408

*
 1 .248 .213 .305 .728

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .139 .000 .025  .186 .258 .101 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X46 

Pearson Correlation .301 .335 .158 -.145 .248 1 .271 .000 .417
*
 

Sig. (2-tailed) .106 .071 .405 .445 .186  .148 1.000 .022 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X47 

Pearson Correlation .337 .317 .182 .039 .213 .271 1 .445
*
 .583

**
 

Sig. (2-tailed) .069 .088 .336 .837 .258 .148  .014 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X48 

Pearson Correlation .369
*
 .311 .134 .400

*
 .305 .000 .445

*
 1 .604

**
 

Sig. (2-tailed) .045 .094 .480 .029 .101 1.000 .014  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X_T

otal 

Pearson Correlation .821
**
 .610

**
 .653

**
 .559

**
 .728

**
 .417

*
 .583

**
 .604

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .022 .001 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.769 8 
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7. Validitas dan Realibitas Variabel Otonomi Pekerjaan 
 

Correlations 

 X49 X50 X51 X52 X53 X54 X55 X56 X_Total 

X49 

Pearson Correlation 1 .576
**
 .713

**
 .207 .215 .410

*
 .365

*
 .266 .718

**
 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .272 .254 .024 .047 .156 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X50 

Pearson Correlation .576
**
 1 .711

**
 .309 .142 .603

**
 .490

**
 .265 .791

**
 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .097 .455 .000 .006 .156 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X51 

Pearson Correlation .713
**
 .711

**
 1 .387

*
 .232 .508

**
 .407

*
 .300 .819

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .035 .217 .004 .026 .107 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X52 

Pearson Correlation .207 .309 .387
*
 1 .464

**
 .216 .325 .286 .557

**
 

Sig. (2-tailed) .272 .097 .035  .010 .252 .079 .125 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X53 

Pearson Correlation .215 .142 .232 .464
**
 1 .199 .460

*
 .550

**
 .548

**
 

Sig. (2-tailed) .254 .455 .217 .010  .291 .011 .002 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X54 

Pearson Correlation .410
*
 .603

**
 .508

**
 .216 .199 1 .098 .075 .609

**
 

Sig. (2-tailed) .024 .000 .004 .252 .291  .607 .692 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X55 Pearson Correlation .365
*
 .490

**
 .407

*
 .325 .460

*
 .098 1 .772

**
 .710

**
 

Sig. (2-tailed) .047 .006 .026 .079 .011 .607  .000 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X56 

Pearson Correlation .266 .265 .300 .286 .550
**
 .075 .772

**
 1 .625

**
 

Sig. (2-tailed) .156 .156 .107 .125 .002 .692 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X_T

otal 

Pearson Correlation .718
**
 .791

**
 .819

**
 .557

**
 .548

**
 .609

**
 .710

**
 .625

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .002 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.829 8 

8. Validitas dan Realibitas Variabel Beban Kerja 

Correlations 

 X57 X58 X59 X60 X61 X62 X63 X64 X_Total 

X57 

Pearson Correlation 1 .341 .238 .552
**
 .050 .291 .291 .456

*
 .593

**
 

Sig. (2-tailed)  .066 .205 .002 .793 .118 .119 .011 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X58 Pearson Correlation .341 1 .389
*
 .427

*
 .122 .269 .430

*
 .352 .567

**
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Sig. (2-tailed) .066  .034 .019 .522 .150 .018 .056 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X59 

Pearson Correlation .238 .389
*
 1 .796

**
 .431

*
 .228 .406

*
 .472

**
 .708

**
 

Sig. (2-tailed) .205 .034  .000 .017 .226 .026 .008 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X60 

Pearson Correlation .552
**
 .427

*
 .796

**
 1 .466

**
 .543

**
 .531

**
 .652

**
 .904

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .019 .000  .009 .002 .003 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X61 

Pearson Correlation .050 .122 .431
*
 .466

**
 1 .276 .266 .095 .519

**
 

Sig. (2-tailed) .793 .522 .017 .009  .141 .155 .619 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X62 

Pearson Correlation .291 .269 .228 .543
**
 .276 1 .510

**
 .519

**
 .677

**
 

Sig. (2-tailed) .118 .150 .226 .002 .141  .004 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X63 

Pearson Correlation .291 .430
*
 .406

*
 .531

**
 .266 .510

**
 1 .746

**
 .753

**
 

Sig. (2-tailed) .119 .018 .026 .003 .155 .004  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X64 

Pearson Correlation .456
*
 .352 .472

**
 .652

**
 .095 .519

**
 .746

**
 1 .774

**
 

Sig. (2-tailed) .011 .056 .008 .000 .619 .003 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X_Total 

Pearson Correlation .593
**
 .567

**
 .708

**
 .904

**
 .519

**
 .677

**
 .753

**
 .774

**
 1 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .003 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.830 8 

 
9. Validitas dan Realibitas Variabel Proaktif Petugas 

 

Correlations 

 X65 X66 X67 X68 X69 X70 X71 X72 X_Total 

X65 

Pearson Correlation 1 .731
**
 .795

**
 .547

**
 .400

*
 .455

*
 .753

**
 .295 .813

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .002 .029 .012 .000 .114 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X66 

Pearson Correlation .731
**
 1 .679

**
 .575

**
 .347 .370

*
 .643

**
 .194 .731

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .060 .044 .000 .305 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X67 

Pearson Correlation .795
**
 .679

**
 1 .501

**
 .501

**
 .647

**
 .872

**
 .302 .864

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .005 .005 .000 .000 .105 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X68 Pearson Correlation .547
**
 .575

**
 .501

**
 1 .789

**
 .479

**
 .493

**
 .191 .779

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .001 .005  .000 .007 .006 .313 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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X69 

Pearson Correlation .400
*
 .347 .501

**
 .789

**
 1 .435

*
 .485

**
 .264 .735

**
 

Sig. (2-tailed) .029 .060 .005 .000  .016 .007 .158 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X70 

Pearson Correlation .455
*
 .370

*
 .647

**
 .479

**
 .435

*
 1 .629

**
 .201 .695

**
 

Sig. (2-tailed) .012 .044 .000 .007 .016  .000 .286 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X71 

Pearson Correlation .753
**
 .643

**
 .872

**
 .493

**
 .485

**
 .629

**
 1 .376

*
 .861

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .006 .007 .000  .040 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X72 

Pearson Correlation .295 .194 .302 .191 .264 .201 .376
*
 1 .501

**
 

Sig. (2-tailed) .114 .305 .105 .313 .158 .286 .040  .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X_Tot

al 

Pearson Correlation .813
**
 .731

**
 .864

**
 .779

**
 .735

**
 .695

**
 .861

**
 .501

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .005  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.876 8 
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10. Validitas dan Realibitas Variabel Kinerja 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y_Total 

Y1 

Pearson 

Correlation 
1 .528

**
 .541

**
 .620

**
 .591

**
 .715

**
 .419

*
 .158 .732

**
 

Sig. (2-tailed)  .003 .002 .000 .001 .000 .021 .405 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y2 

Pearson 

Correlation 
.528

**
 1 .749

**
 .551

**
 .566

**
 .567

**
 .469

**
 .186 .735

**
 

Sig. (2-tailed) .003  .000 .002 .001 .001 .009 .325 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y3 

Pearson 

Correlation 
.541

**
 .749

**
 1 .635

**
 .615

**
 .657

**
 .604

**
 .437

*
 .831

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .000  .000 .000 .000 .000 .016 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y4 

Pearson 

Correlation 
.620

**
 .551

**
 .635

**
 1 .907

**
 .666

**
 .733

**
 .435

*
 .875

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000  .000 .000 .000 .016 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y5 Pearson 

Correlation 
.591

**
 .566

**
 .615

**
 .907

**
 1 .635

**
 .734

**
 .384

*
 .859

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000  .000 .000 .036 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y6 

Pearson 

Correlation 
.715

**
 .567

**
 .657

**
 .666

**
 .635

**
 1 .711

**
 .473

**
 .860

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000  .000 .008 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y7 

Pearson 

Correlation 
.419

*
 .469

**
 .604

**
 .733

**
 .734

**
 .711

**
 1 .672

**
 .838

**
 

Sig. (2-tailed) .021 .009 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y8 

Pearson 

Correlation 
.158 .186 .437

*
 .435

*
 .384

*
 .473

**
 .672

**
 1 .587

**
 

Sig. (2-tailed) .405 .325 .016 .016 .036 .008 .000  .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y_Total 

Pearson 

Correlation 
.732

**
 .735

**
 .831

**
 .875

**
 .859

**
 .860

**
 .838

**
 .587

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistiks 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.911 8 
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Karakteristik Responden 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

15-30 Tahun 41 48.8 48.8 48.8 

31-45 Tahun 31 36.9 36.9 85.7 

46-60 Tahun 12 14.3 14.3 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

D3 54 64.3 64.3 64.3 

D4 5 6.0 6.0 70.2 

S1 25 29.8 29.8 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

      

Jenis_kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Laki-Laki 24 28.6 28.6 28.6 

Perempuan 60 71.4 71.4 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

Masa_Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

1-10 Tahun 51 60.7 60.7 60.7 

11-20 Tahun 20 23.8 23.8 84.5 

Lebih Dari 20 Tahun 13 15.5 15.5 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

Disribusi Variabel 

Pimpinan Organisasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Baik 37 44.0 44.0 44.0 

Kurang Baik 47 56.0 56.0 100.0 

Total 84 100.0 100.0  
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Tingkah Laku Petugas 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Baik 34 40.5 40.5 40.5 

Kurang Baik 50 59.5 59.5 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

 

Faktor Di luar Organisasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Baik 38 45.2 45.2 45.2 

Kurang Baik 46 54.8 54.8 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

 

Budaya Pelatihan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Baik 39 46.4 46.4 46.4 

Kurang Baik 45 53.6 53.6 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

 

Jenis Keahlian 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Baik 22 26.2 26.2 26.2 

Kurang Baik 62 73.8 73.8 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

 

Arti Sebuah Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Baik 29 34.5 34.5 34.5 

Kurang Baik 55 65.5 65.5 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

Otonomi Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Baik 37 44.0 44.0 44.0 

Kurang Baik 47 56.0 56.0 100.0 

Total 84 100.0 100.0  



 
 

xlix 
 

 

Beban Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Baik 26 31.0 31.0 31.0 

Kurang Baik 58 69.0 69.0 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

 

Proaktif Petugas 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Baik 21 25.0 25.0 25.0 

Kurang Baik 63 75.0 75.0 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

 

Kinerja Petugas UKM ESENSIAL 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Baik 43 51.2 51.2 51.2 

Kurang Baik 41 48.8 48.8 100.0 

Total 84 100.0 100.0  
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Uji Chi Square 

Pimpinan Organisasi * Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Crosstabulation 

 Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Total 

Baik Kurang Baik 

Pimpinan Organisasi 

Baik 

Count 19 18 37 

% within Pimpinan 

Organisasi 
51.4% 48.6% 100.0% 

Kurang Baik 

Count 24 23 47 

% within Pimpinan 

Organisasi 
51.1% 48.9% 100.0% 

Total 

Count 43 41 84 

% within Pimpinan 

Organisasi 
51.2% 48.8% 100.0% 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) Exact Sig. (2-sided) Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square .001
a
 1 .979   

Continuity Correction
b
 .000 1 1.000   

Likelihood Ratio .001 1 .979   

Fisher's Exact Test    1.000 .577 

Linear-by-Linear Association .001 1 .979   

N of Valid Cases 84     



 
 

li 
 

 

Tingkah Laku Petugas * Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Crosstabulation 

 Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Total 

Baik Kurang Baik 

Tingkah Laku Petugas 

Baik 

Count 22 12 34 

% within Tingkah Laku 

Petugas 
64.7% 35.3% 100.0% 

Kurang Baik 

Count 21 29 50 

% within Tingkah Laku 

Petugas 
42.0% 58.0% 100.0% 

Total 

Count 43 41 84 

% within Tingkah Laku 

Petugas 
51.2% 48.8% 100.0% 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 4.176
a
 1 .041   

Continuity Correction
b
 3.317 1 .069   

Likelihood Ratio 4.223 1 .040   

Fisher's Exact Test    .048 .034 

Linear-by-Linear Association 4.126 1 .042   

N of Valid Cases 84     
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Faktor Di luar Organisasi * Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Crosstabulation 

 Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Total 

Baik Kurang Baik 

Faktor Di luar Organisasi 

Baik 

Count 16 22 38 

% within Faktor Di luar 

Organisasi 
42.1% 57.9% 100.0% 

Kurang Baik 

Count 27 19 46 

% within Faktor Di luar 

Organisasi 
58.7% 41.3% 100.0% 

Total 

Count 43 41 84 

% within Faktor Di luar 

Organisasi 
51.2% 48.8% 100.0% 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) Exact Sig. (2-sided) Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 2.292
a
 1 .130   

Continuity Correction
b
 1.676 1 .195   

Likelihood Ratio 2.302 1 .129   

Fisher's Exact Test    .188 .098 

Linear-by-Linear Association 2.265 1 .132   

N of Valid Cases 84     
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Budaya Pelatihan * Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Crosstabulation 

 Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Total 

Baik Kurang Baik 

Budaya Pelatihan 

Baik 
Count 16 23 39 

% within Budaya Pelatihan 41.0% 59.0% 100.0% 

Kurang Baik 
Count 27 18 45 

% within Budaya Pelatihan 60.0% 40.0% 100.0% 

Total 
Count 43 41 84 

% within Budaya Pelatihan 51.2% 48.8% 100.0% 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) Exact Sig. (2-sided) Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 3.010
a
 1 .083   

Continuity Correction
b
 2.299 1 .129   

Likelihood Ratio 3.028 1 .082   

Fisher's Exact Test    .125 .065 

Linear-by-Linear Association 2.975 1 .085   

N of Valid Cases 84     

 

 

 



 
 

liv 
 

 

Jenis Keahlian * Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Crosstabulation 

 Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Total 

Baik Kurang Baik 

Jenis Keahlian 

Baik 
Count 15 7 22 

% within Jenis Keahlian 68.2% 31.8% 100.0% 

Kurang Baik 
Count 28 34 62 

% within Jenis Keahlian 45.2% 54.8% 100.0% 

Total 
Count 43 41 84 

% within Jenis Keahlian 51.2% 48.8% 100.0% 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 3.444
a
 1 .063   

Continuity Correction
b
 2.584 1 .108   

Likelihood Ratio 3.511 1 .061   

Fisher's Exact Test    .084 .053 

Linear-by-Linear 

Association 
3.403 1 .065 

  

N of Valid Cases 84     

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 10.74. 

b. Computed only for a 2x2 table 



 
 

lv 
 

Arti Sebuah Pekerjaan * Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Crosstabulation 

 Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Total 

Baik Kurang Baik 

Arti Sebuah Pekerjaan 

Baik 

Count 16 13 29 

% within Arti Sebuah 

Pekerjaan 
55.2% 44.8% 100.0% 

Kurang Baik 

Count 27 28 55 

% within Arti Sebuah 

Pekerjaan 
49.1% 50.9% 100.0% 

Total 

Count 43 41 84 

% within Arti Sebuah 

Pekerjaan 
51.2% 48.8% 100.0% 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square .281
a
 1 .596   

Continuity Correction
b
 .090 1 .764   

Likelihood Ratio .281 1 .596   

Fisher's Exact Test    .651 .382 

Linear-by-Linear Association .278 1 .598   

N of Valid Cases 84     

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 14.15. 

b. Computed only for a 2x2 table 
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Otonomi Pekerjaan * Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Crosstabulation 

 Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Total 

Baik Kurang Baik 

Otonomi Pekerjaan 

Baik 
Count 15 22 37 

% within Otonomi Pekerjaan 40.5% 59.5% 100.0% 

Kurang Baik 
Count 28 19 47 

% within Otonomi Pekerjaan 59.6% 40.4% 100.0% 

Total 
Count 43 41 84 

% within Otonomi Pekerjaan 51.2% 48.8% 100.0% 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 3.002
a
 1 .083   

Continuity Correction
b
 2.288 1 .130   

Likelihood Ratio 3.019 1 .082   

Fisher's Exact Test    .123 .065 

Linear-by-Linear Association 2.966 1 .085   

N of Valid Cases 84     

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 18.06. 

b. Computed only for a 2x2 table 
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Beban Kerja * Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Crosstabulation 

 Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Total 

Baik Kurang Baik 

Beban Kerja 

Baik 
Count 17 9 26 

% within Beban Kerja 65.4% 34.6% 100.0% 

Kurang Baik 
Count 26 32 58 

% within Beban Kerja 44.8% 55.2% 100.0% 

Total 
Count 43 41 84 

% within Beban Kerja 51.2% 48.8% 100.0% 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) Exact Sig. (2-sided) Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 3.036
a
 1 .081   

Continuity Correction
b
 2.269 1 .132   

Likelihood Ratio 3.076 1 .079   

Fisher's Exact Test    .101 .065 

Linear-by-Linear 

Association 
3.000 1 .083 

  

N of Valid Cases 84     

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 12.69. 

b. Computed only for a 2x2 table 
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Proaktif Petugas * Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Crosstabulation 

 Kinerja Petugas UKM ESENSIAL Total 

Baik Kurang Baik 

Proaktif Petugas 

Baik 
Count 16 5 21 

% within Proaktif Petugas 76.2% 23.8% 100.0% 

Kurang Baik 
Count 27 36 63 

% within Proaktif Petugas 42.9% 57.1% 100.0% 

Total 
Count 43 41 84 

% within Proaktif Petugas 51.2% 48.8% 100.0% 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 7.004
a
 1 .008   

Continuity Correction
b
 5.733 1 .017   

Likelihood Ratio 7.302 1 .007   

Fisher's Exact Test    .011 .008 

Linear-by-Linear Association 6.921 1 .009   

N of Valid Cases 84     

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 10.25. 

b. Computed only for a 2x2 table 
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Uji Regresi Logistik 

 
Faktot Terkait Petugas 
 
 

Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 95% C.I.for EXP(B) 

Lower Upper 

Step 1
a
 

X9(1) -1.451 .572 6.431 1 .011 .234 .076 .719 

Constant .288 .255 1.277 1 .258 1.333   

a. Variable(s) entered on step 1: X9. 
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Lampiran 3 Foto-Foto Kegiatan 
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Lampiran 4 Riwayat Hidup 

 

RIWAYAT HIDUP 

A. Data Pribadi 

1. Nama   : SUPRIADI A.NUSI 

2. Tempat/ Tgl Lahir  : Kel Pone Limboto 5 Mei 1982 

3. Alamat   : Jalan Pipit N o 17 Kel Tuweley  

Kec Baolan Kab. Tolitoli Prop. 

Sulawesi Tengah 

4. Status Sipil 

a. Nama Istri  : Sri Nuryatiningsih 

b. Nama Anak  : Moh Ma’ruf Al Fauzan 

Abdul Hafizh 

Khansa Faiqah Zihni 

B. Riwayat Pendidikan 

1. Pendidikan Formal 

a. Tamat SD Tahun  1993 di SDN 13 Tolitoli 

b. Tamat SMP Tahun 1996 di SMPN 1 Tolitoli 

c. Tamat SPK Tahun 1999  di SPK Pemda Tolitoli 

d. Tamat AKPER Tahun 2002 di Politehnik Kesehatan Palu 

e. Sarjana (S1) Tahun 2009 di STIK IJ Palu 

2. Pendidikan Non Formal : - 
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C. Pekerjaan Dan Riwayat Pekerjaan 

1. Pekerjaan   :  Aparat Sipil Negara (ASN) 

2. NIP    : 19820505 200501 1 006 

3. Pangkat / Jabatan  : Penata / III c 

4. Riwayat Pekerjaan 

a. PHL tahun 2003 di AKPER Pemda Tolitoli 

b. PHT tahun 2004 s.d 2005  di AKPER Pemda Tolitoli 

c. Perawat Pelaksana Tahun 2005 s.d 2007 di RSUD Mokopido 

Tolitoli 

d. Staf Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan 2010 s.d 2013 di 

RSUD Mokopido Tolitoli 

e. Ka.Subag Tata Usaha 2013 sd 2020 di Puskesmas Kota 

Managaisaki Tolitoli 
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Lampiran 5 Surat izin Penelitian Kampus 
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Lampiran 6 Kode Etik 
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Lampiran 7 Surat izin Litbang 
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Lampiran 8 Surat izin Penelitian Dinas Kesehatan 
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Lampiran 9 Surat Keterangan Selesai Penelitian  

 

 


