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Lampiran 2 

Kuesioner Penelitian 

Perkenalkan, saya Nurul Aura, mahasiswa jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis di Universitas Hasanuddin. Saat ini saya sedang dalam proses 

mengerjakan tugas akhir skripsi dan melakukan penelitian di PT. Bank Sulselbar 

terkait pengaruh job insecurity dan kepuasan kerja terhadap intensi pindah kerja 

pada karyawan PT. Bank Sulselbar. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui tingkat kenyamanan dan kepuasan pada karyawan terhadap 

pekerjaannya serta mengurangi niat untuk berpindah kerja yang besar yang akan 

berdampak negatif bagi karyawan maupun perusahaan. Maka dari itu, saya 

meminta kesediaan karyawan PT. Bank Sulselbar sebagai responden dari 

penelitian saya dalam meluangkan waktu dan mengisi kuesioner ini dengan 

sebaik-baiknya. Adapun kriteria responden yaitu yang merupakan karyawan aktif 

yang merupakan karyawan tetap (organik). Privasi identitas saudara/i dalam hal 

ini akan dijamin, sehingga tidak akan ada yang dipersalahkan dalam hal ini, karena 

penelitian ini merupakan sumbangsih dalam ilmu pengetahuan. Atas kesediaan 

saudara/i meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner dan membantu kelancaran 

penelitian ini, saya ucapkan terima kasih. 

 

 

Hormat Saya, 

 

                

Nurul Aura 
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Identitas Responden 

1. Jenis Kelamin 

a. Pria 

b. Wanita 

2. Usia 

a. >20 tahun 

b. 20-30 tahun 

c. 31-40 tahun 

d. 41-50 tahun 

e. >50 tahun 

3. Masa kerja 

a. <1 tahun 

b. 1-5 tahun 

c. 6-10 tahun 

d. 11-15 tahun 

e. >15 tahun 

4. Jabatan: 

 

Petunjuk pengisian: 

Beri tanda centang pada kolom yang tersedia dari pernyataan-pernyataan 

tersebut.   

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 

N = Netral 

S = Setuju 

SS = Sangat Setuju 



79 

 
 

A. Job Insecurity 

Job insecurity adalah perasaan tidak berdaya yang dialami oleh karyawan 
karena adanya situasi yang memberikan tekanan baik dari lingkungan 
internal maupun eksternal yang membuat posisi pekerjaan karyawan 
tersebut terancam. 
 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 Saya kurang mampu menghadapi 

ancaman yang dapat timbul dari 

lingkungan kerja saya. 

     

2 Saya kurang mampu menyelesaikan 

masalah yang terjadi di lingkungan kerja 

saya. 

     

3 Menurut saya, peraturan perusahaan 

yang ada cukup memberatkan 

pekerjaan saya. 

     

4 Saya khawatir kinerja saya akan 

terganggu akibat peraturan perusahaan. 

     

5 Saya khawatir jika suatu waktu 

melanggar peraturan kerja lalu 

diberhentikan secara sepihak. 

     

6 Saya khawatir harus keluar dari 

perusahaan tempat saya bekerja 

sebelum saya menginginkannya. 

     

7 Saya kurang yakin dengan keberadaan 

pekerjaan saya di masa depan. 

     

8 Saya khawatir dengan eksistensi 

pekerjaan saya di masa yang akan 

datang. 

     

 

B. Kepuasan Kerja 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 Saya sangat menyukai pekerjaan saya 

yang sekarang. 

     

2 Pekerjaan yang saya miliki menuntut 

adanya berbagai macam keterampilan 

(kreatifitas). 

     

3 Gaji yang saya terima seimbang dengan 

tugas yang saya kerjakan setiap bulan. 

     

4 Gaji pokok yang saya terima mencukupi 

kebutuhan saya sehari-hari. 
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5 Supervisor memberikan arahan yang 

jelas dalam pencapaian target yang 

ditetapkan. 

     

6 Dukungan pekerjaan yang saya 

dapatkan dari supervisor sangat besar. 

     

7 Saya memiliki hubungan yang baik 

dengan rekan kerja saya. 

     

8 Rekan kerja saya memiliki kemampuan 

yang baik dalam menyelesaikan 

pekerjaannya. 

     

9 Saya bekerja di lingkungan yang 

nyaman. 

     

10 Saya sangat menyukai lingkungan kerja 

saya. 

     

 

C. Intensi Pindah Kerja (Turnover Intention) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 Saya sering berpikir untuk memulai atau 

membuka bisnis sendiri. 

     

2 Saya sering berpikir untuk menciptakan 

pekerjaan yang baru. 

     

3 Saya berniat keluar dari tempat saya 

bekerja karena pekerjaan saya terlalu 

berat. 

     

4 Saya berniat untuk keluar dari tempat 

saya bekerja karena tidak ada 

pengembangan karir. 

     

5 Saya sering berpikir untuk 

meninggalkan pekerjaan saya. 

     

6 Saya berpikir untuk berhenti dari 

pekerjaan saya. 

     

7 Saya sering mencari informasi 

mengenai pekerjaan lain. 

     

8 Saya selalu membandingkan pekerjaan 

saya yang sekarang dengan pekerjaan 

lain. 

     

9 Saya akan meninggalkan tempat saya 

bekerja bila sudah mendapatkan 

pekerjaan dengan gaji yang lebih besar. 

     

10 Saya akan meninggalkan tempat saya 

bekerja bila ada pekerjaan dengan 

peluang karir yang lebih besar. 
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Lampiran 3 

Tabulasi Data Kuesioner 

Variabel Job Insecurity (X1) 

No. 
Job Insecurity Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8   

1 3 3 2 3 2 3 2 2 20 

2 3 2 3 2 3 2 2 2 19 

3 3 3 3 2 3 3 2 2 21 

4 2 3 3 3 3 3 3 3 23 

5 3 3 2 3 3 3 3 1 21 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

7 3 3 3 3 2 3 3 3 23 

8 3 3 3 3 3 3 3 2 23 

9 2 2 2 3 2 2 2 2 17 

10 3 3 3 3 3 3 3 2 23 

11 2 3 3 3 3 3 2 2 21 

12 2 3 2 3 3 3 2 2 20 

13 3 3 3 3 3 3 3 2 23 

14 3 2 3 3 4 4 3 2 24 

15 3 3 3 3 3 3 4 1 23 

16 2 2 4 3 4 4 4 3 26 

17 3 2 4 3 3 4 3 3 25 

18 3 2 4 3 4 4 3 3 26 

19 3 2 3 3 3 4 3 3 24 

20 2 2 4 3 4 3 4 3 25 

21 3 3 3 3 3 3 4 3 25 

22 3 1 4 3 4 4 4 3 26 

23 3 2 3 3 4 3 3 3 24 

24 2 3 3 3 4 3 4 3 25 

25 2 2 2 3 4 3 3 3 22 

26 3 3 3 3 3 3 3 4 25 

27 3 3 2 3 4 3 4 3 25 

28 1 3 3 3 4 4 4 4 26 

29 2 2 2 3 4 3 3 4 23 

30 3 2 2 3 3 3 3 3 22 

31 3 2 3 3 3 4 3 3 24 

32 4 1 4 3 4 4 4 3 27 

33 3 2 4 3 4 4 3 4 27 

34 3 2 4 3 4 4 3 3 26 

35 3 2 3 3 3 4 3 3 24 

36 3 1 4 3 3 3 3 3 23 

37 2 3 4 3 4 3 4 4 27 

38 2 2 4 3 4 4 4 4 27 

39 3 3 4 3 3 4 4 3 27 

40 3 3 4 3 3 4 4 3 27 

41 4 3 4 3 3 4 3 3 27 

42 3 3 3 3 3 4 4 1 24 

43 3 2 3 3 4 3 4 4 26 

44 2 2 4 3 4 4 4 3 26 

45 2 1 3 3 3 4 4 1 21 

46 2 3 4 3 4 3 3 3 25 

47 3 2 3 3 4 3 4 3 25 

48 3 3 4 3 3 3 3 4 26 

49 2 2 3 3 3 4 3 3 23 

50 2 3 4 3 4 3 3 3 25 

51 3 2 4 3 3 4 4 3 26 



82 

 
 

52 3 2 4 3 4 4 4 3 27 

53 3 2 3 3 3 4 4 3 25 

54 3 2 3 3 3 4 3 3 24 

55 1 2 3 3 3 4 4 3 23 

56 3 3 4 3 4 3 3 3 26 

57 2 2 4 3 4 4 4 4 27 

58 2 2 3 3 4 4 3 3 24 

59 2 2 4 3 3 3 4 3 24 

60 2 2 4 3 4 4 4 3 26 

61 3 1 3 3 3 4 4 3 24 

62 2 3 4 3 4 4 3 4 27 

63 2 3 4 3 4 4 3 3 26 

64 3 3 4 3 4 4 4 3 28 

65 3 2 4 3 4 4 3 3 26 

66 2 2 4 3 4 4 4 3 26 

67 2 3 4 3 4 3 4 4 27 

68 2 3 3 3 4 4 4 4 27 

69 1 2 4 3 4 4 4 3 25 

70 2 2 4 3 4 4 3 4 26 

71 2 2 4 3 3 4 4 3 25 

72 2 2 4 3 4 4 4 4 27 

73 1 1 4 3 4 4 4 4 25 

74 2 1 5 4 4 5 4 5 30 

75 2 2 2 3 5 4 4 4 26 

76 1 2 2 2 4 4 5 5 25 

77 2 2 2 3 4 3 4 4 24 

78 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

80 3 3 2 3 2 3 3 3 22 

81 3 3 3 3 3 2 3 2 22 

82 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

83 2 3 3 3 3 3 3 2 22 

84 2 2 3 3 3 3 2 2 20 

85 3 3 3 3 2 2 2 3 21 

86 3 3 2 3 3 3 3 2 22 

87 3 3 2 3 3 2 3 3 22 

88 2 2 2 3 2 2 2 2 17 

89 2 2 1 2 2 1 2 2 14 

90 2 1 2 3 2 2 1 1 14 

Total                 2167 
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Variabel Kepuasan Kerja (X2) 

No. 

                                                             Kepuasan 
Kerja 

        Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10   

1 3 3 2 2 2 2 5 5 5 4 33 

2 2 5 2 2 2 2 4 5 4 5 33 

3 3 3 2 3 2 2 5 5 5 5 35 

4 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 38 

5 2 2 2 3 1 2 5 5 5 5 32 

6 2 2 5 2 3 3 5 4 5 5 36 

7 2 2 3 2 2 3 4 5 5 5 33 

8 2 2 2 2 2 2 4 5 5 5 31 

9 3 2 1 2 2 2 4 5 4 4 29 

10 3 2 2 2 2 2 4 4 4 4 29 

11 3 5 3 2 3 3 5 5 5 5 39 

12 1 2 2 1 1 2 4 4 5 5 27 

13 3 2 2 2 2 3 5 5 5 5 34 

14 3 2 3 2 3 3 4 5 5 4 34 

15 2 3 3 1 2 1 5 5 4 5 31 

16 3 3 3 3 4 3 5 5 5 5 39 

17 3 3 4 3 3 3 5 5 5 5 39 

18 3 3 3 5 1 3 4 5 5 5 37 

19 4 3 3 3 4 3 5 5 5 5 40 

20 3 4 4 3 4 3 4 5 4 5 39 

21 3 3 3 3 2 3 5 5 5 5 37 

22 3 3 3 3 3 3 5 5 4 5 37 

23 3 2 4 3 3 3 5 4 5 5 37 

24 3 3 3 4 3 3 5 5 5 5 39 

25 4 3 3 3 3 4 5 5 5 5 40 

26 3 3 3 4 3 3 5 5 5 4 38 

27 3 3 3 3 3 3 5 4 5 5 37 

28 2 4 3 3 3 2 5 4 4 5 35 

29 4 3 2 3 3 3 4 5 5 5 37 

30 3 3 3 3 4 3 5 5 4 5 38 

31 3 3 3 3 4 3 4 5 5 5 38 

32 3 3 3 3 3 3 4 5 4 5 36 

33 3 3 3 3 3 4 5 5 5 4 38 

34 3 3 3 4 3 3 5 5 5 5 39 

35 3 4 3 3 3 4 5 5 4 5 39 

36 3 2 3 3 3 3 5 5 4 5 36 

37 3 4 3 3 4 3 5 4 4 5 38 

38 3 3 4 3 4 3 5 5 5 5 40 

39 3 4 3 3 3 3 5 4 5 4 37 

40 3 3 3 3 3 4 5 5 5 4 38 

41 3 4 3 4 3 3 5 5 5 5 40 

42 1 4 1 2 1 1 5 5 4 5 29 

43 3 3 3 4 3 3 5 5 5 5 39 

44 3 3 3 3 3 3 5 5 4 5 37 

45 4 3 1 3 3 3 4 4 5 5 35 

46 3 4 3 4 3 4 4 5 5 5 40 

47 4 3 2 2 4 3 5 5 5 5 38 

48 4 3 4 4 4 3 4 5 5 5 41 

49 3 3 3 3 5 3 4 5 5 5 39 

50 4 3 3 2 4 3 4 5 5 5 38 

51 3 2 3 3 3 3 5 5 5 4 36 

52 3 3 3 4 3 3 4 5 5 4 37 

53 4 3 4 5 3 4 5 5 4 5 42 

54 3 4 3 4 3 3 4 5 4 5 38 

55 3 3 3 3 3 4 5 4 5 5 38 
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56 3 3 3 3 1 3 5 5 5 4 35 

57 3 1 3 4 5 3 5 5 5 5 39 

58 3 4 1 3 3 4 5 5 5 4 37 

59 3 3 3 5 3 3 5 5 5 4 39 

60 3 4 3 4 3 4 5 5 5 5 41 

61 3 3 2 3 4 3 4 5 5 4 36 

62 3 4 3 4 5 4 4 5 5 4 41 

63 3 3 5 3 2 3 4 5 5 5 38 

64 2 3 1 3 4 3 4 4 5 5 34 

65 4 3 3 4 3 4 5 5 5 5 41 

66 4 3 3 3 3 3 5 5 5 5 39 

67 3 4 3 3 3 4 5 5 5 5 40 

68 2 2 2 2 3 1 5 5 5 5 32 

69 3 3 3 3 3 3 5 5 4 5 37 

70 3 4 3 5 3 3 5 5 5 5 41 

71 3 3 3 4 3 3 5 4 5 4 37 

72 5 3 3 4 3 3 5 5 4 5 40 

73 4 3 3 3 3 3 5 4 5 5 38 

74 4 4 1 4 4 4 5 5 5 5 41 

75 3 4 5 3 5 4 5 5 5 5 44 

76 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 44 

77 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

78 3 3 3 3 3 4 5 5 5 5 39 

79 3 2 3 2 3 3 4 5 4 5 34 

80 2 2 2 2 2 2 4 5 5 5 31 

81 1 2 2 2 2 2 5 5 5 4 30 

82 2 3 3 3 3 3 5 5 4 5 36 

83 2 2 2 2 2 3 4 5 4 5 31 

84 2 2 2 2 2 3 5 5 5 5 33 

85 2 3 3 2 2 2 5 5 5 5 34 

86 1 2 2 1 3 1 5 5 5 5 30 

87 2 2 2 3 2 2 5 5 5 5 33 

88 1 1 1 2 2 1 5 5 5 4 27 

89 2 5 1 2 1 2 5 5 4 5 32 

90 1 2 1 2 1 2 5 5 5 4 28 

Total                     3285 
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Variabel Intensi Pindah Kerja (Y) 

No. 
Intensi Pindah Kerja Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10   

1 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 25 

2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 23 

3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 27 

4 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 26 

5 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 27 

6 1 3 2 2 2 3 3 3 3 3 25 

7 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 25 

8 1 3 3 2 3 3 3 2 3 1 24 

9 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 22 

10 1 2 3 2 3 3 2 3 2 3 24 

11 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 25 

12 2 2 2 1 1 2 3 2 2 2 19 

13 3 1 2 2 3 3 3 2 3 2 24 

14 2 2 2 1 2 3 3 3 3 3 24 

15 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26 

16 2 1 2 2 2 3 3 2 2 3 22 

17 2 2 2 2 3 1 2 1 3 2 20 

18 1 2 2 2 2 1 3 2 3 2 20 

19 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 18 

20 1 2 1 1 3 1 2 3 3 3 20 

21 2 2 1 2 3 3 2 3 3 1 22 

22 2 2 2 2 4 3 3 3 4 2 27 

23 2 1 2 2 3 3 2 3 4 3 25 

24 2 2 2 2 4 4 2 2 3 3 26 

25 3 2 1 1 4 4 2 2 4 2 25 

26 2 2 2 2 4 3 1 3 3 1 23 

27 1 2 1 2 3 4 3 1 3 2 22 

28 2 2 2 2 1 2 3 2 3 2 21 

29 1 2 3 2 1 3 2 3 2 1 20 

30 2 2 2 1 3 3 2 2 3 3 23 

31 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 24 

32 2 1 2 1 3 2 3 2 3 3 22 

33 2 1 1 2 2 2 3 3 3 2 21 

34 2 1 2 2 2 3 2 3 2 3 22 

35 2 2 1 2 3 2 3 2 3 2 22 

36 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 25 

37 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 20 

38 2 1 2 1 2 3 2 3 2 3 21 

39 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 19 

40 2 1 2 1 3 2 2 2 3 1 19 

41 2 2 2 1 1 3 3 2 3 3 22 

42 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 16 

43 3 2 2 1 3 2 2 2 3 3 23 

44 3 1 1 1 3 3 3 1 3 2 21 

45 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

46 1 2 1 2 2 2 3 2 2 2 19 

47 1 2 2 2 3 2 3 3 2 2 22 

48 2 2 2 1 2 4 2 4 2 2 23 

49 2 2 2 1 3 4 3 2 2 2 23 

50 2 1 2 1 2 4 2 1 2 2 19 

51 1 2 1 2 2 4 2 2 2 2 20 

52 2 2 2 1 3 4 2 2 3 2 23 

53 2 2 1 2 2 5 2 2 2 2 22 

54 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 16 

55 2 1 1 2 3 2 3 2 3 1 20 

56 1 2 2 2 2 2 3 2 3 2 21 
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57 2 2 2 1 1 3 2 2 2 2 19 

58 2 2 2 2 1 1 3 2 2 3 20 

59 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 18 

60 1 2 1 2 2 2 2 3 2 2 19 

61 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 22 

62 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 20 

63 2 2 2 1 2 3 2 2 3 2 21 

64 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

65 2 1 2 2 1 2 3 2 3 2 20 

66 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

67 1 2 2 2 2 3 2 1 2 1 18 

68 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 

69 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 18 

70 2 1 2 2 2 2 2 2 3 2 20 

71 2 2 1 2 2 2 3 2 1 1 18 

72 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 

73 1 2 2 1 2 1 3 2 2 3 19 

74 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 16 

75 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 18 

76 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 18 

77 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 16 

78 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 16 

79 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 18 

80 2 1 2 1 2 3 2 2 2 3 20 

81 2 1 2 2 1 2 3 1 2 4 20 

82 2 2 2 1 2 2 2 2 2 4 21 

83 2 2 1 2 1 2 4 2 3 3 22 

84 1 2 1 2 1 3 3 2 3 3 21 

85 2 2 1 2 1 3 3 2 3 3 22 

86 2 1 1 2 1 2 3 1 3 3 19 

87 2 2 2 2 1 3 3 2 3 3 23 

88 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 18 

89 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 17 

90 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 17 

Total                     1898 
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Lampiran 4 
Hasil Olah Data SPSS 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Job Insecurity (X1) 

Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 xtot 

x1 Pearson 
Correlation 

1 -.271** -.046 -.181 .190 .124 .052 -.054 .228* 

Sig. (2-tailed)  .010 .670 .087 .073 .244 .626 .614 .030 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

x2 Pearson 
Correlation 

-.271** 1 .280** .266* .088 .123 .068 .219* .463** 

Sig. (2-tailed) .010  .007 .011 .412 .249 .527 .038 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

x3 Pearson 
Correlation 

-.046 .280** 1 .101 .011 .036 -.038 .289** .428** 

Sig. (2-tailed) .670 .007  .344 .917 .734 .725 .006 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

x4 Pearson 
Correlation 

-.181 .266* .101 1 -.097 -.056 .135 .110 .287** 

Sig. (2-tailed) .087 .011 .344  .364 .598 .206 .302 .006 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

x5 Pearson 
Correlation 

.190 .088 .011 -.097 1 .229* -.037 .191 .533** 

Sig. (2-tailed) .073 .412 .917 .364  .030 .729 .071 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

x6 Pearson 
Correlation 

.124 .123 .036 -.056 .229* 1 -.011 .167 .552** 

Sig. (2-tailed) .244 .249 .734 .598 .030  .920 .116 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

x7 Pearson 
Correlation 

.052 .068 -.038 .135 -.037 -.011 1 .070 .346** 

Sig. (2-tailed) .626 .527 .725 .206 .729 .920  .512 .001 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

x8 Pearson 
Correlation 

-.054 .219* .289** .110 .191 .167 .070 1 .576** 

Sig. (2-tailed) .614 .038 .006 .302 .071 .116 .512  .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

xtot Pearson 
Correlation 

.228* .463** .428** .287** .533** .552** .346** .576** 1 

Sig. (2-tailed) .030 .000 .000 .006 .000 .000 .001 .000  
N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.803 8 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.735 10 

 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja (X2) 
 

Correlations 

 m1 m2 m3 m4 m5 m6 m7 m8 m9 m10 mtot 

m1 Pearson 
Correlation 

1 -.181 .110 -.097 -.044 .266* .102 .101 -.056 .135 .239* 

Sig. (2-tailed)  .087 .302 .364 .679 .011 .339 .344 .598 .206 .023 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

m2 Pearson 
Correlation 

-.181 1 -.054 .190 .135 -.271** .165 -.046 .124 .052 .252* 

Sig. (2-tailed) .087  .614 .073 .203 .010 .121 .670 .244 .626 .016 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

m3 Pearson 
Correlation 

.110 -.054 1 .191 .179 .219* .142 .289** .167 .070 .531** 

Sig. (2-tailed) .302 .614  .071 .091 .038 .182 .006 .116 .512 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

m4 Pearson 
Correlation 

-.097 .190 .191 1 -.120 .088 .424** .011 .229* -.037 .490** 

Sig. (2-tailed) .364 .073 .071  .259 .412 .000 .917 .030 .729 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

m5 Pearson 
Correlation 

-.044 .135 .179 -.120 1 .041 .165 .217* .030 .275** .435** 

Sig. (2-tailed) .679 .203 .091 .259  .701 .121 .039 .777 .009 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

m6 Pearson 
Correlation 

.266* -.271** .219* .088 .041 1 .089 .280** .123 .068 .396** 

Sig. (2-tailed) .011 .010 .038 .412 .701  .402 .007 .249 .527 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

m7 Pearson 
Correlation 

.102 .165 .142 .424** .165 .089 1 .058 .158 .371** .638** 

Sig. (2-tailed) .339 .121 .182 .000 .121 .402  .590 .136 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

m8 Pearson 
Correlation 

.101 -.046 .289** .011 .217* .280** .058 1 .036 -.038 .405** 

Sig. (2-tailed) .344 .670 .006 .917 .039 .007 .590  .734 .725 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

m9 Pearson 
Correlation 

-.056 .124 .167 .229* .030 .123 .158 .036 1 -.011 .479** 

Sig. (2-tailed) .598 .244 .116 .030 .777 .249 .136 .734  .920 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

m10 Pearson 
Correlation 

.135 .052 .070 -.037 .275** .068 .371** -.038 -.011 1 .428** 

Sig. (2-tailed) .206 .626 .512 .729 .009 .527 .000 .725 .920  .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

mtot Pearson 
Correlation 

.239* .252* .531** .490** .435** .396** .638** .405** .479** .428** 1 

Sig. (2-tailed) .023 .016 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



89 

 
 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Intensi Pindah Kerja (Y) 

Correlations 

 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 ytot 

y1 Pearson 
Correlation 

1 -.271** -.046 -.181 .190 .124 .052 -.054 .165 .135 .252* 

Sig. (2-tailed)  .010 .670 .087 .073 .244 .626 .614 .121 .203 .016 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

y2 Pearson 
Correlation 

-.271** 1 .280** .266* .088 .123 .068 .219* .089 .041 .396** 

Sig. (2-tailed) .010  .007 .011 .412 .249 .527 .038 .402 .701 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

y3 Pearson 
Correlation 

-.046 .280** 1 .101 .011 .036 -.038 .289** .058 .217* .405** 

Sig. (2-tailed) .670 .007  .344 .917 .734 .725 .006 .590 .039 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

y4 Pearson 
Correlation 

-.181 .266* .101 1 -.097 -.056 .135 .110 .102 -.044 .239* 

Sig. (2-tailed) .087 .011 .344  .364 .598 .206 .302 .339 .679 .023 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

y5 Pearson 
Correlation 

.190 .088 .011 -.097 1 .229* -.037 .191 .424** -.120 .490** 

Sig. (2-tailed) .073 .412 .917 .364  .030 .729 .071 .000 .259 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

y6 Pearson 
Correlation 

.124 .123 .036 -.056 .229* 1 -.011 .167 .158 .030 .479** 

Sig. (2-tailed) .244 .249 .734 .598 .030  .920 .116 .136 .777 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

y7 Pearson 
Correlation 

.052 .068 -.038 .135 -.037 -.011 1 .070 .371** .275** .428** 

Sig. (2-tailed) .626 .527 .725 .206 .729 .920  .512 .000 .009 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

y8 Pearson 
Correlation 

-.054 .219* .289** .110 .191 .167 .070 1 .142 .179 .531** 

Sig. (2-tailed) .614 .038 .006 .302 .071 .116 .512  .182 .091 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

y9 Pearson 
Correlation 

.165 .089 .058 .102 .424** .158 .371** .142 1 .165 .638** 

Sig. (2-tailed) .121 .402 .590 .339 .000 .136 .000 .182  .121 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

y10 Pearson 
Correlation 

.135 .041 .217* -.044 -.120 .030 .275** .179 .165 1 .435** 

Sig. (2-tailed) .203 .701 .039 .679 .259 .777 .009 .091 .121  .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

ytot Pearson 
Correlation 

.252* .396** .405** .239* .490** .479** .428** .531** .638** .435** 1 

Sig. (2-tailed) .016 .000 .000 .023 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.728 10 

 

  



90 

 
 

Analisis Regresi 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .632a .400 .393 2.98978 

a. Predictors: (Constant), Job Insecurity 
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 523.889 1 523.889 58.609 .000b 

Residual 786.611 88 8.939   
Total 1310.500 89    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
b. Predictors: (Constant), Job Insecurity 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 15.736 2.730  5.763 .000   

Job Insecurity .862 .113 .632 7.656 .000 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 
Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 
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Uji Normalitas Probability Plot 

 
 

 
 

Uji Heteroskedastisitas 
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Uji Kolmogorov Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 90 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.97293291 

Most Extreme Differences Absolute .087 

Positive .061 

Negative -.087 

Test Statistic .087 

Asymp. Sig. (2-tailed) .093c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 
 

Analisis Regresi 2 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .141a .020 -.003 2.77843 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Job Insecurity 
b. Dependent Variable: Intensi Pindah Kerja 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 13.677 2 6.838 .886 .416b 

Residual 671.612 87 7.720   
Total 685.289 89    

a. Dependent Variable: Intensi Pindah Kerja 
b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Job Insecurity 

 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 24.983 2.978  8.389 .000   

Job Insecurity -.085 .135 -.086 -.629 .531 .600 1.666 

Kepuasan Kerja -.051 .099 -.070 -.511 .610 .600 1.666 

a. Dependent Variable: Intensi Pindah Kerja 
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Uji Normalitas 

 
 

 
Uji Normalitas Probability Plot 
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Uji Heteroskedastisitas 

 
 

 

Uji Kolmogorov Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 90 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.74703572 

Most Extreme Differences Absolute .055 

Positive .055 

Negative -.041 

Test Statistic .055 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Lampiran 5 

Surat Penelitian 

 


