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Lampiran 

Lampiran 1. Data Responden 

   

No. Nama Responden Jenis Kelamin 

Umur 

(tahun) Agama Jabatan 

1 Irwan Patahuddin Laki-laki 45 Islam Head Of Unit 

2 Abdul Abid Laki-laki 32 Islam Produksi 

3 Muammar hakim Laki-laki 35 Islam Produksi 

4 jamaluddin Laki-laki 47 Islam PPL 

5 Sulkifli Laki-laki 26 Islam Penyuluh Lapangan 

6 Makmur Laki-laki 28 Islam Pengawas Produksi 

7 Anto Laki-laki 37 Islam Pengawas Produksi 

8 Asdar Laki-laki 27 Islam Penyuluh lapangan (pl)  

9 Basri Laki-laki 31 Islam Penyuluh Lapangan 

10 Firdaus M Laki-laki 29 Islam Teknikal Servis 

11 Firdaus Laki-laki 28 Islam Penyuluh lapangan 

12 A. Yusrapardi Laki-laki 36 Islam Produksi 

13 Adhar Laki-laki 29 Islam Penyuluh Lapang 

14 Syachroni Laki-laki 29 Islam Koord Penyuluh Lapangan 

15 Abd Rahman P Laki-laki 45 Islam Produksi 

16 Yonatan sesa Laki-laki 39 Islam PPL 

17 Akbar Laki-laki 27 Islam PPL 

18 Haidir Laki-laki 25 Islam PPL 

19 Jusriadi Laki-laki 30 Islam PPL 

20 

Muhammad 

Adriansyah 
Laki-laki 30 Islam Pengawas Produksi 

21 Asyhadi umar Laki-laki 26 Islam Penyuluh Lapang 

22 Juhaerul Laki-laki 25 Islam Petugas Penyuluh Lapangan 

23 Wahyudi Laki-laki 39 Islam PPL 

24 

Muhammad 

Husni 
Laki-laki 25 Islam Produksi 

25 Muh. Nur Imam  Laki-laki 29 Islam Teknikal Servis 

26 Anisa Sari Perempuan 22 Islam Marketing 

27 Nuralis Laki-laki 28 Islam Petugas Penyuluh Lapangan 

28 M. Nur Alam Laki-laki 22 Islam Produksi 

29 

Indah 

Mutmainnah Perempuan 25 Islam Marketing 

30 Muhammad alwi Laki-laki 28 Islam PPL 

Sumber : Data Primer telah diolah, 2021 
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Lampiran 2. Variabel  (A) Kebijakan Pemerintah

A B C Alasan 

1 Irwan Patahuddin 2 4 4

2 Abdul Abid 5 1 5 Kurangnya permintaan di pasar sehingga penumpukan stock

3 Muammar hakim 2 4 5
Adanya pembatasan proses distribusi utamanya penjualan  LB 

terkendala, karena adanya pembatasan antar wilayah 

4 jamaluddin 5 4 4 Selama covid utk perusahaan kami sangat berpengaruh sekali

5 Sulkifli 5 2 4

6 Makmur 4 5 5
Kebijakan ini sangat mempengaruhi kerugian perusahaan dan akan 

banyak pengawai yg akan di DO

7 Anto 4 5 4 Demand sangat menurun dan harga livebird di bawah hpp

8 Asdar 4 4 4 Terhambatnya segala proses bisnis di kantor

9 Basri 4 4 4 Menimbulkan byk kerugian

10 Firdaus 5 5 5 Dengan adanya pandemi.. Aktivitas di batasi. Konsumen menurun

11 Firdaus 5 5 5 Dayan minat konsumsi lemah

12 A. Yusrapardi 2 2 4

13 Adhar 4 2 5

14 Syachroni 4 4 4

Sangat berpengaruh karena akibat dari pembatasan ini mengakibatkan 

roda perekonomian tidak bergerak lancar dan menurunkan nilai beli dari 

masyarakat sebagai sasaran konsumen dari hasil produksi

15 Abd Rahman P 5 5 5

16 Yonatan sesa 4 4 5 penjualan tidak maksimal

17 Akbar 4 4 4
Karena selama adanya pandemi covid 19 tingkat daya beli masyarakat 

menurun

18 Haidir 4 4 4 Penjualan tidak maksimal

19 Jusriadi 5 4 4

Daya beli masyarakat menurun, karena dampak ekonomi yang tidak 

stabil akibat tersendaknya pengasilan/pendapatan beberapa Sektor usaha  

masyarakat baik itu karyawan sataupun pelaku usaha, utamanya 

masyarakat menegah kebawah.

20 Muhammad Adriansyah 4 4 5 Mempengaruhi produktifitas perusahaan

21 Asyhadi umar 5 5 5 Sangat setuju

22 Juhaerul 5 4 4 Covid 19 sangat berpengaruh karena membatasi mobilitas masyarakat

23 Wahyudi 4 4 4 Berpengaruh terhadap produksi karena umur pemeliharaan bertambah

24 Muhammad Husni 3 2 1 Daya beli masyarakat yang rendah

25 Muh. Nur Imam 3 2 4 Kurang nya Penyerapan live bird di masyarakat 

26

Anisa Sari 5 5 5

Kondisi dan aturan yang berlaku yang ditetapkan oleh pemerintah 

merupakan hal yang tidak dapat digindari, yang menyebabkan proses 

penasaran dan manajemen lain dari perusahaan menjadi terhambat

27 Nuralis 5 5 5

28

M. NUR ALAM SYAH 5 4 4 Karena kebijakan pemerintah berpengaruh terhadap kesejahteraan 

karyawan, karena disisi lain (Pemilik Perusahaan) membutuhkan dana 

untuk memberi upah pada karyawan, 

Jika omzet livebird menurun, secara tidak langsung menurunkan 

pendapatan karyawan

29
Indah Mutmainnah 5 4 4

Karena kegiatan produksi pastinya terhambat dan secara otomatis 

pendistribusian pun melambat.

30 Muhammad alwi 4 5 5

4.2 3.9 4.33

Sumber : Data Primer Telah Diolah, 2021

Ket : A = Penurunan Kinerja Karyawan 

  B = Penurunan Produksi Perusahaan

  C = Penurunan Permintaan livebird

Total

Kebijakan Pemerintah (A)

Ekonomi Indonesia 2020 diperkirakan tumbuh negative, angka pengangguran dan 

kemiskinan meningkat akibat keputusan pemerintah menerapkan Pembatasan Sosial 

Bersekala Besar (PSBB) Kebijakan Pemerintah Mengenai PSBB, WFH, Social 

Distancing dan Lockdown sejak April 2020 berdampak luas dalam proses tataniaga di 

sebuah perusahaan seperti produksi, distribusi dan kegiatan oprasional lainnya yang 

mengganggu kinerja perekonomian.

No. Nama 
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Lampiran 3. Variabel  (B) Perkembangan Sosial Ekonomi Masyarakat

D E Alasan 

1 Irwan Patahuddin 2 4

2 Abdul Abid 2 5 Kurangnya permintaan di pasar sehingga penumpukan stock

3 Muammar hakim 2 4
Adanya pembatasan proses distribusi utamanya penjualan  LB terkendala, karena 

adanya pembatasan antar wilayah 

4 jamaluddin 4 4 Selama covid utk perusahaan kami sangat berpengaruh sekali

5 Sulkifli 2 4

6 Makmur 4 4
Kebijakan ini sangat mempengaruhi kerugian perusahaan dan akan banyak 

pengawai yg akan di DO

7 Anto 4 5 Demand sangat menurun dan harga livebird di bawah hpp

8 Asdar 4 4 Terhambatnya segala proses bisnis di kantor

9 Basri 4 4 Menimbulkan byk kerugian

10 Firdaus 3 2 Dengan adanya pandemi.. Aktivitas di batasi. Konsumen menurun

11 Firdaus 4 4 Dayan minat konsumsi lemah

12 A. Yusrapardi 4 4

13 Adhar 1 5

14 Syachroni 4 4

Sangat berpengaruh karena akibat dari pembatasan ini mengakibatkan roda 

perekonomian tidak bergerak lancar dan menurunkan nilai beli dari masyarakat 

sebagai sasaran konsumen dari hasil produksi

15 Abd Rahman P 5 5

16 Yonatan sesa 4 4 penjualan tidak maksimal

17 Akbar 4 4 Karena selama adanya pandemi covid 19 tingkat daya beli masyarakat menurun

18 Haidir 4 4 Penjualan tidak maksimal

19 Jusriadi 3 3

Daya beli masyarakat menurun, karena dampak ekonomi yang tidak stabil akibat 

tersendaknya pengasilan/pendapatan beberapa Sektor usaha  masyarakat baik itu 

karyawan sataupun pelaku usaha, utamanya masyarakat menegah kebawah.

20
Muhammad 

Adriansyah
4 4 Mempengaruhi produktifitas perusahaan

21 Asyhadi umar 5 5 Sangat setuju

22 Juhaerul 4 4 Covid 19 sangat berpengaruh karena membatasi mobilitas masyarakat

23 Wahyudi 2 4 Berpengaruh terhadap produksi karena umur pemeliharaan bertambah

24 Muhammad Husni 2 1 Daya beli masyarakat yang rendah

25 Muh. Nur Imam 2 4 Kurang nya Penyerapan live bird di masyarakat 

26

Anisa Sari 3 5

Kondisi dan aturan yang berlaku yang ditetapkan oleh pemerintah merupakan hal 

yang tidak dapat digindari, yang menyebabkan proses penasaran dan manajemen 

lain dari perusahaan menjadi terhambat

27 Nuralis 5 4

28

M. NUR ALAM 

SYAH

3 5 Karena kebijakan pemerintah berpengaruh terhadap kesejahteraan karyawan, 

karena disisi lain (Pemilik Perusahaan) membutuhkan dana untuk memberi upah 

pada karyawan, 

Jika omzet livebird menurun, secara tidak langsung menurunkan pendapatan 

karyawan

29
Indah Mutmainnah 5 5

Karena kegiatan produksi pastinya terhambat dan secara otomatis pendistribusian 

pun melambat.

30 Muhammad alwi 4 5

3.4 4

Sumber : Data Primer Telah Diolah, 2021

Ket C : Dampak Sosial ekonomi masyarakat selama pandemi Terhadap Kinerja Karyawan

D : Penjualan dan permintaan livebird

No. Nama 

Perkembangan Sosial Ekonomi Masyarakat (B)

Pandemi ini menyebabkan beberapa pemerintah daerah menerapkan kebijakan Pembatasan 

Sosial Berskala Besar (PSBB) yang berimplikasi terhadap kondisi Sosial Ekonomi 

dimasyarakat  seperti pembatasan aktivitas masyarakat, termasuk aktivitas ekonomi, aktivitas 

pendidikan, dan aktivitas sosial lainnya. 

Total
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Lampiran 4. Variabel  (C) Situasi Persaingan

F G H Alasan 

1 Irwan Patahuddin 4 4 4

2 Abdul Abid 5 2 5
Karna banyak makan maupun restoran yang tidak buka atau kurang 

pengunjung karna aktifitas masyarakat di batasi 

3 Muammar hakim 2 3 4
Menurunnya daya beli sehingga mempengaruhi serapan LB berakibat 

meningkatnya HPP dipeternak 

4 jamaluddin 4 4 4 perusahaan yg besar n efesiensi itu yg bertahan

5 Sulkifli 4 4 3

6 Makmur 5 3 5

7 Anto 5 4 4 Khusus di daerah unit kami terdapat gejolak persaingan tersebut

8 Asdar 4 4 4 Tingginya persaingan

9 Basri 4 4 4 Krn kondisi pemakai sangat kurang

10 Firdaus 3 5 5 Dengan adanya kompetitor. Sehingga daya serap pasar terbagi

11 Firdaus 3 4 4 Harga pada pesaing lebih dibawah

12 A. Yusrapardi 4 4 4

13 Adhar 5 2 4
Persainagan sangat sulit di karenakan banyak perusahaan yang menurunkan 

harga jual 

14 Syachroni 4 4 4
Persaingan yang terjadi adalah pemanfaatan sumber daya yang ada dan strategi 

yang diterapkan untuk bertahan selama masa pandemi

15 Abd Rahman P 5 4 5

16 Yonatan sesa 3 3 3 Tergantung populasi chick in

17 Akbar 5 3 3

Persaingan bisnis pasti akan terjadi, tetapi adanya covid 19 bukan menjadi 

alasan satu satunya yg menyebabkan persaingan livebird krn sebelum pandemi 

juga ada persaingan bisnis terutama di livebird

18 Haidir 4 4 4 Persaingan produksi 

19 Jusriadi 4 3 4

Faktor kebersihan produksi sangat di pengaruhi oleh kesehatan broiler pada 

masa pemeliharaan, naik atau turunnya penjualan di pengruhi oleh prodksi, saat 

produksi yang melimpah maka akan mempengaruhi sektor pemasaran yang 

cukup berat, akibatnya harga jual anjlok.

20
Muhammad 

Adriansyah
5 4 5

21 Asyhadi umar 5 5 5 Sanagat setuju

22 Juhaerul 4 4 4
Penjualan ayam berkurang menyebabkan harga ayam turun sehingga banyak 

perusahaan yang rugi dan menyebabkan gulung tikar

23 Wahyudi 3 4 3 Persaingan ketat terjadi karena permintaan pasar yg berkurang

24 Muhammad Husni 4 3 3 Kondisi penjualan yang tidak menentu

25 Muh. Nur Imam 4 3 4
Banyak kemitraan sulit pada masa pandemi disebabkan banyak faktor Salah 

Satu nya Produksi live bird berlebih

26 Anisa Sari 5 5 5

27 Nuralis 4 4 4

28
M. NUR ALAM 

SYAH

4 4 4

29
Indah Mutmainnah 4 4 5

30 Muhammad alwi 4 4 5

4 3.7 4

Sumber : Data Primer Telah Diolah, 2021

Ket F : Kondisi Persaingan kemitraan 

G : Peluang Meningkat akibat banyak peternak berhenti/tutup

H :  Kondisi Harga penjualan liverbird 

Total

No. Nama 

Situasi Persaingan ©

Persaingan usaha yang semakin ketat di era globalisasi harus disikapi oleh para pelaku 

bisnis/usaha dengan menerapkan langkah-langkah strategis bagi kelangsungan usahanya. 

Munculnya pandemi covid-19 yang melanda hampir di seluruh dunia mengakibatkan semakin 

ketatnya persaingan antara perusahaan dam perusahaan banyak yang mengurangi aktivitas 

produksi dan bahkan tidak sedikit yang melakukan pemutusan hubungan kerja (PHK).
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Lampiran 5.Variabel (D) Kapasitas Produksi

I J K Alasan 

1 Irwan Patahuddin 4 4 4

2 Abdul Abid 5 5 5 Permintaan kurang sehingga suplainya meningkat

3 Muammar hakim 4 4 5
Adanya pemangkasan baik di PS ataupun DOC sangat diperlukan untuk 

menstabilkan kondisi stok LB

4 jamaluddin 4 3 4 Kegiatan ekonomi yg terbatas krn pandemi covid

5 Sulkifli 4 3 2

6 Makmur 4 4 5

7 Anto 5 4 3 Di unit kami mengalami hal tersebut mengalami penurunan 

8 Asdar 4 4 4 Adanya penurunan penjualan

9 Basri 3 3 3 Kendala dipemasaran saja

10 Firdaus 4 2 4 Kapasitas produksi tetap di jaga walaupun pasar lesu

11 Firdaus 4 4 4 Kapasitas tetap di pertahanankan

12 A. Yusrapardi 4 4 4

13 Adhar 5 3 2
Produksi harus tetap d tingkatkan saat kondisi seperti ini agar tidak mengurangi 

kwalitas

14 Syachroni 4 4 4

15 Abd Rahman P 5 5 4

16 Yonatan sesa 5 3 4 Karena ekonomi masyarakat menurun

17 Akbar 4 4 4 Kembali lagi bukan hanya karena covid 19 perusahaan mengalami kesulitan ini.

18 Haidir 4 4 4 Bukan karna covid perusahaan mengalami kesulitan

19 Jusriadi 4 4 2 menurutnya daya beli masyarakat

20
Muhammad 

Adriansyah
5 4 5

21 Asyhadi umar 5 5 5 Sanagat setuju

22 Juhaerul 4 4 4
Pengaruh covid 19 menyebabkan permintaan anjlok sehingga penjualan juga 

menurun

23 Wahyudi 3 3 4
Kapasitas produksi masih stambil dan penurunan penjualan hanya dipengaruhi oleh 

permintaan pasar yang masih berkurang

24 Muhammad Husni 4 3 4 Kurangnya permintaan menyebabkan di kuranginya stok ayam

25 Muh. Nur Imam 3 4 3 Penjualan live bird selama pandemi masih dapat diatasi

26 Anisa Sari 5 4 5

27 Nuralis 4 5 5

28
M. NUR ALAM 

SYAH 3 3 3

29
Indah Mutmainnah 5 5 5

30 Muhammad alwi 5 5 5

4 3.9 4

Sumber : Data Primer Telah Diolah, 2021

Ket I : Rantai Produksi Terganggu 

J : Kontrol Grand Parants Stock (GPS) dan Parant Stok  (PS) lemah

K : Pembatasan Peredaran DOC-FS 

No. Nama 

Total

Kapasitas Produksi (D)

Kapasitas produksi yang dimiliki perusahaan akan membatasi kemampuan perusahaan dalam 

memproduksi barang dan jasa sampai jumlah tertentu. Rantai Produksi dunia bukan hanya terganggu, 

bakan terputus, karena banyak Negara memilih karantina wiayah (lockdown)  untuk menahan laju 

penyebaran covid-19. Gangguan suplai/produksi juga menjalar ke sisi permintaan, konsumsi turun 

signifikan, investasi merosot drastic dan perdagangan dunia (ekspor/impor) sangat lesu.
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lampiran 6. rekapitulasi skala likert    

Variabel 
Total 

Responden 

skala likert 
Total 

1 2 3 4 5 

A 30 0 3 2 12 13 30 

B 30 1 5 0 15 9 30 

C 30 1 0 0 16 13 30 

  90 2.22% 8.89% 2.22% 47.78% 38.9% 100.00% 

 
nilai 2 16 6 172 175   

 
Total 371 

 
  Rata-rata 123.6666667   

D 30 1 7 4 14 4 30 

E 30 1 1 1 18 9 30 

 
60 3.33% 13.33% 8.33% 53.33% 21.7% 100% 

 
nilai 2 16 15 128 65   

 
Total 226 

 
  Rata-rata 113   

F 30 0 1 4 16 9 30 

G 30 0 2 7 18 3 30 

H 30 0 0 5 16 9 30 

 
90 0.00% 3.33% 17.78% 55.56% 23.3% 100% 

 
nilai 0 6 48 200 105   

 
Total 359 

 
  Rata-rata 119.6666667   

I 30 0 0 4 16 10 30 

J 30 0 1 8 15 6 30 

K 30 0 3 4 14 9 30 

 
90 0.00% 4.44% 17.78% 50.00% 27.8% 100% 

 
nilai 0 8 48 180 125 

 

 
Total 361 

 
  Rata-rata 120.3333333 

 
Sumber : Data Primer Setelah Diolah, 2021 

 Lampiran 6. Analisis Faktor menggunakan Aplikasi SPSS versi 16.0 
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Lampiran 7. Analisis Statistik Menggunakan SPSS ver.16 
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Lampiran 8. Dokumentasi Kusioner Online 

 

Lampiran 9. Dokumentasi Kusioner Online 2 
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Lampiran 10. Kuisioner 

 

KUISINOER PENELITIAN 
ANALISIS FAKTOR-FAKTOR PENJUALAN LIVEBIRD DI MASA 

PANDEMI COVID-19  

(STUDI KASUS PT. CIOMAS ADISATWA, UNIT MAKASSAR) 

 
Saya, Suhardi Tahir I011171308, Mahasiswa Fakultas Peternakan 

Universitas Hasanuddin memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk dapat mengisi Kuisioner ini karena 

kuisioner ini merupakan alat bantu dalam penelitian Skripsi dengan 

Judul “Analisis Faktor-Faktor Penjualan Livebird dimasa Pandemi 

Covid-19 (Studi Kasus PT. Ciomas Adisatwa, Unit Makassar)”. 

Informasi yang  Bapak/Ibu/Saudara/Saudari isi akan diberlakukan 

dengan sangat rahasia dan hanya digunakan untuk kepentingan ilmiah 

dibidang akademis. Atas perhatian dan kesediaanya dalam mengisi 

kuisioner ini dengan lengkap dan benar, saya ucapkan terimakasih. 

 

I. IDENTITAS 

Nama   :  

Jenis Kelamin : L/P 

Umur  : 

Agama   : 

Jabatan   :  

II. Pertanyaan 

Berilah tanda (X) dalam Kolom yang menurut responden dapat mempengaruhi 

Penjualan livebird Selama Pandemi Covid-19 Di PT. Ciomas Adisatwa, Unit 

Makassar dan mengisi alasan jawaban pada kolom dibawah pertanyaan. 

 Skor 1 (Sangat Tidak Setuju) Jika responden memberi tanggapan sangat 

tidak setuju terhadap pernyataan yang disampaikan. 

 Skor 2 (Tidak Setuju) jika responden memberikan tanggapan tidak/kurang 

setuju terhadap pernyataan yang disampaikan. 

 Skor 3 (Netral) jika responden memberikan tanggapan setuju tidak dan 

tidak setujupun tidak terhdapa pernyataan yang disampaikan. 

 Skor 4 (Setuju) jika responden memberikan tanggapan setuju terhadap 

pernyataan yang disampaikan 
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 Skor 5 (Sangat Setuju) jika responden memberikan tanggapan sangat 

setuju terhadap pernyataan yang disampaikan 

 

 
Sumber : Data Sekunder PT. Ciomas Adisatwa Unit Makassar, 2021 

 Presentasi penjualan livebird (Ayam Hidup) di PT. Ciomas 

Adisatwa Unit Makassar dari bulan September 2020 sampai Juni 2021 

sebesar 558.155 Kg menjadi 390.513 Kg  atau sekitar turun 30,02%. 

 

Faktor Penjualan Pertanyaan  
Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

Kebijakan 

Pemerintah  

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 21 Tahun 2020 Tentang 

Pembatasan Sosial Berskala Besar Dalam Rangka Percepatan Penanganan Corona 

Virus Disease 2019 (COVID-19) yang diterbitkan pada tanggal 31 Maret 2020. 

Keputusan pemerintah menerapkan PSBB, WFH, Social Distancing dan Lockdown 

sejak April 2020 berdampak luas dalam proses tataniaga seperti produksi, distribusi 

dan kegiatan oprasional lainnya yang mengganggu kinerja perekonomian.  

Menurut saudara kebijakan tersebut telah 

menurunkan kinerja perusahaan di PT. Ciomas 

Adisatwa Unit Makassar (Pemasaran, Produksi, 

distribusi dll) selama pandemi covid-19!                 

     

Menurut saudara kebijakan Pemerintah tersebut 

membatasi kegiatan Distribusi Penjualan! 
     

Menurut saudara kebijakan pemerintah tersebut 

menyebabkan terjadinya penurunan permintaan 

livebird di PT. Ciomas Adisatwa Unit Makassar 

selama pandemi covid-19? 
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Penjualan Livebird di PT. Ciomas Adisatwa Unit Makassar 

 November 2019- Juni 2021 
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= 

 

Perkembangan sosial ekonomi yang terjadi pada masyarakat dapat merubah pola 

konsumsi masyarakat sehingga mempengaruhi perubahan pola permintaan 

masyarakat akan jenis barang dan jasa. Selama Pandemi ini terjadi sedang 

pembatasan aktivitas masyarakat, termasuk aktivitas ekonomi, aktivitas pendidikan, 

dan aktivitas sosial lainnya sehingga mempengaruhi perubahan pola permintaan 

masyarakat. 

Perkembangan 

Sosial ekonomi 

Masyarakat 

Menurut saudara perubahan aktivitas 

dimasyarakat selama pandemi tersebut 

mempengaruhi jumlah pembelian livebird? 

     

Menurut saudara Perubahan Sosial Ekonomi 

Masyarakat dapat mempengaruhi permintaan 

Livebird selama pandemi! 

     

= 

 

 

 

 

 

 

 

 

Menurut Kotler (2010) Menjelaskan bahwa setiap posisi persaingan memerlukan 

strategi bersaing  yang berbeda  pula. Perusahaan dalam posisi  persaingan  yang  

sama  harus menggunakan pemahaman ini untuk merancang penawaran pasar yang 

memberikan nilai lebih daripada penawaran pesaingnya. Persaingan usaha yang 

semakin ketat di era globalisasi harus disikapi oleh para pelaku bisnis/usaha dengan 

menerapkan langkah-langkah strategis bagi kelangsungan usahanya. Munculnya 

pandemi covid-19 yang melanda hampir di seluruh dunia mengakibatkan permintaan 

yang rendah dan semakin ketatnya persaingan antara perusahaan bahkan tidak sedikit 

yang tutup. 

 

Menurut saudara situasi persaingan di pasar 

perunggasan ayam broiler dimasa pandemi 

sedang sulit! 

     

 

Menurut saudara peternak kemitraan memilih 

tutup/mengosongkan kandang karena tingginya 

resiko kerugian!  

     

Situasi 

Persaingan 

Menurut saudara akibat jatuhnya harga livebird 

akibat permintaan rendah selama pandemi covid-

19! 
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= 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kapasitas 

Produksi  

Kapasitas produksi merupakan hasil produksi maksimum yang dapat diproduksi atau 

dihasilkan dalam satuan waktu tertentu (Kusuma, 2009). Dimasa pandami Kapasitas 

produksi dapat terjadi exess supply, rantai produksi terganggu, akses distribusi bahkan 

terputus, karena banyak wilayah memilih karantina wiayah (lockdown) untuk 

menahan laju penyebaran covid-19. 

Menurut saudara selama pandemi Kondisi 

perusahaan juga mengalami Excess Suplly dan 

gangguan pada Rantai Produksi selama pandemi! 

     

Menurut saudara tingginya produksi ayam akibat 

penanganan kontrol Grand Parants Stock (GPS) 

dan Parant Stock (PS) lemah! 

     

Dibatasinya Peredaran bibit ayam umur sehari 

(DOC-FS) untuk menurunkan jumlah produksi 

ayam yang berlebih dibanding permintaan 

dimasa pandemi! 

     

= 
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Lampiran 11. Data Penjualan Sebelum dan Sesudah Pandemi Covid-19 
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Penjualan Livebird di PT. Ciomas Adisatwa Unit Makassar 

 November 2019- Juni 2021 

2019 2020 (Kg) (%) 2020 2021 (Kg) (%)

JANUARI 405,810 386,647 19,163-    -4.72% JANUARI 386,647 390,513 3,866      1.00%

FEBRUAI 388,629 370,277 18,352-    -4.72% FEBRUAI 370,277 373,980 3,703      1.00%

MARET 477,675 455,118 22,557-    -4.72% MARET 455,118 459,669 4,551      1.00%

APRIL 436,581 415,965 20,616-    -4.72% APRIL 415,965 420,124 4,160      1.00%

MEI 513,680 489,423 24,257-    -4.72% MEI 489,423 494,318 4,894      1.00%

JUNI 405,810 386,647 19,163-    -4.72% JUNI 386,647 390,513 3,866      1.00%

JULI 532,485 507,340 25,145-    -4.72%

AGUSTUS 531,585 506,482 25,103-    -4.72%

SEPTEMBER585,819 558,155 27,664-    -4.72%

OKTOBER 472,563 450,248 22,315-    -4.72%

NOVEMBER 459,855 438,140 21,715-    -4.72%

DESEMBER 405,675 386,518 19,157-    -4.72%

BULAN
PENJUALAN (Kg) PERUBAHAN
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RIWAYAT HIDUP 

 

Suhardi Tahir Anak ke lima dari lima bersaudara yang lahir 

di keluarga sederhana yang lahir pada tanggal 16 February 

1999 di kabupaten Pangkejene dan Kepulauan Putra dari 

pasangan H. Tahir.S seorang Purnawirawan Polri dengan Hj. 

Arsih Daming seorang Ibu Rumah Tangga. Penulis memiliki 

Saudara pertama yaitu seorang ibu guru di kab. Gowa yaitu Hartaty Tahir S.Pd, 

yang kedua yaitu seorang anggota polri di Polda Sulsel Ipda Suharman Tahir 

S.Pd, Yang ketiga bekerja di PT. Nestle Indonesia Arni Tahir S.Gz, dan yang ke 

empat bekerja di Prodia yaitu Nurmaya S.Gz. Riwayat Pendidikan Penulis pernah 

bersekolah di Tk Bhayangkari pangkep, lalu melanjutkan pendidikan di SDN 28 

Tumammpua II selama enam tahun, setelah itu melanjutkan pendidikan di salah 

satu sekolah favorit dipangkep SMP Negeri 2 Pangkajene selama tiga tahun, aktif 

mengikuti beberapa ekskul SMP seperti Pengurus Osis selama dua tahun Dan 

Pramuka. Lalu perjalanannya berlanjut di jenjang lebih tinggi di sekolah 

Unggulan SMA Negeri 2 Pangkajene selama tiga tahun namun pada tahun 2018 

namanya telah berubah menjadi SMA Negeri 11 Pangkep. Penulis aktif mengikuti 

ekstra kulikuler Seperti Pengurus Osis, Anggota Paskib Sekolah (Pasukan 

Pengibar Bendera Sekolah), Pramuka, Sanggar Seni dan Karate Club. Pernah 

menjabat sebagai Ketua Ambalan Syafruddin Nur Priode 2015-2016, Danton 

Pasukan Pengibar Sekolah 2014, dan Ketua Devisi Politik dan Kepemimpinan di 

kepengurusan Osis SMAN 2 Pangkajene 2015-2016. Penulis Masuk PTN melalui 
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