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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER 

KATA PENGANTAR  

Dengan hormat, 

Dalam rangka melengkapi data yang diperlukan untuk memenuhi tugas 

akhir, bersama ini peneliti menyampaikan kuesioner penelitian mengenai 

“Pengaruh Good Governance Dan Sistem Pengendalian Intern Terhadap Kinerja 

Pemerintah Daerah Dengan Gaya Kepemimpinan Sebagai Variabel Moderasi”. 

Adapun hasil dari kuesioner ini akan digunakan sebagai bahan penyusunan 

tugas akhir pada program Magister Akuntansi Universitas Hasanuddin Makassar.  

Peneliti memahami waktu Bapak/Ibu/Saudara/i sangatlah terbatas dan 

berharga, namun peneliti juga berharap kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk 

membantu penelitian ini dengan mengisi secara lengkap kuesioner yang 

terlampir. Peneliti mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas 

kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i telah meluangkan waktu untuk menjawab semua 

pertanyaan dalam kuesioner ini.  

 

                                                                               Peneliti,  

 

                                                                 Satia Siti Sakinah Makatita



 
 

 
 

CARA PENGISIAN 

1. Sebelum menjawab kuesioner, mohon lengkapi identitas responden dengan 

mengisikan nama, jenis kelamin, usia, pendidikan terakhir, dan lama bekerja.  

2. Untuk menjawab kuesioner, berikan tanda checklist (√ ) satu dari lima pilihan 

alternatif jawaban yang terdapat dalam pernyataan  

3. Pilih jawaban yang paling sesuai dengan keadaan yang sebenarnya, setiap 

pernyataan hanya boleh diisikan satu jawaban.  

4. Tidak ada jawaban yang salah. Mohon usahakan agar menjawab setiap 

pernyataan dengan keyakinan tinggi sehingga tidak mengosongkan satu pun 

jawaban. 

IDENTITAS RESPONDEN  

Nama Bapak/Ibu  :                                                        (Boleh tidak diisi) 

Nama Instansi   :  

Jabatan/unit  : 

E-mail  :  

Jenis Kelamin  :         Pria                                  Wanita  

Usia   :         tahun  

Lama Bekerja  : 1 – 5 tahun           6 – 10 tahun           >10 tahun 

INSTRUMEN TINGKAT PENDIDIKAN  

Pendidikan Terakhir yang ditempuh oleh Bapak/Ibu/Saudara/i :  

SMA                                                 PASCA SARJANA (S-2)  

DIPLOMA (D-3)                                SARJANA (S-1) 

Pertanyaan dibawah ini digunakan untuk menjawab pertanyaan 1 s.d.12 

1 = STS : Sangat Tidak Setuju   4 = S : Setuju  

2 = TS : Tidak Setuju                5 = SS : Sangat Setuju  

3 = N : Netral 
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Bagaimana presepsi/pandangan bapak/ibu/sdr(i) terhadap good governance 

ditempat bapak/ibu/sdr(i) ? 

X1. Good Governance 

Transparansi (Transparency) STS TS N S SS 

 
1 

 
Dalam menyusun anggaran segala proses dan tahapan 
penyusunan dilakukan secara tertib, aman, dan terbuka 

1 2 3 4 5 

     

2 Data dan informasi yang menyangkut pengelolaan 

keuangan dapat diperoleh oleh pengguna laporan tersebut 

demi kepentingan Bersama 

     

Kepastian Hukum (Rule of Law)      

3 Peraturan Daerah dan kebijakan public lainnya disusun 

demi kepentingan masyarakat 

     

Responsiveness      

4 Terdapat sistem pengaduan masyarakat yang telah 
disusun dalam rangka meningkatkan kualitas pelayanan 
public 

     

5 Cepat dan tanggap menindaklanjuti kritik dan saran atas 
pelayanan yang diberikan kepada masyarakat 

     

Equity      

6 Pemerintah daerah menyusun program yang berorientasi 
pada peningkatan kesejahteraan masyarakat 
 

     

7 Bantuan finansial maupun non financial dapat diperoleh 
oleh masyarakat dalam rangka peningkatan 
kesejahteraannya 

     

Efektifitas dan Efisiensi      

8 Tingkat keberhasilan pelaksanaan program telah sejalan 
dengan penyusunan anggaran dan target 

     

9 Memanajemen sumber daya manusia dengan efeisien      

Akuntabilitas (Accountabilty)      

1
0 

Pertanggungjawaban dalam pengelolaan keuangan 
dilaksanakan secara periodik melalui Laporan 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) dan 
disampaikan tepat pada waktunya. 

     

1
1 

Penyelenggaraan pemerintahan daerah yang baik harus 
berorientasi pada prinsipprinsip akuntabilitas dengan 
menerapkan prosedur operasional standar yang berlaku. 

     

Strategic Vision      

1
2 

Pemerintah daerah menyusun visi dan misi yang bertujuan 
untuk pembangunan berkelanjutan (sustainable 
development). 
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Pertanyaan dibawah ini digunakan untuk menjawab pertanyaan 1 s.d.12 

1 = STS : Sangat Tidak Setuju   4 = S : Setuju  

2 = TS : Tidak Setuju               5 =  SS : Sangat Setuju  

3 = N : Netral 

Bagaimana presepsi/pandangan bapak/ibu/sdr(i) terhadap sistem pengendalian 

intern ditempat bapak/ibu/sdr(i) ? 

X2. Sistem pengendalian intern 

Lingkungan Pengendalian STS TS N S SS 

 

1 

 

Pimpinan selalu menetapkan aturan mengenai prilaku dan 

stándar etika pegawai 

1 2 3 4 5 

     

2 Pimpinan SKPD secara terus menerus melakukan 

penilaian terhadap kualitas pengendalian intern 

     

3 Pimpinan SKPD selalu mengambil tindakan yang tegas 

atas pelanggaran kebijakan, prosedur, atau aturan perilaku 

     

4 Pimpinan SKPD selalu melakukan pemeriksaan mendadak 

terhadap catatan akuntansi, fisik kas, dan barang 

     

Penilaian Resiko      

5 Pimpinan telah melakukan analisis risiko secara lengkap 

dan menyeluruh terhadap kemungkinan timbulnya 

pelanggaran terhadap sistem akuntansi 

     

6 Pimpinan selalu memiliki rencana pengelolaan atau 

mengurangi risiko pelanggaran terhadap sistem dan 

prosedur akuntansi 

     

Kegiatan Pengendalian      

7 Semua transaksi yang dientri dan diproses kedalam 

komputer adalah seluruh transaksi yang telah diotorisasi 

     

8 Kebijakan dan prosedur pengamanan fisik atas aset telah 

ditetapkan dan diimplementasikan dengan baik 

     

Informasi dan Komunikasi      

9 Informasi telah disediakan secara tepat waktu dan 
memungkinkan untuk dilakukan tindakan korektif secara 
tepat 

     

1
0 

Saluran komunikasi berkelanjutan telah dilaksanakan 
secara terbuka dan efektif dengan masyarakat, rekanan, 
dan aparat pengawas intern dalam memberikan masukan 
signifikan 
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Pemantauan      

1
1 

SKPD selalu menindaklanjuti setiap hasil temuan/ reviu 
dan saran yang diberikan oleh BPK/Inspektorat  

     

1
2 

Pimpinan selalu mereviu dan mengevaluasi temuan yang 
menunjukan adanya kelemahan dan perlu perbaikan 
 

     

 
Pertanyaan dibawah ini digunakan untuk menjawab pertanyaan 1 s.d.10 

1 = STS = Sangat Tidak Senang     4 = S= Senang 

2 = TS = Tidak Senang 5 = SS = Sangat Senang 

                         3 = CS = Cukup Senang 

Bagaimana presepsi/pandangan bapak/ibu/sdr(i) terhadap gaya kepemimpinan 

ditempat bapak/ibu/sdr(i) ? 

Z. Gaya Kepemimpinan 

1. Kepemimpinan Supportif 

Apakah anda merasa senang jika…. STS TS CS S SS 

 

1 

  

Pimpinan membimbing anda sebaik-baiknya 

1 2 3 4 5 

     

2 Kondisi lingkungan kinerja anda kondusif      

3 Anda diberi kesempatan mengembakan keahlian yang 

anda miliki 

     

4 Suasana kerja sama sangat harmonis diantara para 

pegawai 

 

     

2. Kepemimpinan Partisipatif 

Apakah anda senang jika ….      

5 Pimpinan melibatkan anda dalam proses pengambilan 

keputusan  

     

6 Pimpinan melibatkan anda dalam merumuskan 

perencanaan 

     

7 Pemimpin mempercayakan pekerjaan sepenuhnya 

kepada anda 

  

     

3. kepemimpinan orientasi prestasi 

Apakah anda senang jika ….      

8 Dinilai kreatif dalam menyelesaikan pekerjaan      
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9 Pimpinan menyatakan bahwa keberhasilan adalah karena 

dukungan bahawahannya 

     

10 Pemimpin selalu memberikan motivasi      

 

Pertanyaan dibawah ini digunakan untuk menjawab pertanyaan 1 s.d.10 

1 = STS : Sangat Tidak Setuju   4 = S : Setuju  

2 = TS : Tidak Setuju                5 = SS : Sangat Setuju  

3 = N : Netral 

Y. Kinerja Pemerintah Daerah 

masukan (inputs) STS TS N S SS 

 

1 

 

LAKIP digunakan sebagai bahan pertimbangan dalam 

merencanakan program/kegiatan selanjutnya dan 

diterbitkan sesuai dengan waktu yang ditentukan. 

1 2 3 4 5 

     

2 Saat pelaksanaa kegiatan infasuktur sarana dan prasarana 

menunjang kegiatan selalu tersedia  

     

3 Jumlah personal/staf mempengaruhi dalam pencapaian 

pelaksanaan kegiatan bidang 

     

4 jumlah waktu yang dihabiskan sudah sesuai dengan kinerja 

pegawai di pemerintahan untuk pelayanan masnyarakat 

     

keluaran (outputs)      

5 Adanya sikronisasi program dan kegiatan antara SKPD 

dengan kinerja SKPD sesuai dengan standar pelayanan 

minimal yang ditetapkan  

     

6 Seluruh SKPD telah patuh terhadap kebijakan 

perundangan-undangan  yang berlaku  

     

hasil (outcomes)      

7 Anda menggunakan keluhan dari pengguna jasa sebagai 

referensi bagi perbaikan penyelenggaraan pelayanan pada 

masa yang akan dating 

     

8 Adanya evaluasi atas pelaksanaan program dan kegiatan      

Manfaat (benefits)      

9 Evaluasi dari setiap kegiatan yang di laksanakan 
menambah produktivitas kemampuan kinerja pelayanan 
terhadap masnyarakat 
 

     

Benefit atau kebermanfaatan dalam bekerja selalu 
diutamakan 
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Dampak (impact) 

1
1 

setiap kegiatan yang di lakukan SKPD tujuannya untuk 
meningkatkan kesejahteraan kepada masnyarakat 

     

1
2 

Dampak dari pengaruh kinerja SKPD selalu jadi bahan 
evaluasi 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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,00

4 

,00

7 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

4 

,00

1 

,00

1 

,00

0 

 ,000 

N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

Gaya 

Kepemimpi

nan 

Pearson 

Correlati

on 

,58

8** 

,64

6** 

,73

4** 

,70

7** 

,73

5** 

,72

0** 

,62

6** 

,68

1** 

,72

2** 

,57

6** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

 

N 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,861 10 



 
 

 
 

Lampiran 3: HASIL SPSS 

Statistics Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Good Governance 111 19,00 60,00 51,1982 5,73477 
Sistem Pengendalian Intern 111 34,00 60,00 50,1351 4,92025 
Kinerja Pemerintah 111 34,00 60,00 48,9009 5,58888 
Gaya Kepemimpinan 111 27,00 50,00 42,6667 4,81349 

Valid N (listwise) 111     

 
Lampiran 4: Deskripsi Jawaban Responden Good governance (X1) 

Statistics 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.1
0 

X1.1
1 

X1.1
2 

N 

Valid 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

Missi
ng 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 
4,34

23 
4,16

22 
4,38

74 
4,02

70 
4,22

52 
4,48

65 
4,20

72 
4,12

61 
4,06

31 
4,33

33 
4,41

44 
4,42

34 

Sum 
482,

00 
462,

00 
487,

00 
447,

00 
469,

00 
498,

00 
467,

00 
458,

00 
451,

00 
481,

00 
490,

00 
491,

00 
             

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

5 4,5 4,5 4,5 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 5,4 

Netral 4 3,6 3,6 9,0 

Setuju 62 55,9 55,9 64,9 

Sangat Setuju 39 35,1 35,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

  
Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

1 ,9 ,9 ,9 

Tidak Setuju 2 1,8 1,8 2,7 

Netral 4 3,6 3,6 6,3 

Setuju 55 49,5 49,5 55,9 

Sangat Setuju 49 44,1 44,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
X1.3 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

1 ,9 ,9 ,9 

Tidak Setuju 2 1,8 1,8 2,7 

Netral 4 3,6 3,6 6,3 
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X1.4 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

2 1,8 1,8 1,8 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 2,7 

Netral 18 16,2 16,2 18,9 

Setuju 61 55,0 55,0 73,9 

Sangat Setuju 29 26,1 26,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

X1.6 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

1 ,9 ,9 ,9 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 1,8 

Netral 3 2,7 2,7 4,5 

Setuju 44 39,6 39,6 44,1 

Sangat Setuju 62 55,9 55,9 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

X1.8 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 3 2,7 2,7 2,7 

Netral 8 7,2 7,2 9,9 

Setuju 72 64,9 64,9 74,8 

Sangat Setuju 28 25,2 25,2 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

Setuju 50 45,0 45,0 51,4 

Sangat Setuju 54 48,6 48,6 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

X1.5 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

1 ,9 ,9 ,9 

Netral 14 12,6 12,6 13,5 

Setuju 54 48,6 48,6 62,2 

Sangat Setuju 42 37,8 37,8 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

X1.7 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,8 1,8 1,8 

Netral 8 7,2 7,2 9,0 

Setuju 66 59,5 59,5 68,5 

Sangat Setuju 35 31,5 31,5 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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X1.10 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

1 ,9 ,9 ,9 

Tidak Setuju 2 1,8 1,8 2,7 

Netral 6 5,4 5,4 8,1 

Setuju 52 46,8 46,8 55,0 

Sangat Setuju 50 45,0 45,0 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

X1.12 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,8 1,8 1,8 

Netral 2 1,8 1,8 3,6 

Setuju 54 48,6 48,6 52,3 

Sangat Setuju 53 47,7 47,7 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
Sistem Pengendalian Intern (X2)                                          
 

Statistics 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.1
0 

X2.1
1 

X2.1
2 

N 

Valid 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

Missi
ng 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 
4,19

82 
4,22

52 
4,12

61 
3,98

20 
4,00

90 
4,15

32 
3,99

10 
4,20

72 
4,13

51 
4,09

01 
4,54

95 
4,46

85 

Sum 
466,

00 
469,

00 
458,

00 
442,

00 
445,

00 
461,

00 
443,

00 
467,

00 
459,

00 
454,

00 
505,

00 
496,

00 

 
 
 

X1.9 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

1 ,9 ,9 ,9 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 1,8 

Netral 16 14,4 14,4 16,2 

Setuju 65 58,6 58,6 74,8 

Sangat Setuju 28 25,2 25,2 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

X1.11 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 ,9 

Netral 1 ,9 ,9 1,8 

Setuju 60 54,1 54,1 55,9 

Sangat Setuju 49 44,1 44,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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X2.2 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 ,9 

Netral 8 7,2 7,2 8,1 

Setuju 67 60,4 60,4 68,5 

Sangat Setuju 35 31,5 31,5 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,8 1,8 1,8 

Netral 22 19,8 19,8 21,6 

Setuju 63 56,8 56,8 78,4 

Sangat Setuju 24 21,6 21,6 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

X2.6 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 11 9,9 9,9 9,9 

Setuju 72 64,9 64,9 74,8 

Sangat Setuju 28 25,2 25,2 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

X2.1 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,8 1,8 1,8 

Netral 9 8,1 8,1 9,9 

Setuju 65 58,6 58,6 68,5 

Sangat Setuju 35 31,5 31,5 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

X2.3 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 ,9 

Netral 16 14,4 14,4 15,3 

Setuju 62 55,9 55,9 71,2 

Sangat Setuju 32 28,8 28,8 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

X2.5 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 ,9 

Netral 18 16,2 16,2 17,1 

Setuju 71 64,0 64,0 81,1 

Sangat Setuju 21 18,9 18,9 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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X2.8 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 ,9 

Netral 6 5,4 5,4 6,3 

Setuju 73 65,8 65,8 72,1 

Sangat Setuju 31 27,9 27,9 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

X2.10 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 14 12,6 12,6 12,6 

Setuju 73 65,8 65,8 78,4 

Sangat Setuju 24 21,6 21,6 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

X2.12 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 2 1,8 1,8 1,8 

Setuju 55 49,5 49,5 51,4 

Sangat Setuju 54 48,6 48,6 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 

X2.7 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 3 2,7 2,7 2,7 

Netral 18 16,2 16,2 18,9 

Setuju 67 60,4 60,4 79,3 

Sangat Setuju 23 20,7 20,7 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

X2.9 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,8 1,8 1,8 

Netral 12 10,8 10,8 12,6 

Setuju 66 59,5 59,5 72,1 

Sangat Setuju 31 27,9 27,9 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

X2.11 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 2 1,8 1,8 1,8 

Setuju 46 41,4 41,4 43,2 

Sangat Setuju 63 56,8 56,8 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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Kinerja Pemerintah Daerah (Y) 
 

Statistics 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

N 

Valid 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

Missi
ng 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 
4,26

13 
3,99

10 
3,54

05 
3,82

88 
4,28

83 
4,13

51 
4,08

11 
4,08

11 
4,19

82 
4,17

12 
4,17

12 
4,15

32 

Sum 
473,

00 
443,

00 
393,

00 
425,

00 
476,

00 
459,

00 
453,

00 
453,

00 
466,

00 
463,

00 
463,

00 
461,

00 

 

Y2 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 4 3,6 3,6 3,6 

Netral 16 14,4 14,4 18,0 

Setuju 68 61,3 61,3 79,3 

Sangat Setuju 23 20,7 20,7 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

Y4 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

1 ,9 ,9 ,9 

Tidak Setuju 6 5,4 5,4 6,3 

Netral 22 19,8 19,8 26,1 

Setuju 64 57,7 57,7 83,8 

Sangat Setuju 18 16,2 16,2 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
 
 

Y1 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 9 8,1 8,1 8,1 

Setuju 64 57,7 57,7 65,8 

Sangat Setuju 38 34,2 34,2 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

Y3 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

1 ,9 ,9 ,9 

Tidak Setuju 17 15,3 15,3 16,2 

Netral 31 27,9 27,9 44,1 

Setuju 45 40,5 40,5 84,7 

Sangat Setuju 17 15,3 15,3 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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Y6 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 13 11,7 11,7 11,7 

Setuju 70 63,1 63,1 74,8 

Sangat Setuju 28 25,2 25,2 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

Y8 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 15 13,5 13,5 13,5 

Setuju 72 64,9 64,9 78,4 

Sangat Setuju 24 21,6 21,6 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

Y10 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,8 1,8 1,8 

Netral 9 8,1 8,1 9,9 

Setuju 68 61,3 61,3 71,2 

Sangat Setuju 32 28,8 28,8 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
 
 
 

Y5 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 4 3,6 3,6 3,6 

Setuju 71 64,0 64,0 67,6 

Sangat Setuju 36 32,4 32,4 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

Y7 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,8 1,8 1,8 

Netral 14 12,6 12,6 14,4 

Setuju 68 61,3 61,3 75,7 

Sangat Setuju 27 24,3 24,3 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

Y9 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 10 9,0 9,0 9,0 

Setuju 69 62,2 62,2 71,2 

Sangat Setuju 32 28,8 28,8 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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Y12 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,8 1,8 1,8 

Netral 13 11,7 11,7 13,5 

Setuju 62 55,9 55,9 69,4 

Sangat Setuju 34 30,6 30,6 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
Gaya Kepemimpinan (Z) 

Statistics 

 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 

N 

Valid 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

Missin
g 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 
4,450

5 
4,315

3 
4,414

4 
4,459

5 
4,261

3 
4,315

3 
3,765

8 
4,054

1 
4,243

2 
4,387

4 

Sum 
494,0

0 
479,0

0 
490,0

0 
495,0

0 
473,0

0 
479,0

0 
418,0

0 
450,0

0 
471,0

0 
487,0

0 

 

M2 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 3 2,7 2,7 2,7 

Netral 4 3,6 3,6 6,3 

Setuju 59 53,2 53,2 59,5 

Sangat Setuju 45 40,5 40,5 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 
 

Y11 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

1 ,9 ,9 ,9 

Netral 10 9,0 9,0 9,9 

Setuju 68 61,3 61,3 71,2 

Sangat Setuju 32 28,8 28,8 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

M1 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 2 1,8 1,8 1,8 

Setuju 57 51,4 51,4 53,2 

Sangat Setuju 52 46,8 46,8 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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M4 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 ,9 

Netral 7 6,3 6,3 7,2 

Setuju 43 38,7 38,7 45,9 

Sangat Setuju 60 54,1 54,1 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

M6 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 4 3,6 3,6 3,6 

Netral 5 4,5 4,5 8,1 

Setuju 54 48,6 48,6 56,8 

Sangat Setuju 48 43,2 43,2 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 

M8 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 4 3,6 3,6 3,6 

Netral 21 18,9 18,9 22,5 

Setuju 51 45,9 45,9 68,5 

Sangat Setuju 35 31,5 31,5 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

M3 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 ,9 

Netral 6 5,4 5,4 6,3 

Setuju 50 45,0 45,0 51,4 

Sangat Setuju 54 48,6 48,6 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

M5 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 4 3,6 3,6 3,6 

Netral 8 7,2 7,2 10,8 

Setuju 54 48,6 48,6 59,5 

Sangat Setuju 45 40,5 40,5 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

M7 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak 
Setuju 

4 3,6 3,6 3,6 

Tidak Setuju 7 6,3 6,3 9,9 

Netral 23 20,7 20,7 30,6 

Setuju 54 48,6 48,6 79,3 

Sangat Setuju 23 20,7 20,7 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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M10 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 11 9,9 9,9 9,9 

Setuju 46 41,4 41,4 51,4 

Sangat Setuju 54 48,6 48,6 100,0 

Total 111 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
  

M9 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,9 ,9 ,9 

Netral 15 13,5 13,5 14,4 

Setuju 51 45,9 45,9 60,4 

Sangat Setuju 44 39,6 39,6 100,0 

Total 111 100,0 100,0  
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Lampiran 4: ASUMSI KLASIK 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 111 

Normal Parametersa,b 
Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,92670221 

Most Extreme Differences 

Absolute ,080 

Positive ,065 

Negative -,080 

Kolmogorov-Smirnov Z ,846 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,472 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

 

Coefficientsa 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

Good Governance ,700 1,429 

Sistem Pengendalian Intern ,521 1,919 

Gaya Kepemimpinan ,538 1,860 

a. Dependent Variable: Kinerja Pemerintah 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 111 

Normal Parametersa,b 
Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,92670221 

Most Extreme Differences 

Absolute ,080 

Positive ,065 

Negative -,080 

Kolmogorov-Smirnov Z ,846 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,472 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 5,169 2,063  2,505 ,014 

Good Governance -,004 ,038 -,011 -,093 ,926 

Sistem Pengendalian Intern -,012 ,051 -,032 -,241 ,810 

Gaya Kepemimpinan -,051 ,052 -,127 -,977 ,331 

a. Dependent Variable: AbsUt 
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Lampiran 5: UJI REGRESI  

A. Hasil Regresi Tanpa Variabel Moderasi 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 2107,610 2 1053,805 85,682 ,000b 

Residual 1328,300 108 12,299   

Total 3435,910 110    

a. Dependent Variable: Kinerja Pemerintah 

b. Predictors: (Constant), Sistem Pengendalian Intern, Good Governance 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,897 3,718  ,510 ,611 

Good Governance ,137 ,068 ,141 2,027 ,045 

Sistem Pengendalian Intern ,797 ,079 ,702 10,090 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pemerintah 

 

 
 

 

  

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,783a ,613 ,606 3,50700 

a. Predictors: (Constant), Sistem Pengendalian Intern, Good 

Governance 
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B. Hasil Regresi dengan Variabel Moderasi 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression 2631,198 5 526,240 68,665 ,000b 

Residual 804,712 105 7,664   

Total 3435,910 110    

a. Dependent Variable: Kinerja Pemerintah 

b. Predictors: (Constant), X2_M, Good Governance, Sistem 

Pengendalian Intern, Gaya Kepemimpinan, X1_M 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 

(Constant) 52,852 18,517  2,854 ,005 

Good Governance ,704 ,509 ,722 1,382 ,170 

Sistem Pengendalian Intern -1,297 ,485 -1,142 -2,673 ,009 

Gaya Kepemimpinan -,776 ,426 -,668 -1,823 ,071 

X1_M -,014 ,011 -1,047 -1,267 ,208 

X2_M ,041 ,011 2,973 3,833 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pemerintah 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,875a ,766 ,755 2,76838 

a. Predictors: (Constant), X2_M, Good Governance, Sistem 

Pengendalian Intern, Gaya Kepemimpinan, X1_M 



 
 

 
 

 


