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DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuesioner 

SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER 

 

Yth, Bapak/Ibu 

Karyawan PT. Primissima Yogyakarta 

Di tempat. 

 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan penyelesaian studi saya pada Program Studi Magister 

Sains Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin, saya 

bermaksud mengadakan penelitian dengan judul : “Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional dan Budaya Organisasi terhadap Organizational Citizenship Behavior 

melalui Kepuasan Sebagai Variabel Intervening di PT. Primissima Sleman Yogyakarta”. 

Maka dengan segala kerendahan hati, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk sedikit 

meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner yang telah dilampirkan. 

Penelitian ini semata-mata hanya bersifat ilmiah dan hanya dipergunakan untuk 

keperluan penyusunan tugas akhir saya. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan 

berpengaruh terhadap status kepegawaian maupun jabatan, sehingga tidak ada yang 

perlu dikhawatirkan. Saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab semua 

pertanyaan yang ada dengan jujur dan terbuka, mengingat data yang saya perlukan 

sangat besar sekali artinya. Sesuai dengan etika penelitian, saya akan menjaga 

kerahasiaan identitas dan setiap jawaban yang Bapak/Ibu berikan. 

Atas segala bantuan dan partisipasi yang Bapak/Ibu berikan, saya ucapkan terima kasih. 

 

 

 

Hormat saya, 

 

 

Rabiyatul Adawiyah Algadri 
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IDENTITAS RESPONDEN 
 

Kami mohon Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi kotak di bawah ini dengan 

memberikan tanda checklist ( √ ) 

1. Nama 

2. Unit Kerja 

3. Jenis kelamin responden             Pria   Wanita  

4. Usia responden 

           19 - 27 tahun              37 – 45 tahun 

            28 – 36 tahun             > 45 tahun 

5. Pendidikan responden 

                 SD               S1 

     SMP/ Sedrajat              S2 

      SMA/ Sedrajat 

6. Tahun masuk kerja di PT.Primissima 

       5 – 7 Tahun                    > 10 Tahun 

       8 – 10 Tahun 
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 Berilah    jawaban    pernyataan    berikut    sesuai     dengan     pendapat   

Bapak Ibu Saudara i. Dengan cara memberikan tanda (√ ) pada kolom yang 

tersedia. 

 

SS   Sangat Setuju   (5) 

S   Setuju    (4) 

R   Netral    (3) 

TS   Tidak Setuju   (2) 

STS   Sangat Tidak Setuju  (1) 

 

1. GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 
 

No PERNYATAAN 

JAWABAN RESPONDEN 

5 4 3 2 1 

SS S N TS STS 

A. PENGARUH IDEAL 

1. Pemimpin merupakan Role Model 

(panutan) saya dalam perusahaan. 
     

2. Pemimpin memberikan petunjuk kepada 

saya bagaimana menyelesaikan suatu 

pekerjaan. 

     

3. Pemimpin menanamkan rasa bangga 

saya selama bergabung bersamanya. 
     

4. Pemimpin saya mendapatkan rasa 

hormat hormat dari para pegawai. 
     

B. INSPIRATIONAL MOTIVATION (MOTIVASI INSPIRASIONAL 

5. Pemimpin memberikan motivasi kepada 

saya untuk bekerja lebih baik. 
     

6. Pemimpin menumbuhkan rasa percaya 

diri saya dalam melakukan pekerjaan. 
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7. Pemimpin memberikan keyakinan 

kepada saya bahwa tujuan perusaan 

akan tercapai. 

     

8. 
 

Pemimpin membangkitan antusiasme saya 

untuk melakukan pekerjaan. 
     

9. Pemimpin melakukan komunikasi 

tentang pekerjaan dengan jelas. 
     

C. STIMULASI INTELEKTUAL 

10. Pemimpin mendorong saya untuk 

menggunakan kreativitas dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

11. Pemimpin mendorong saya untuk selalu 

inovatif dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

12. Pemimpin saya bersemangat untuk 

mendengarkan ide / gagasan saya. 
     

13. Pemimpin menyelesaikan masalah dari 

berbagai sudut pandang. 
     

14. Pemimpin mendorong saya untuk 

menyelesaikan masalah pekerjaan 

secara rasional / logis. 

     

D. PERHATIAN INDIVIDUAL 

15. Pemimpin berupaya meningkatkan 

pengembangan diri saya. 
     

16. Pemimpin memperlakukan saya sebagai 

individu pribadi, bukan hanya sebagai 

anggota dari suatu kelompok kerja. 

     

17. Pemimpin bersedia mendengarkan 

kesulitan dan keluhan yang saya alami. 
     

18. Pemimpin memberikan nasehat yang 

sangat penting bagi pengembangan diri 

saya. 

     

19. Pemimpin saya memperlakukan      
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pegawai sebagai individu yang masing-

masing memiliki kemampuan, 

kebutuhan dan aspirasi yang berbeda. 

Yukl (dalam Samad, et al.,2018) 
 
 
2. BUDAYA ORGANISASI 

No PERNYATAAN 

JAWABAN RESPONDEN 

5 4 3 2 1 

SS S N TS STS 

A. INOVASI & PENGAMBILAN RISIKO 

1. Saya diminta oleh pimpinan untuk 

memiliki inisiatif dalam mengerjakan 

tugas pekerjaan. 

     

2. Pimpinan mendorong saya untuk 

meningkatkan kreativitas agar pekerjaan 

dapat diselesaikan dengan cepat dan 

aman. 

     

3. Saya selalu menciptakan ide-ide yang 

ino)atif dalam pekerjaan. 
     

4. Saya diberi kepercayaan penuh oleh 

pimpinan dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

5. Saya sering harus berhadapan dengan 

resiko dalam upaya menyelesaikan 

tugas pekerjaan 

     

B. PERHATIAN TERHADAP DETAIL 

6. Saya selalu dituntut untuk 

menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

dan cermat. 

     

7. Pihak manajemen perusahaan 

memberitahukan saya untuk lebih 

memperhatikan terhadap hal detail 

dalam pekerjaan. 
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8. Pihak manajemen perusahaan 

menginformasikan dengan jelas 

mengenai ukuran keberhasilan dalam 

pekerjaan saya. 

     

9. Pimpinan memberikan arahan dan 

komunikasi yang jelas dan rinci 

mengenai pekerjaan yang harus saya 

lakukan. 

     

C. ORIENTASI HASIL 

10. Saya selalu berfikir bagaimana 

menyelesaikan pekerjaan dengan cepat 

dengan hasil yang optimal. 

     

11. Perusahaan memberikan fasilitas dalam 

menunjang penyelesaian pekerjaan 

secara optimal. 

     

12. Saya selalu menekankan pada hasil 

kerja, tetapi tetap memperhatikan 

proses kerja untuk mencapai hasil yang 

optimal. 

     

13. Perusahaan memberikan penghargaan 

kepada karyawan yang mampu 

menunjukkan prestasi kerja. 

     

D. ORIENTASI INDIVIDU 

14. Saya berusaha mengerjakan pekerjaan 

dengan sungguh-sungguh. 
     

15. Saya selalu mengisi jam kerja untuk 

menyelesaikan pekerjaan yang menjadi 

tugas saya. 

     

16. Saya selalu dituntut untuk mandiri 

dalam menyelesaikan tugas pekerjaan. 
     

17. Saya bekerja sesuai dengan target yang 

telah ditentukan oleh pihak manajemen 

perusahaan 
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18. Saya bekerja sesuai dengan target yang 

telah ditentukan oleh pihak manajemen 

perusahaan. 

     

E. ORIENTASI PADA TIM 

19. Saya lebih senang menyelesaikan 

pekerjaan dengan kerjasama tim. 
     

20. Saya dituntut untuk menjadi anggota 

satuan kerja yang kompak dan handal 

dalam menjalankan pekerjaan untuk 

mendapatkan hasil yang optimal. 

     

21. Para karyawan saling percaya terhadap 

sesama rekan kerja 
     

22. Jika timbul permasalahan di tempat 

kerja, selalu diselesaikan secara 

bersama-sama. 

     

23. Dalam melaksanakan pekerjaan, saya 

melakukan koordinasi dengan rekan 

kerja dan pimpinan. 

     

F. KEAGRESIFAN 

24. Saya dituntut untuk bekerja giat dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang sudah 

menjadi tanggung jawab saya. 

     

25. Saya senantiasa datang tepat pada 

waktunya dan disiplin waktu agar 

pekerjaan terselesaikan dengan baik. 

     

26. Dalam bekerja saya berusaha untuk 

mematuhi peraturan yang ada walaupun 

tidak ada pengawasan. 

     

27. Perusahaan ini memiliki peraturan yang 

membimbing perilaku dan memberitahu 

apa yang boleh dan tidak boleh 

dilakukan oleh karyawan berdasarkan 

nilai-nilai yang berlaku di perusahaan. 

     

28. Saya tidak puas dengan satu tugas,      
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sehingga saya tertantang dengan tugas 

berikutnya. 

G. KEMANTAPAN 

29. Saya merasa dihargai dan bukan 

sebagai alat untuk memperoleh 

keuntungan sehingga terwujudnya 

ingkungan kerja yang baik. 

     

30. Saya merasa nyaman dengan kondisi 

organisasi yang ada saat ini. 
     

31. Saya mampu mengedepankan visi dan 

misi perusahaan daripada kepentingan 

pribadi 

Saya akan merekomendasikan 

perusahaan ini sebagai tempat yang 

baik untuk membangun karir. 

     

32. Perusahaan ini memiliki strategi yang 

jelas untuk masa depan karir karyawan. 
     

33. Perusahaan ini melakukan acara family 

gathering secara rutin. 
     

Robbins and Judge (2015) 

 

3. KEPUASAN KERJA 

No PERNYATAAN 

JAWABAN RESPONDEN 

5 4 3 2 1 

SS S N TS STS 

A. PEKERJAAN ITU SENDIRI 

1. Tugas  yang  diberikan  sesuai  dengan  

kemampuan  saya. 
     

2. Pada dasarnya saya antusias dengan 

pekerjaan saya saat ini 
     

3. Saya sudah merasa puas dengan 

fasilitas yang disediakan oleh 
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perusahaan 

4. Pekerjaan saya saat ini kurang menarik      

B. GAJI 

5. Sistem  pemberian  gaji  di  tempat  

saya  bekerja  sudah sesuai. 
     

6. Gaji yang saya terima tidak sesuai 

dengan tingkat pendidikan saya. 
     

7. Besar  dan  jenis  tunjangan  yang  

diterima  sudah  sesuai.   
     

8. Gaji yang saya terima sudah sesuai 

dengan tuntutan pekerjaan yang 

dibebankan kepada 

     

C. PROMOSI 

9. Kebijakan promosi (kenaikan pangkat/     

jabatan) di tempat kerja saya belum 

sesuai. 

     

10. Perusahaan memberikan kesempatan 

seluas-luasnya bagi setiap karyawan 

untuk dapat naik jabatan. 

     

11. Tidak   Ada   kesempatan   yang   

diberikan   untuk   meningkatkan karier. 
     

12. Adanya promosi yang dilakukan oleh 

perusahaan memotivasi karyawan untuk 

lebih berkembang dan maju 

     

D. KONDISI KERJA 

13. Kondisi penerangan (lampu/cahaya) 

diruangan   tempat kerja saya sudah 

baik. 

     

14. Kebersihan di ruang kerja saya sudah 

cukup baik. 
     

15. Kelengkapan sarana peralatan kerja 

untuk    membantu melaksanakan tugas 

belum memadai. 

     

16. Saya merasa puas dengan sarana 

peralatan kerja saya.. 
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E. REKAN KERJA 

17. Sesama   pegawai   tidak   menghormati   

hak-hak   individual masing-masing   
     

18. Suasana kekeluargaan dalam kerja 

terbina dengan baik. 
     

F. SIKAP ATASAN 

19. Atasan dalam memberikan peringatan 

kepada   pegawai kurang tegas. 
     

20. Atasan tidak memberikan Penghargaan   

terhadap keberhasilan pegawai dalam 

menjalankan tugas. 

     

21. Atasan selalu memberikan kesempatan 

untuk penyampaian ide-ide atau 

masukan yang mungkin berguna dalam 

mendukung tercapainya program-

program kerja. 

     

22. Atasan dalam menegakkan disiplin 

sangat tegas. 
     

Robbins and Judge (2015) 

 

4. ORGANIZATIONSL CITIZENSHIP BEHAVIOR 

No PERNYATAAN 

JAWABAN RESPONDEN 

5 4 3 2 1 

SS S N TS STS 

A. ALTRUISM 

1. Saya dengan senang hati melatih 

karyawan baru walaupun itu bukan 

merupakan tanggung jawab saya. 

     

2. Apabila sewaktu waktu teman kerja 

membutuhkan bantuan dalam 

pekerjaan, saya akan membantunya. 

     

3. Saya akan membantu teman kerja saya      
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meskipun pada waktu jam istirahat. 

4. Apabila ada pekerjaan yang belum 

diselesaikan oleh rekan kerja yang tidak 

dapat masuk kerja, saya akan 

membantu untuk mengerjakan 

tugasnya. 

     

B. CONSCIENTIOUSNESS 

5. Saya akan menyelesaikan tugas 

berdasarkan prosedur dari perusahaan. 
     

6. Apabila ada rekan kerja yang 

membutuhkan informasi, maka saya 

akan berusaha menerangkan informasi 

tersebut. 

     

7. Saya selalu membuat daftar rencana 

kerja terlebih dahulu agar dapat 

menyelesaikan pekerjaan saya dengan 

baik. 

     

8. Saya akan datang ke kantor sebelum 

jam masuk kerja. 
     

C. SPORTMANSHIP 

9. Apabila ada pekerjaan tambahan yang 

diberikan atasan, saya akan 

menyelesaikannya dengan sungguh 

sungguh. 

     

10. Saya mudah  beradaptasi  dengan  

perubahan  yang terjadi dalam 

perusahaan. 

     

11. Saya akan memperkecil dan 

menghilangkan masalah yang ada. 
     

12. Jika   perusahaan   memberlakukan   

kebijakan   baru dan  tidak  sesuai  

dengan  pendapat  saya.  Sayaakan 

menyesuaikan   diri   dan   

melaksanakan   kebijakan tersebut. 
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D. COURTESY 

13. Saya sering menceritakan hal-hal baik 

mengenai perusahaan. 
     

14. Saya akan menghadiri kegiatan sosial 

yang sudahdiadakan perusahaanCivic 

virtue. 

     

15. Saya pernah mengajak   rekan   kerja   

saya untuk makan siang bersama dan 

sharing mengenai kendala atau  

masalah  yang  dihadapi  dalam  

menyelesaikan tugasnya 

     

16. Saya  pernah  mengingatkan  teman  

saya agar  tidak lupa menyelesaikan 

tugasnya. 

     

E. CIVIC VIRTUE 

17. Saya mempunyai rasa ingin tahu yang 

besar untuk mengetahui perkembangan 

dalam perusahaan. 

     

18. Saya rutin   mengikuti   kegiatan-

kegiatan   yang diadakan perusahaan 

tempat Saya bekerja 

     

19. Saya tertarik  untuk  mencari  informasi-

informasi penting yang dapat 

bermanfaat bagi perusahaan 

     

20. Saya selalu  mempertimbangkan  hal-

hal  terbaik untuk kemajuan perusahaan 

kedepannya 

     

Organ (dalam Endah, et al., 2018) 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N  % 

Cases Valid  30 100.0 

 Excluded
a  0 .0 

 Total  30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha 

 Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted 

KT_1 80.67 129.471 .893 .962 

KT_2 80.70 129.045 .907 .961 

KT_3 80.70 132.355 .885 .962 

KT_4 81.33 138.713 .389 .968 

KT_5 80.77 132.737 .773 .963 

KT_6 80.70 133.597 .798 .963 

KT_7 80.73 130.685 .913 .962 

KT_8 80.90 131.472 .837 .962 

KT_9 81.07 132.133 .680 .964 

KT_10 80.87 133.223 .682 .964 

KT_11 80.90 132.576 .642 .965 

KT_12 80.83 130.006 .825 .962 

KT_13 81.03 129.137 .761 .963 

KT_14 81.00 130.207 .774 .963 

KT_15 81.00 128.483 .790 .963 

KT_16 80.93 129.168 .870 .962 

KT_17 81.07 128.547 .796 .963 

KT_18 80.97 130.999 .662 .965 

KT_19 81.03 132.654 .647 .965 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.965 19 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N  % 

Cases Valid  30 100.0 

 Excluded
a  0 .0 

 Total  30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.976 33 

 Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha 

 Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted 

BO_1 141.27 467.582 .694 .975 

BO_2 141.10 462.507 .795 .975 

BO_3 140.90 462.990 .808 .975 

BO_4 140.93 461.030 .770 .975 

BO_5 141.07 461.237 .817 .975 

BO_6 141.33 475.402 .544 .976 

BO_7 141.23 471.082 .570 .976 

BO_8 140.93 469.789 .666 .975 

BO_9 140.67 469.264 .753 .975 

BO_10 140.77 472.806 .640 .976 

BO_11 140.53 473.154 .835 .975 

BO_12 140.80 462.579 .850 .975 

BO_13 140.77 472.047 .747 .975 

BO_14 140.77 469.633 .732 .975 

BO_15 140.87 477.499 .458 .976 

BO_16 140.83 469.454 .737 .975 

BO_17 140.83 466.144 .723 .975 

BO_18 140.93 465.926 .770 .975 

BO_19 141.07 467.789 .713 .975 

BO_20 140.90 467.679 .754 .975 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N  % 

Cases Valid  30 100.0 

 Excluded
a  0 .0 

 Total  30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

BO_21 141.03 466.516 .739 .975 

BO_22 140.93 464.547 .741 .975 

BO_23 140.73 460.064 .847 .975 

BO_24 140.93 465.444 .719 .975 

BO_25 140.83 466.489 .686 .975 

BO_26 140.63 467.620 .916 .975 

BO_27 140.63 467.620 .916 .975 

BO_28 141.07 464.754 .760 .975 

BO_29 140.90 465.472 .688 .975 

BO_30 140.80 467.269 .760 .975 

BO_31 140.87 462.257 .792 .975 

BO_32 140.87 471.706 .560 .976 

BO_33 140.87 456.189 .909 .974 

Cronbach's Alpha N of Items 

.943 22 

 Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha 

 Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted 

KK_1 94.67 133.057 .484 .943 

KK_2 94.07 131.030 .753 .939 

KK_3 94.00 130.690 .812 .939 

KK_4 94.00 130.207 .850 .939 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N  % 

Cases Valid  30 100.0 

 Excluded
a  0 .0 

 Total  30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

 

 

 

 

 

 

 

KK_5 94.20 127.959 .809 .938 

KK_6 94.37 127.137 .694 .940 

KK_7 94.13 128.395 .694 .940 

KK_8 94.20 129.683 .616 .941 

KK_9 93.93 132.064 .859 .939 

KK_10 94.23 129.013 .653 .940 

KK_11 94.17 129.661 .704 .940 

KK_12 94.20 128.510 .682 .940 

KK_13 94.30 131.459 .466 .943 

KK_14 94.27 134.202 .421 .943 

KK_15 94.20 129.959 .601 .941 

KK_16 94.30 129.597 .662 .940 

KK_17 94.50 126.397 .726 .939 

KK_18 94.40 127.283 .691 .940 

KK_19 94.47 126.326 .721 .939 

KK_20 94.43 129.771 .425 .946 

KK_21 94.10 127.128 .772 .938 

KK_22 94.27 131.789 .427 .944 

Cronbach's Alpha N of Items 

.957 20 
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Item-Total Statistics 

 
Variabel dikatakan reliabel jika nilai cronbach‟s alpha diatas 0,70. Hasil diatas 

diperoleh nilai cronbach‟s alpha variabel Kepemimpinan transformasional, 

Budaya organisasi, Kepuasan kerja dan organizational citizenship behavior 

diatas 0.70 dan dapat diartikan bahwa variabel keseluruhan reliabel. Dan 

konsistensi alat ukur yang digunakan memiliki reliabilitas sangat tinggi yaitu 

diatas 0,80. Hasil diatas diperoleh seluruh item dari masing-masing variabel 

valid. 

 

 

 Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha 

 Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted 

OCB_1 84.33 123.540 .714 .955 

OCB_2 84.00 131.931 .692 .955 

OCB_3 84.00 126.138 .790 .953 

OCB_4 83.87 128.395 .765 .954 

OCB_5 84.23 126.737 .748 .954 

OCB_6 84.23 127.909 .615 .956 

OCB_7 84.27 127.375 .595 .957 

OCB_8 84.13 123.361 .871 .952 

OCB_9 84.03 128.999 .769 .954 

OCB_10 84.03 126.447 .820 .953 

OCB_11 84.10 126.093 .799 .953 

OCB_12 84.00 127.724 .793 .953 

OCB_13 84.03 130.999 .635 .955 

OCB_14 84.20 127.821 .587 .957 

OCB_15 84.10 127.334 .689 .955 

OCB_16 84.17 127.454 .779 .954 

OCB_17 84.03 128.240 .712 .954 

OCB_18 83.97 125.757 .862 .952 

OCB_19 84.00 132.138 .610 .956 

OCB_20 83.77 133.013 .493 .957 
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Regression 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Budaya 
Organisasi, 
Kepemimpinan 
Transformasional

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .955
a
 .912 .912 3.540 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kepemimpinan Transformasional 
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 33455.913 2 16727.957 1334.600 .000
b
 

Residual 3208.720 256 12.534   
Total 36664.633 258    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kepemimpinan Transformasional 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 16.182 1.586  10.203 .000 

Kepemimpinan 
Transformasional 

.710 .041 .709 17.109 .000 

Budaya Organisasi .154 .024 .267 6.437 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 
NPar Tests 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 259 

Normal Parameters
a,b

 Mean 1.3601 

Std. Deviation .70646 

Most Extreme Differences Absolute .151 

Positive .151 

Negative -.079 

Test Statistic .151 

Asymp. Sig. (2-tailed) .060
c
 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
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c. Lilliefors Significance Correction. 

Regression 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Budaya 
Organisasi, 
Kepemimpinan 
Transformasional

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
b. All requested variables entered. 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta 
Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 16.182 1.586  10.203 .000   
Kepemimpinan 
Transformasional 

.710 .041 .709 17.109 .000 .199 5.024 

Budaya Organisasi .154 .024 .267 6.437 .000 .199 5.024 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 
Regression 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Budaya 
Organisasi, 
Kepemimpinan 
Transformasional

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
b. All requested variables entered. 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .955
a
 .912 .912 3.540 2.061 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kepemimpinan Transformasional 
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 
Regression 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Budaya 
Organisasi, 
Kepemimpinan 
Transformasional

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: absres 
b. All requested variables entered. 

 



142  

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.395 1.117  7.518 .000 

Kepemimpinan Transformasional -.019 .029 -.087 -.658 .511 

Budaya Organisasi -.032 .017 -.247 -1.869 .063 

a. Dependent Variable: absres 

 

 
Charts 
 

 
 
Regression 
 

 
Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Kepuasan Kerja, 
Budaya 
Organisasi, 
Kepemimpinan 
Transformasional

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Organizational Citizenship Behavior 
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .821
a
 .674 .670 6.998 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Budaya Organisasi, Kepemimpinan 
Transformasional 
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b. Dependent Variable: Organizational Citizenship Behavior 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 25805.049 3 8601.683 175.668 .000
b
 

Residual 12486.241 255 48.966   
Total 38291.290 258    

a. Dependent Variable: Organizational Citizenship Behavior 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Budaya Organisasi, Kepemimpinan Transformasional 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.469 3.718  1.740 .083 

Kepemimpinan Transformasional .247 .120 .241 2.056 .041 

Budaya Organisasi -.047 .051 -.079 -.910 .364 

Kepuasan Kerja .674 .124 .660 5.458 .000 

a. Dependent Variable: Organizational Citizenship Behavior 

 

 
NPar Tests 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 259 

Normal Parameters
a,b

 Mean 1.2396 

Std. Deviation .38136 

Most Extreme Differences Absolute .112 

Positive .112 

Negative -.109 

Test Statistic .112 

Asymp. Sig. (2-tailed) .053
c
 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 
Regression 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Kepuasan Kerja, 
Budaya 
Organisasi, 
Kepemimpinan 
Transformasional

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Organizational Citizenship Behavior 
b. All requested variables entered. 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 6.469 3.718  1.740 .083   
Kepemimpinan 
Transformasional 

.247 .120 .241 2.056 .041 .093 1.769 

Budaya Organisasi -.047 .051 -.079 -.910 .364 .171 5.838 

Kepuasan Kerja .674 .124 .660 5.458 .000 .088 1.427 

a. Dependent Variable: Organizational Citizenship Behavior 

 

 
Regression 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Kepuasan Kerja, 
Budaya 
Organisasi, 
Kepemimpinan 
Transformasional

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Organizational Citizenship Behavior 
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .821
a
 .674 .670 6.998 1.855 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Budaya Organisasi, Kepemimpinan Transformasional 

b. Dependent Variable: Organizational Citizenship Behavior 

Regression 
 

Notes 
Output Created 12-DEC-2020 22:03:47 

Comments  
Input Data D:\olah data 

2020\selesai\astanto\revisi2\path
2.sav 

Active Dataset DataSet3 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 259 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 
treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases 
with no missing values for any 
variable used. 
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Syntax REGRESSION 
  /MISSING LISTWISE 
  /STATISTICS COEFF OUTS R 
ANOVA 
  /CRITERIA=PIN(.05) 
POUT(.10) 
  /NOORIGIN 
  /DEPENDENT absresidu 
  /METHOD=ENTER X1 X2 Y1 
  /SCATTERPLOT=(*SRESID 
,*ZPRED). 

Resources Processor Time 00:00:00.36 

Elapsed Time 00:00:00.37 

Memory Required 2060 bytes 

Additional Memory Required for 
Residual Plots 

224 bytes 

 

 
Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Kepuasan Kerja, 
Budaya 
Organisasi, 
Kepemimpinan 
Transformasional

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: absresidu 
b. All requested variables entered. 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.106 3.153  .985 .325 

Kepemimpinan Transformasional -.023 .101 -.046 -.227 .821 

Budaya Organisasi -.019 .043 -.065 -.439 .661 

Kepuasan Kerja .054 .103 .109 .526 .600 

a. Dependent Variable: absresidu 

 
Charts 
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Format Biodata 

 

 

BIODATA 

 

 

A. Identitas Diri 

Nama   : Rabiyatul Adawiyah Algadri 

Tempat, Tanggal Lahir : Dili, 17 Desember 1986 

Jenis Kelamin  : Perempuan 

Alamat Rumah  : Bumi Permata Sudiang Blok G3/14 

No.HP   : 085397227772 

Alamat Email  : biya.adawiyah17@gmail.com 

Status   : Sudah Menikah 

 

B. Riwayat Pendidikan 

Pendidikan Formal 

 TK Seroja Dili Timor Leste 

 SD Negeri 2 Farol Dili Timor Leste 

 SMP Negeri 14 Makassar 

 SMA Negeri 7 Makassar 

 S1 Manajemen, Universitas Negeri Makassar. 
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