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Dengan Hormat,  

Perkenalkan saya Dian Eka Putri Ismail, mahasiswa Magister Manajemen 

Universitas Hasanuddin. Saat ini saya sedang melakukan penelitian dan proses 

pengambilan data dalam rangka penulisan tesis yang berjudul  “Analisis Pengaruh 

Rotasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan melalui Kepuasan Kerja terhadap Kualitas 

Pegawai di Lembaga Pemasyarakatan Kelas I Makassar” guna penyelesaian studi 

saya di Magister Manajemen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Hasanuddin. Oleh karenanya, saya sangat membutuhkan bantuan dan kesediaan 

Bapak/Ibu untuk mengisi kuisioner peneltian ini. Perlu saya sampaikan bahwa 

kerahasiaan jawaban dan hal-hal terkait isian kuisioner beserta data Bapak/Ibu tetap 

terjaga serta akan digunakan semata-mata untuk kepentingan penelitian.  

Atas kesediaan Bapak/ibu meluangkan waktu untuk mengisi kuisioner dan 

membantu kelancaran penelitian ini diucapkan banyak terima kasih. 

        Hormat Saya,  

       Dian Eka Putri Ismail 
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A. Karakteristik Responden 

Nama : 

Jenis Kelamin : 

Umur :  

a. < 30 tahun 

b. 31-40 tahun 

c. >40 tahun 

Pendidikan terakhir :  

a. SMA / SMK / MA 

b. Diploma (D1/D2/D3) 

c. Sarjana (S1) 

d. Magister (S2) 

e. Doktor (S3) 

Masa Kerja : 

a. < 1 tahun 

b. 1-5 tahun 

c. >5 tahun 

 

B. Petunjuk Pengisian: 

1. Bacalah terlebih dahulu pernyataan dengan cermat sebelum Bapak/ibu 

memulai untuk menjawabnya. 

2. Pilihlah alternatif jawaban berikut sesuai dengaan keadaan yang 

sebenar-benarnya dengan memberikan tanda check list (√) pada kolom 

yang sesuai dengan pilihan. 

3. Untuk setap butir pernyataan hanya diperbolehkan memilih satu 

alternatif jawaban. 

4. Semua pernyataan yang ada mohon dijawab tanpa ada satupun yang 

terlewatkan. 
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C. Keterangan Jawaban 

1.  Sangat Setuju (SS) 

2. Setuju (S) 

3. Kurang Setuju (KS) 

4. Tidak Setuju (TS) 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

1. Instrumen Variabel Rotasi Kerja (X) 

No. PERNYATAAN PILIHAN 

 SS S KS TS STS 

Kemampuan  

1.  Kemampuan yang saya miliki 

saat ini, membantu saya 

menyelesaikan tugas-tugas 

secara efektif dan efisien. 

     

2. Saya merasa dengan rotasi 

kerja kemampuan dan 

pengalaman kerja saya 

semakin meningkat 

     

Pengetahuan 

1. Saya memiliki pengetahuan 

yang cukup memadai dalam 

menyelesaikan pekerjaan saya 

saat ini 

     

2. Pengetahuan yang saya miliki 

menunjang pekerjaan saya saat 

ini 
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Kejenuhan 

1. Saya merasa rotasi kerja bisa 

mengurangi kejenuhan dalam 

bekerja 

     

2. Semangat dalam melakukan 

pekerjaan meningkat 

     

 

2. Instrumen Variabel Gaya Kepemimpinan 

No. PERNYATAAN PILIHAN 

 SS S KS TS STS 

Kepemimpinan Direktif 

1. Pemimpin mendorong saya 

untuk menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan waktu yang 

ditetapkan 

     

2. Pemimpin memberikan 

bimbingan dan arahan kepada 

pegawai secara spesifik tentang 

cara-cara mengerjakan tugas 

     

Kepemimpinan Suportif 

1. Pemimpin selalu 

mempertimbangkan segala 

aspek kebutuhan pegawai 

     

2. Pemimpin memperlakukan 

pegawai sebagai individu yang 

masing-masing memiliki 
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kebutuhan, kemampuan, dan 

aspirasi yang berbeda 

Kepemimpinan Partisipatif 

1. Pemimpin memberikan 

kesempatan untuk 

menyampaikan ide atau 

gagasan 

     

2. Pemimpin selalu memberikan 

rasa nyaman ketika berdiskusi 

dalam setiap permasalahan 

     

Kepemimpinan yang berorientasi pada prestasi 

1.  Pemimpin mendorong saya 

untuk selalu berinovatif dalam 

menyelesaikan tugas 

     

2. Pemimpin memberikan 

penghargaan bagi pegawai 

yang memiliki kinerja yang baik 

     

 

3. Instrumen Variabel Kepuasan Kerja 

No. PERNYATAAN PILIHAN 

 SS S KS TS STS 

Kepuasan dengan Gaji 

1.  Gaji yang diberikan sesuai 

dengan standar yang berlaku 

     

2. Insentif yang diterima sesuai 

dengan pencapaian kerja 

selama ini 
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Kepuasan dengan Promosi  

1. Selalu tersedia kesempatan 

untuk mengembangkan karir 

     

2. Adanya kesetaraan untuk 

mengikuti promosi jabatan  

     

Kepuasan dengan Rekan Kerja 

1. Hubungan dengan rekan kerja 

terjaga dengan baik 

     

2. Rekan kerja bersedia 

membantu jika terjadi kesulitan 

dalam pekerjaan  

     

Kepuasan dengan Atasan 

1.  Pemimpin memberikan 

kesempatan untuk 

menyampaikan ide atau 

gagasan 

     

2. Adanya pujian dan pengakuan 

atas kinerja yang telah 

dilakukan 

     

 

4. Instrumen Variabel Kinerja 

No. PERNYATAAN PILIHAN 

 SS S KS TS STS 

Kualitas (Quality) dan Kuantitas (Quantity) 
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1.  Hasil pekerjaan yang 

diselesaikan sesuai dengan 

target yang telah ditetapkan  

     

2. Selama bekerja, hasil pekerjaan 

saya lebih baik bila 

dibandingkan dengan waktu 

yang lalu 

     

Ketepatan Waktu (Timeliness) 

1. Saya merasa mampu 

menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan waktu yang telah 

ditetapkan 

     

2. Saya dapat menggunakan 

waktu dengan efektif & efisien. 

     

Cost Effectiveness 

1.  Saya merasa bahwa dalam 

bekerja mampu menggunakan 

teknologi sebagai sarana 

bekerja sehingga lebih efektif 

dalam bekerja 

     

2. Fasilitas yang disediakan oleh 

organisasi menunjang pekerjaan 

saya menjadi efektif dan efisien 

     

Need for Supervision 

1. Saya mampu bekerja secara 

mandiri sehingga dapat 

menjalankan fungsi pekerjaan 

dengan baik 

     



134  

2. Saya cepat dalam 

bertindak/mengambil keputusan 

     

Interpersonal Impact 

1. Saya memiliki komitmen kerja 

yang tinggi dalam menjalankan 

tugas organisasi 

     

2. Saya dapat memberikan saran, 

kritik atau masukan yang 

membangun dalam tim kerja 
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UJI VALIDITAS 

VARIABEL X1 
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VARIABEL X2 
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VARIABEL Y1 

 

 

 

 

 

 



138  

VARIABEL Y2 
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UJI RELIABILITAS 

VARIABEL X1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.657 6 

  

VARIABEL X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.828 8 

 

VARIABEL Y1 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.808 8 

 

VARIABEL Y2 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.908 10 

 

UJI ANALISIS DESKRIPTIF 

Statistics 

 X1 X2 Y1 Y2 

N Valid 106 106 106 106 
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Missing 0 0 0 0 

Mean 27.2642 35.8868 36.0377 45.1981 

Median 28.0000 36.0000 36.0000 46.0000 

Mode 30.00 40.00 40.00 50.00 

Std. Deviation 2.24797 3.04981 3.04545 4.13445 

Variance 5.053 9.301 9.275 17.094 

Range 9.00 12.00 11.00 14.00 

Minimum 21.00 28.00 29.00 36.00 

Maximum 30.00 40.00 40.00 50.00 

Sum 2890.00 3804.00 3820.00 4791.00 

 

UJI ANALISIS JALUR 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.202 2.403  2.164 .033 

TotalX1 .497 .117 .367 4.246 .000 

TotalX2 .482 .086 .482 5.580 .000 

a. Dependent Variable: TotalY1 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .786a .619 .611 1.89905 

a. Predictors: (Constant), TotalX2, TotalX1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.347 2.879  -.120 .904 
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TotalX1 .323 .149 .176 2.173 .032 

TotalX2 .352 .115 .259 3.047 .003 

TotalY1 .669 .115 .493 5.797 .000 

a. Dependent Variable: TotalY2 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .848a .719 .710 2.22496 

a. Predictors: (Constant), TotalY1, TotalX1, TotalX2 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.134 3.231  .970 .334 

X1 .656 .157 .357 4.167 .000 

X2 .674 .116 .497 5.808 .000 

a. Dependent Variable: Y2 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .791a .626 .619 2.552921 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

UJI HIPOTESIS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
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1 (Constan

t) 

5.202 2.403 
 

2.164 .033 

X1 .497 .117 .367 4.246 .000 

X2 .482 .086 .482 5.580 .000 

a. Dependent Variable: Y1 

 

                           Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constan

t) 

-.347 2.879 
 

-.120 .904 

X1 .323 .149 .176 2.173 .032 

X2 .352 .115 .259 3.047 .003 

Y1 .669 .115 .493 5.797 .000 

a. Dependent Variable: Y2 
 

UJI MULTIKOLINERITAS 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5.202 2.403  2.164 .033   

X1 .497 .117 .367 4.246 .000 .496 2.017 

X2 .482 .086 .482 5.580 .000 .496 2.017 

a. Dependent Variable: TotalY1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
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1 (Constant) -.347 2.879  -.120 .904   

X1 .323 .149 .176 2.173 .032 .422 2.370 

X2 .352 .115 .259 3.047 .003 .381 2.627 

Y1 .669 .115 .493 5.797 .000 .381 2.622 

a. Dependent Variable: TotalY2 

 

UJI NORMALITAS 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 106 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.88087970 

Most Extreme Differences Absolute .075 

Positive .059 

Negative -.075 

Test Statistic .075 

Asymp. Sig. (2-tailed) .170c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 106 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.19294492 

Most Extreme Differences Absolute .084 

Positive .064 

Negative -.084 

Test Statistic .084 

Asymp. Sig. (2-tailed) .060c 
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a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 

                                                 Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .731 1.511  .484 .629 

X1 .046 .074 .087 .623 .534 

X2 -.015 .054 -.038 -.272 .786 

a. Dependent Variable: RES2 

 

 

 

HASIL REGRESI LINEAR BERGANDA 

PERSAMAAN I 
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PERSAMAAN 2 
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