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A. Karakteristik Responden

Nama :
Jenis Kelamin :
Umur :

a. <30 tahun
b. 31-40 tahun
c. >40 tahun

Pendidikan terakhir :

SMA / SMK/ MA
Diploma (D1/D2/D3)
Sarjana (S1)
Magister (S2)
Doktor (S3)

® o0 o

Masa Kerja :

a. <1tahun
b. 1-5tahun
c. >5tahun

B. Petunjuk Pengisian:

1. Bacalah terlebih dahulu pernyataan dengan cermat sebelum Bapak/ibu

memulai untuk menjawabnya.

2. Pilinlah alternatif jawaban berikut sesuai dengaan keadaan yang

sebenar-benarnya dengan memberikan tanda check list () pada kolom

yang sesuai dengan pilihan.

3. Untuk setap butir pernyataan hanya diperbolehkan memilih satu

alternatif jawaban.

4. Semua pernyataan yang ada mohon dijawab tanpa ada satupun yang

terlewatkan.



C. Keterangan Jawaban

1. Sangat Setuju (SS)

2. Setuju (S)

3. Kurang Setuju (KS)

4. Tidak Setuju (TS)

5. Sangat Tidak Setuju (STS)

1. Instrumen Variabel Rotasi Kerja (X)

No. PERNYATAAN PILIHAN

SS KS | Ts | STS

Kemampuan

1. | Kemampuan yang saya miliki
saat ini, membantu saya
menyelesaikan tugas-tugas
secara efektif dan efisien.

2. | Saya merasa dengan rotasi
kerja kemampuan dan
pengalaman kerja saya
semakin meningkat

Pengetahuan

1. | Saya memiliki pengetahuan
yang cukup memadai dalam
menyelesaikan pekerjaan saya
saat ini

2. | Pengetahuan yang saya miliki
menunjang pekerjaan saya saat
ini
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2.

Kejenuhan

1. | Saya merasa rotasi kerja bisa
mengurangi kejenuhan dalam
bekerja

2. | Semangat dalam melakukan

pekerjaan meningkat

Instrumen Variabel Gaya Kepemimpinan

No.

PERNYATAAN

PILIHAN

SS

KS

TS

STS

Kepemimpinan Direktif

1. | Pemimpin mendorong saya
untuk menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan waktu yang
ditetapkan

2. | Pemimpin memberikan

bimbingan dan arahan kepada
pegawai secara spesifik tentang

cara-cara mengerjakan tugas

Kepemimpinan Suportif

1. | Pemimpin selalu
mempertimbangkan segala
aspek kebutuhan pegawai

2. Pemimpin memperlakukan

pegawai sebagai individu yang

masing-masing memiliki
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3.

kebutuhan, kemampuan, dan

aspirasi yang berbeda

Kepemimpinan Partisipatif

1. | Pemimpin memberikan
kesempatan untuk
menyampaikan ide atau
gagasan

2. Pemimpin selalu memberikan

rasa nyaman ketika berdiskusi

dalam setiap permasalahan

Kepemimpinan yang berorientasi pa

da prestasi

1. | Pemimpin mendorong saya
untuk selalu berinovatif dalam
menyelesaikan tugas

2. | Pemimpin memberikan

penghargaan bagi pegawai

yang memiliki kinerja yang baik

Instrumen Variabel Kepuasan Kerja

No.

PERNYATAAN

PILIHAN

SS S

KS

TS

STS

Kepuasan dengan Gaji

1. | Gaji yang diberikan sesuai
dengan standar yang berlaku
2. | Insentif yang diterima sesuai

dengan  pencapaian kerja

selama ini
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4.

Kepuasan dengan Promosi

1. | Selalu tersedia kesempatan
untuk mengembangkan Kkarir
2. | Adanya  kesetaraan  untuk

mengikuti promosi jabatan

Kepuasan dengan Rekan Kerja

1. | Hubungan dengan rekan kerja
terjaga dengan baik
2. Rekan kerja bersedia

membantu jika terjadi kesulitan

dalam pekerjaan

Kepuasan dengan Atasan

1. | Pemimpin memberikan
kesempatan untuk
menyampaikan ide atau
gagasan

2. | Adanya pujian dan pengakuan

atas kinerja yang telah

dilakukan

Instrumen Variabel Kinerja

No.

PERNYATAAN

PILIHAN

SS

KS

TS

STS

Kualitas (Quality) dan Kuantitas (Quantity)
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1. | Hasill pekerjaan yang
diselesaikan sesuai dengan
target yang telah ditetapkan

2. | Selama bekerja, hasil pekerjaan

saya lebih baik bila
dibandingkan dengan waktu

yang lalu

Ketepatan Waktu (Timeliness)

1.

Saya merasa mampu
menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan waktu yang telah

ditetapkan

Saya dapat menggunakan
waktu dengan efektif & efisien.

Cost

Effectiveness

Saya merasa bahwa dalam
bekerja mampu menggunakan
teknologi sebagai sarana
bekerja sehingga lebih efektif
dalam bekerja

Fasilitas yang disediakan oleh
organisasi menunjang pekerjaan

saya menjadi efektif dan efisien

Need for Supervision

1.

Saya mampu bekerja secara
mandiri sehingga dapat
menjalankan fungsi pekerjaan

dengan baik
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2. | Saya cepat dalam

bertindak/mengambil keputusan

Interpersonal Impact

1. | Saya memiliki komitmen kerja
yang tinggi dalam menjalankan

tugas organisasi

2. | Saya dapat memberikan saran,

kritk atau masukan yang

membangun dalam tim kerja
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UJI VALIDITAS

VARIABEL X1
Correlations

¥1.1 ¥1.2 %13 X1.4 X1.5 X1.6 Totalx1
X1.1 Pearson Correlation 1 124 .090 AT 163 236 486
Sig. (2-tailed) 205 361 080 094 015 .000
N 106 106 106 106 106 106 106
X1.2 Pearson Correlation 124 1 248 396 5227 4527 735"
Sig. (2-tailed) 205 010 .000 000 .000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106
%13 Pearson Correlation .090 248 1 3607 127 109 5117
Sig. (2-tailed) 361 010 .000 1893 266 .000
N 106 106 106 106 106 106 106
X1.4 Pearson Correlation AT 396 3607 1 231 249 6187
Sig. (2-tailed) .080 .000 .000 017 010 .000
N 106 106 106 106 108 106 106
X1.5 Pearson Correlation 163 5227 127 231 1 3147 695
Sig. (2-tailed) .094 .000 193 017 .001 .000
N 106 106 106 106 106 106 106
X1.6 Pearson Correlation 236 4527 109 249 3147 1 6297
Sig. (2-tailed) 015 .000 266 010 001 .000
N 106 106 106 106 106 106 106
Total¥!  Pearson Correlation 486 735 A1 618 695 629" 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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VARIABEL X2

Correlations
(2.1 X2.2 ®2.3 %2.4 X2.5 %2.6 X2.7 %2.8 Totalxz
%21 Pearson Correlation 1 527 579 3307 333" 530" 194" 338" 6OE
Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 047 .000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106
%2.2 Pearson Correlation 527 1 692" 3627 428" 5127 237 224 &
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 017 021 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106
%2.3 Pearson Carrelation 579 62" 1 546 4747 5a4” 238 445”7 837
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 014 .000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106
%2.4 Pearson Correlation 3307 3627 546 1 598 as” 086 3027 &7
Sig. (2-tailed) 001 .000 .000 .000 .000 383 002 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106
%2.5 Pearson Carrelation 333 426 474" 596 1 486" Aoy 3847 7
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 042 .000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106
%2.6 Pearson Carrelation 5307 A2 5647 3817 486" 1 141 200" Fog”
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 148 .003 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106
X2.7 Pearson Correlation 194" 237 238 086 98 141 1 283" 4527
Sig. (2-tailed) 047 017 014 383 042 148 .003 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106
%2.8 Pearson Carrelation 338 224" 445" 302" 394" 2907 283" 1 6047
Sig. (2-tailed) .000 021 .000 .00z .000 .003 .003 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106
TotalX2  Pearson Correlation 696 & 837 &71" 725" 709" 4527 6047 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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VARIABEL Y1

Correlations
1.1 ¥1.2 ¥1.3 ¥1.4 ¥1.5 ¥1.6 ¥1.7 ¥1.8 Totalv
1.1 Pearson Correlation 1 697 5407 3627 389" 385 428" 3337 766
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
M 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥1.3 Pearson Carrelation 697 1 5827 4457 227 276 3607 365 T3
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 022 004 .000 .000 .000
M 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥1.3 Pearson Correlation 5407 5927 1 5497 287 252" arz” a7y 7"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 004 .009 .000 .000 .000
M 106 106 106 106 106 106 106 106 106
1.4 Pearson Carrelation 32" 446" 5497 1 3327 236 3407 407 J10”
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 001 015 .000 .000 .000
M 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥1.5 Pearson Carrelation el 227 2817 3327 1 209 2617 168 5447
Sig. (2-tailed) .000 022 .004 001 031 007 085 .000
M 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥1.6 Pearson Correlation ass 278 252" 236 209" 1 2407 258" 557
Sig. (2-tailed) .000 .004 009 015 031 013 .00% .000
M 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥1.7 Pearson Carrelation 426" 3607 ar2” 3407 2617 2407 1 286 629"
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 007 013 003 .000
M 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥1.8 Pearson Correlation 333" 365 a3’ 407" 168 258" 286 1 598"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 085 .008 .003 .000
M 106 106 106 106 106 106 106 106 106
Totalyl  Pearson Correlation 766 NE F3g” Fi0” 5447 557 629" 5095 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
M 106 106 106 106 106 106 106 106 106

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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VARIABEL Y2

Correlations

¥2.1 ¥2.2 ¥2.3 ¥2.4 ¥2.5 Y26 2.7 Y28 ¥2.9 ¥210  Totaly2
Y2.1 Pearson Correlation 1 608" 598 626 489" 59 444" 3947 629" 326 F48"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 .000 .000 .000 oo .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥2.2 Pearson Correlation 608" 1 666 488" 550" 653" 483" 533" 694” 332" 802"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 .000 .000 .000 o .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥2.3 Pearson Correlation 508" 666 1 6a4” 620" 480" 523 585 688 369" 822"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥2.4 Pearson Correlation 626 488" 684" 1 613" 474" 516 545" 576 372" 783"
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 000 000 .000 .000 .000 .000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥2.5 Pearson Correlation 489" 5507 6207 613" 1 456 6207 393" 5247 3227 741"
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 oo .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥2.6 Pearson Correlation 5197 653" 480" 474" 456 1 398" 4227 557 2607 708"
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 000 .000 .000 .000 .0o7 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥2.7 Pearson Correlation 4447 4837 523" 516 620" 308" 1 556 5047 3227 722"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 .000 .000 .000 .000 oo .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
Y28 Pearson Correlation 304" 533" 585 5457 393" 4227 556 1 673 4277 739"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 000 000 .000 .000 .000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥2.9 Pearson Correlation 629" 6a4” 688" 575 5247 557 5047 673 1 455" 840"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 .000 .000 .000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
¥210  Pearson Correlation 326" 332" 369" ara” 3227 260" 322" 427" 455" 1 5707
Sig. (2-tailed) .o .o .000 .000 oo 007 oo .000 .000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
Total¥2  Pearson Correlation 748" 802" 822" 783" Fa” Fo8" 722" 739" 840" 5707 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 000 000 .000 .000 .000 .000
N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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UJI RELIABILITAS

VARIABEL X1

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

.657 6

VARIABEL X2

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

.828 8

VARIABEL Y1

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

.808 8

VARIABEL Y2

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

.908 10

UJI ANALISIS DESKRIPTIF

Statistics
X1 X2 Y1

Y2

N

Valid

106 106 106

106
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Missing 0 0 0 0
Mean 27.2642 35.8868 36.0377 45.1981
Median 28.0000 36.0000 36.0000 46.0000
Mode 30.00 40.00 40.00 50.00
Std. Deviation 2.24797 3.04981 3.04545 4.13445
Variance 5.053 9.301 9.275 17.094
Range 9.00 12.00 11.00 14.00
Minimum 21.00 28.00 29.00 36.00
Maximum 30.00 40.00 40.00 50.00
Sum 2890.00 3804.00 3820.00 4791.00
UJI ANALISIS JALUR
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5.202 2.403 2.164 .033
TotalX1 497 117 .367 4.246 .000
TotalX2 .482 .086 .482 5.580 .000
a. Dependent Variable: TotalY1
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .619 611 1.89905
a. Predictors: (Constant), TotalX2, TotalX1
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -.347 2.879 -.120 .904
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TotalX1 .323 .149 176 2.173 .032
TotalX2 .352 115 .259 3.047 .003
TotalY1l .669 115 493 5.797 .000

a. Dependent Variable: TotalY2

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .8482 719 .710 2.22496

a. Predictors: (Constant), TotalY1, TotalX1, TotalX2

Coefficients?
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.134 3.231 .970 .334
X1 .656 .157 .357 4.167 .000
X2 674 .116 497 5.808 .000

a. Dependent Variable: Y2

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .7912 .626 .619 2.552921

a. Predictors: (Constant), X2, X1

UJI HIPOTESIS

Coefficients?
Standardize

Unstandardized d
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
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1 (Constan 5.202 2.403 2.164 .033

)
X1 497 117 367  4.246 .000
X2 482 .086 482  5.580 .000

a. Dependent Variable: Y1

Coefficients?

Standardiz
Unstandardized ed
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constan -.347 2.879 -.120 .904
t)
X1 .323 .149 176 2.173 .032
X2 .352 115 259  3.047 .003
Y1 .669 115 493  5.797 .000

a. Dependent Variable: Y2

UJI MULTIKOLINERITAS

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 5.202 2.403 2.164 .033
X1 497 117 .367 4.246 .000 496 2.017
X2 482 .086 .482 5.580 .000 .496 2.017

a. Dependent Variable: TotalY1

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
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1 (Constant) -.347
X1 .323
X2 .352
Y1 .669

2.879
.149 .176
115 .259
115 493

-.120 .904

2.173 .032
3.047 .003
5.797 .000

422
.381
.381

2.370
2.627
2.622

a. Dependent Variable: TotalY2

UJI NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 106
Normal Parametersa. Mean .0000000
Std. Deviation 1.88087970
Most Extreme Differences Absolute .075
Positive .059
Negative -.075
Test Statistic .075
Asymp. Sig. (2-tailed) .170¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 106
Normal Parametersa. Mean .0000000
Std. Deviation 2.19294492
Most Extreme Differences Absolute .084
Positive .064
Negative -.084
Test Statistic .084
Asymp. Sig. (2-tailed) .060¢
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a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

UJI HETEROSKEDASTISITAS

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 731 1.511 .484 .629
X1 .046 .074 .087 .623 .534
X2 -.015 .054 -.038 -.272 .786
a. Dependent Variable: RES2
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeficients
Madel B Std. Error Eeta i Sig.
1 (Constant) 41 1.882 21849 031
Totalx1 -.100 a7 - 155 -1.030 306
Tatalx2 070 a7s 147 829 355
Totalv -.063 074 -13z2 -.B37 405

a. DependentYariable: Abs_Res?2

HASIL REGRESI LINEAR BERGANDA

PERSAMAAN I

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Sguare the Estimate
1 78g° 618 B 1.89904

a. Predictors: (Constant), Totalx2, Totalx1
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ANOVA?

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 602.380 2 301.1845 83517 .ooob
Residual 371.459 103 3608
Total 8738449 104

a. DependentWariahle: Total
b. Predictors: (Constant), Totalx2, Totalx1

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Stal. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 5.202 2.403 2164 033
Totalx1 497 A7 367 4248 .ooo 496 2.017
Totalx2 482 086 482 5.680 .000 A96 207

a. DependentVariahle: Totaly1

PERSAMAAN 2

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate

1 84g® 714 710 222456
a. Predictors: (Constant), TotalY1, TotalX1, Totalx2

ANOVA?
Sum of
Maodel Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 12859.894 3 429 965 236.854 .ooo®
Fesidual 504.946 102 4.950
Total 17594.840 105

a. DependentWariahle: Totaly2
b. Predictors: (Constant), Totaly1, Totalx1, Totalx2
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Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Collinearity Statistics

Madel B Stil. Error Beta t Sig. Tolerance WIF

1 (Constant) -347 2.879 -120 804
Totalx1 323 148 ATE 2173 032 422 2.370
Totalx2 3562 115 288 3.047 .003 Rcish| 2627
Total'f1 G639 118 4493 57497 0o J381 2622

a. DependentVariahle: Totaly2
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