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Dengan hormat,  

Bersama surat ini, saya Puti Tahira Amalia mahasiswa Magister Manajemen Universitas 
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keadaan, perasaan dan pikiran anda tanpa dipengaruhi siapapun. Jawaban atas pertanyaan yang 

saya ajukan sama sekali tidak mempengaruhi kondisi kerja anda di Pengadilan Negeri Takalar, 

karena hal ini semata-mata untuk kepentingan penyusunan thesis sebagai syarat dalam 

menyelesaikan studi.  

Atas kesediaan dan kerelaan mengisi daftar pertanyaan ini, sebelum dan sesudahnya saya 
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KUESIONER 

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai dengan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Mediasi  

(Kasus pada Pengadilan Negeri Takalar) 

 

Identitas Responden 

Untuk kelengkapan data penelitian, kami mohon Bapak/Ibu/Sdr mengisi data di bawah ini : 

 

a. Nama  :     

…………………………………………………………………………… 

b. Jenis Kelamin :     1. Pria    2. Wanita 

c. Umur  : 1.      ≤ 20 tahun 

2.      21 – 30 tahun 

3.      31 – 40 tahun 

4.      41 – 50 tahun 

5.      ≥ 51 tahun 

 

d. Masa kerja  : 1.     1-5 tahun 

2.     6-10 tahun 

3.     11-15 tahun 

4.     16-20 tahun 

5.     ≥ 20 tahun 

 

e. Pendidikan terakhir : 1. SMA (Sekolah Menengah Atas) 

2. DIII (Diploma III) 

3. S1 (Strata 1) 

4. S2 (Strata 2) 

5. S3 (Strata 3) 

Petunjuk pengisian : 

 Jawablah pertanyaan di bawah ini dengan jawaban yang menurut anda paling benar dan berilah 

tanda centang (✓) pada kolom yang telah disediakan. 

Keterangan : 

Skala 1 : Sangat Setuju (SS)    Skala 4 : Tidak Setuju (TS) 

Skala 2 : Setuju (S)     Skala 5 : Sangat Tidak Setuju (STS) 

Skala 3 : Netral (N) 

 

 



Variabel Kepemimpinan Transformasional 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

 Kepemimpinan Transformasional 

A. Idealised Influence (pengaruh idealis) 

1. 
Saudara melaksanakan perintah pimpinan dengan 
sebaik-baiknya 

     

2. Pimpinan menunjukan sikap disiplin dalam bekerja      

3. Pimpinan menghormati pendapat setiap bawahan      

B Inspirational motivation (motivasi insiparional) 

4. 
Pimpinan memberikan motivasi kepada saudara dalam 
bekerja 

     

5. 
Pimpinan memberikan semangat ketika saudara 
mengalami penurunan kerja atau target perusahaan 
yang tidak terpenuhi 

     

6. 
Pengawasan dari pemimpin yang membuat saudara 
bersemangat dalam bekerja 

     

C. Intellectual stimulation (stimulasi intelektual) 

7. 
Pimpinan memberikan pengarahan kepada karyawan 
didalam mengerjakan pekerjaan yang ditugaskan 

     

8. 
Pimpinan selalu menyampaikan ide-ide atau gagasan 
kreatif yang berkaitan dengan pekerjaan 

     

9. 
Pimpinan memberikan saran atau nasehat teknis yang 
berkaitan dengan pekerjaan 

     

D. Individualized consideration 

10. 
Pimpinan mengadakan program-program baru untuk 
pengembangan karyawan 

     

11. 
Pimpinan memberikan pelatihan kerja pada karyawan 
dalam program kerja yang akan dilaksanakan 

     

12. 
Pimpinan selalu menjalin hubungan dan komunikasi 
yang baik terhadap karyawan 

     

 

Variabel Motivasi Kerja 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

 Motivasi Kerja 

A. Initiative 

1. 
Saya berusaha menemukan cara yang lebih baik untuk 
melakukan pekerjaan 

     

2. 
Saya berusaha untuk melaksanakan tugas secara 
mandiri 

     

B. Advancement in hierarchy 

3. 
Saya berpeluang  untuk mencapai posisi yang lebih 
tinggi 

     



4. Saya memiliki ambisi dalam mengerjakan pekerjaan      

C. Content of work itself 

5. 
Bidang pekerjaan saya sesuai dengan tingkat 
pendidikan 

     

6. 
Karyawan memiliki kesesuaian antara minat dengan 
bidang pekerjaannya 

     

D. Opportunity to learn and growth 

7. 
Secara umum pegawai belajar hal-hal penting dari 
setiap pekerjaan 

     

8. 
Saya lebih peduli terhadap pekerjaan dan tidak ada hal 
lain yang penting dari pekerjaan tersebut 

     

E. Merit bonuses 

9. 
Saya melakukan pekerjaan dengan baik akan 
meningkatkan harga diri 

     

10. 
Ketika saya melakukan pekerjaan yang buruk, maka 
akan mempengaruhi rasa percaya diri diluar pekerjaan 

     

F. Kebijakan perusahaan 

11. 
Pengelolaan perusahan dilaksanakan secara 
transparansi 

     

12. 
Pengelolaan perusahaan memberi rasa nyaman kepada 
pegawai dalam bekerja 

     

G. Hubungan dengan rekan kerja 

13. 
Rekan kerja sering memberikan bantuan ketika ada 
masalah pekerjaan 

     

14. 
Sikap rekan kerja yang menyenangkan membuat saya 
senang 

     

H. Keamanan kerja 

15. 
Jaminan rasa aman saat saya bekerja dikantor 
diperhatikan dengan baik 

     

16. Bekerja disini membuat kebutuhan hidup terpenuhi      

I. Kehidupan pribadi 

17. Saya menceritakan masalah pekerjaan kepada keluarga      

18. Saya mudah beradaptasi dengan suasana kerja baru      

J. Kondisi kerja 

19 
Perusahaan memberikan kondisi lingkungan kerja yang 
menjamin kemudahan untuk melakukan pekerjaan 

     

20. 
Lingkungan tempat bekerja cukup bersih sehingga 
mampu menciptakan suasana nyaman 

     

21. Fasilitas yang disediakan di tempat kerja memadai      

K. Status 

22. 
Kesetaraan kedudukan pekerjaan sama apabila 
dibandingkan dengan kedudukan yang sama dari rekan 
kerja di perusahaan lain 

     

23. 
Merasa dihargai Ketika berada di kedudukan suatu 
pekerjaan 

     



 

Variabel Kepuasan Kerja 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

 Kepuasan Kerja 

A. Kepuasan pada pekerjaan itu sendiri 

1. Pekerjaan saya sangat menarik      

2. 
Saya senang dengan pekerjaan saat ini karena sesuai 
dengan kemampuan saya 

     

B. Kepuasan pada pembayaran 

3. 
Saya menerima gaji sesuai dengan tanggung jawab 
pekerjaan yang diberikan 

     

4. Saya menerima gaji sesuai dengan harapan saya      

C. Kepuasan terhadap promosi 

5. 
Jika saya melaksanakan pekerjaan dengan baik maka 
saya akan dipromosikan 

     

6. Saya puas dengan tingkat kemajuan karir saya      

D. Kepuasan terhadap supervisor atau atasan 

7. 
Saya senang dengan atasan yang dapat memberikan 
dukungan kepada karyawan bawahannya 

     

8. 
Saya senang dengan atasan yang memberikan masukan 
atas kesalahan pekerjaan bawahannya 

     

E. Kepuasan pada rekan kerja 

9. 
Saya senang bekerja dengan rekan kerja yang saling 
membantu menyelesaikan pekerjaan 

     

10. Saya menikmati bekerja dengan teman – teman saya      

 

Variabel Kinerja Pegawai 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Saya bekerja dengan jujur dan transparan      

2. Ketercapaian hasil pekerja sangat penting bagi saya      

3. Saya biasa bekerja dengan sungguh-sungguh       

4. Saya bekerja sesuai dengan fungsi dan keahlian saya      

5. 
Saya punya sikap dan tanggung jawab dalam bekerja 
guna mencapai tujuan perusahaan 

     

6. 
Saya bekerja sesuai dengan pola/metode kerja yang 
ditetapkan perusahaan 

     

7. 
Saya datang ke tempat kerja sebelum jam kerja dimulai 
atau datang tepat waktu 

     

8. Saya memanfaatkan waktu kerja dengan baik      



9. Saya menyelesaikan pekerja pada hari itu juga      

10. 
Masih ada waktu, saya mengerjakan pekerjaan esok hari 
dari pada membuang waktu 

     

 

-Terima kasih- 



KARAKTERISTIK RESPONDEN 

Nama jenis kelamin umur  pendidikan terakhir 
masa 

kerja 

Putu Bisma laki-laki 
31-40 

thn 
s2 6-10 thn 

Richard A. laki-laki 
21-30 

thn 
s1 1-5 thn 

Ria Handayani wanita  
31-40 

thn 
s2 11-15 thn 

Endah wanita  
41-50 

thn 
s2 11-15 thn 

arwana wanita  
41-50 

thn 
s2 16-20 thn 

Jumiati wanita  
31-40 

thn 
s2 11-15 thn 

Dennis Reymond laki-laki 
21-30 

thn 
s1 1-5 thn 

laurent Enrico laki-laki 
31-40 

thn 
s2 1-5 thn 

Amaliah A wanita  
31-40 

thn 
S3 1-5 thn 

M Safwan laki-laki 
31-40 

thn 
s1 1-5 thn 

Syafaruddin laki-laki 
41-50 

thn 
SMA ≥ 20 thn 

Sulasrina wanita  ≥ 51 thn SMA ≥ 20 thn 

H. Abd Malik laki-laki ≥ 51 thn SMA ≥ 20 thn 

M Tasmin laki-laki ≥ 51 thn S1 ≥ 20 thn 

Nurhikmah A wanita  
41-50 

thn 
s1 ≥ 20 thn 

Mamba laki-laki ≥ 51 thn SMA ≥ 20 thn 

Syaiful laki-laki ≥ 51 thn SMA ≥ 20 thn 



Andi Riski Putri wanita  
21-30 

thn 
s1 1-5 thn 

Puspita Sari wanita  
21-30 

thn 
s1 1-5 thn 

Nasrullah laki-laki ≥ 51 thn SMA 16-20 thn 

Agussalim laki-laki 
41-50 

thn 
s1 16-20 thn 

M Arif laki-laki ≥ 51 thn SMA ≥ 20 thn 

Muhammad Nur laki-laki ≥ 51 thn s1 ≥ 20 thn 

Mustamsir laki-laki 
41-50 

thn 
s1 16-20 thn 

Patmawati wanita  
31-40 

thn 
s1 11-15 thn 

Syahbannur laki-laki 
41-50 

thn 
s1 11-15 thn 

Muh Nadir laki-laki 
41-50 

thn 
SMA ≥ 20 thn 

M Rasdi laki-laki 
21-30 

thn 
SMA 1-5 thn 

Rezky Novridha wanita  
21-30 

thn 
s1 1-5 thn 

Verawati Agustina wanita  
31-40 

thn 
SMA  6-10 thn 

Freddy Manurung laki-laki 
31-40 

thn 
DIII 1-5 thn 

Syaipul Amri laki-laki 
31-40 

thn 
DIII 6-10 thn 

Eduard laki-laki 
41-50 

thn 
SMA 1-5 thn 

Hernianti wanita  
21-30 

thn 
s1 1-5 thn 

Andi Baso Opu laki-laki ≥ 51 thn s1 ≥ 20 thn 

Fatahuddin laki-laki ≥ 51 thn s1 ≥ 20 thn 



Hj Satria laki-laki 
41-50 

thn 
s1 ≥ 20 thn 

Bambang Sri P laki-laki 
21-30 

thn 
s1 1-5 thn 

Syamsir laki-laki 
31-40 

thn 
SMA 16-20 thn 

Muqtadir laki-laki 
31-40 

thn 
SMA 16-20 thn 

Abdul Kadir laki-laki 
41-50 

thn 
SMA 16-20 thn 

kaharuddin  laki-laki 
31-40 

thn 
s1 16-20 thn 

Agusdin laki-laki 
31-40 

thn 
SMA 1-5 thn 

Sakir laki-laki ≥ 51 thn SMA ≥ 20 thn 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Data Kuisioner 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 X2.19 X2.20 X2.21 X2.22 X2.23 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10
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4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3
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Kerangka Pikir 

 

 

 

  



Analisis Outer Model 

 

 

  



VALIDITAS KONVERGEN 

Outer Loading 

  Kepemimpinan Transformasional  Kepuasan Kerja Kinerja Pegawai Motivasi Kerja 

X1.1 0.725       

X1.10 0.782       

X1.11 0.745       

X1.12 0.770       

X1.2 0.840       

X1.3 0.724       

X1.4 0.747       

X1.5 0.788       

X1.6 0.783       

X1.7 0.726       

X1.8 0.725       

X1.9 0.798       

X2.1       0.792 

X2.10       0.789 

X2.11       0.737 

X2.12       0.832 

X2.13       0.746 

X2.14       0.747 

X2.15       0.728 

X2.16       0.749 

X2.17       0.831 

X2.18       0.806 

X2.19       0.725 

X2.2       0.711 

X2.20       0.814 

X2.21       0.765 

X2.22       0.732 

X2.23       0.733 

X2.3       0.709 

X2.4       0.748 

X2.5       0.840 

X2.6       0.733 

X2.7       0.749 

X2.8       0.813 

X2.9       0.786 

Y1     0.746   

Y10     0.777   

Y2     0.734   

Y3     0.819   

Y4     0.800   

Y5     0.793   

Y6     0.791   

Y7     0.757   

Y8     0.862   

Y9     0.795   



Z1   0.865     

Z10   0.751     

Z2   0.733     

Z3   0.726     

Z4   0.744     

Z5   0.717     

Z6   0.756     

Z7   0.802     

Z8   0.841     

Z9   0.797     

 

Seluruh item-item pada kuesioner dalam penelitian ini dapat terekstrak secara sempurna dan memiliki nilai 

loading factor > 0,5. Hal ini menunjukan bahwa item-item yang digunakan dalam penelitian ini memiliki 

kemampuan yang baik untuk menjelaskan kontruk 

 

 

AVE 

  Cronbach's Alpha rho_A 
Composite 
Reliability 

Average Variance 
Extracted (AVE) 

Kepemimpinan Transformasional  0.935 0.937 0.944 0.583 

Kepuasan Kerja 0.926 0.932 0.937 0.600 

Kinerja Pegawai 0.932 0.936 0.942 0.621 

Motivasi Kerja 0.968 0.971 0.970 0.588 

 

Semua variabel valid karena memiliki nilai AVE diatas 0,5  

 

 

  



VALIDITAS DISKRIMINAN 

Fornell-Larcker Criterion     
     

  
Kepemimpinan 
Transformasional  

Kepuasan 
Kerja 

Kinerja 
Pegawai 

Motivasi 
Kerja 

Kepemimpinan Transformasional  0.764       

Kepuasan Kerja 0.699 0.775     

Kinerja Pegawai 0.702 0.744 0.788   

Motivasi Kerja 0.516 0.645 0.516 0.767 

 

Semua variabel valid karena nilai akar AVE masing-masing variabel lebih besar daripada nilai korelasi 

variabel tersebut terhadap variabel lainnya 

 

Cross Loading 

  Kepemimpinan Transformasional  Kepuasan Kerja Kinerja Pegawai Motivasi Kerja 

X1.1 0.725 0.555 0.641 0.393 

X1.10 0.782 0.565 0.553 0.321 

X1.11 0.745 0.574 0.459 0.252 

X1.12 0.770 0.533 0.500 0.322 

X1.2 0.840 0.659 0.602 0.518 

X1.3 0.724 0.447 0.476 0.336 

X1.4 0.747 0.497 0.362 0.456 

X1.5 0.788 0.521 0.599 0.418 

X1.6 0.783 0.489 0.499 0.314 

X1.7 0.726 0.492 0.609 0.428 

X1.8 0.725 0.486 0.492 0.403 

X1.9 0.798 0.541 0.562 0.540 

X2.1 0.354 0.484 0.322 0.792 

X2.10 0.541 0.684 0.587 0.789 

X2.11 0.464 0.524 0.511 0.737 

X2.12 0.445 0.489 0.463 0.832 

X2.13 0.304 0.444 0.319 0.746 

X2.14 0.350 0.345 0.459 0.747 

X2.15 0.475 0.596 0.491 0.728 

X2.16 0.384 0.466 0.458 0.749 

X2.17 0.325 0.501 0.321 0.831 

X2.18 0.383 0.427 0.350 0.806 

X2.19 0.492 0.511 0.467 0.725 

X2.2 0.222 0.384 0.333 0.711 

X2.20 0.362 0.477 0.381 0.814 

X2.21 0.354 0.494 0.427 0.765 

X2.22 0.471 0.509 0.433 0.732 

X2.23 0.322 0.513 0.356 0.733 

X2.3 0.323 0.477 0.284 0.709 

X2.4 0.409 0.529 0.333 0.748 

X2.5 0.353 0.503 0.245 0.840 

X2.6 0.340 0.354 0.249 0.733 

X2.7 0.334 0.416 0.312 0.749 



X2.8 0.387 0.504 0.411 0.813 

X2.9 0.499 0.519 0.311 0.786 

Y1 0.499 0.543 0.746 0.406 

Y10 0.613 0.496 0.777 0.358 

Y2 0.410 0.536 0.734 0.264 

Y3 0.535 0.543 0.819 0.411 

Y4 0.549 0.745 0.800 0.535 

Y5 0.521 0.575 0.793 0.401 

Y6 0.511 0.567 0.791 0.416 

Y7 0.610 0.613 0.757 0.421 

Y8 0.689 0.658 0.862 0.391 

Y9 0.549 0.537 0.795 0.429 

Z1 0.709 0.865 0.643 0.591 

Z10 0.628 0.751 0.573 0.437 

Z2 0.636 0.733 0.443 0.528 

Z3 0.445 0.726 0.507 0.303 

Z4 0.584 0.744 0.569 0.397 

Z5 0.403 0.717 0.470 0.383 

Z6 0.451 0.756 0.536 0.485 

Z7 0.461 0.802 0.615 0.604 

Z8 0.550 0.841 0.753 0.529 

Z9 0.493 0.797 0.595 0.666 

 

Semua Item valid Nilai loading suatu konstruk lebih besar daripada nilai loading konstruk tersebut terhadap 

konstruk lainnya 

 

 

UJI RELIABILITAS 

  Cronbach's Alpha rho_A 
Composite 
Reliability 

Average Variance 
Extracted (AVE) 

Kepemimpinan Transformasional  0.935 0.937 0.944 0.583 

Kepuasan Kerja 0.926 0.932 0.937 0.600 

Kinerja Pegawai 0.932 0.936 0.942 0.621 

Motivasi Kerja 0.968 0.971 0.970 0.588 

 

Semua variabel reliabel karena nilai composite reliability lebih besar dari 0,7 atau bisa juga cronbach’s alpha 

lebih besar dari 0,6. 

  



Analisis Inner Model 

 

 

  



Path Coefficients 

  
Kepemimpinan 
Transformasional  

Kepuasan 
Kerja 

Kinerja 
Pegawai 

Motivasi 
Kerja 

Kepemimpinan Transformasional    0.498 0.353   

Kepuasan Kerja     0.483   

Kinerja Pegawai         

Motivasi Kerja   0.388 0.022   

 

Persamaan Struktural : 

Kepuasan Kerja = 0,498(Kepemimpinan Transformasional) + 0,388(Motivasi Kerja) 

Kinerja Pegawai = 0,353(Kepemimpinan Transformasional) + 0,022(Motivasi Kerja) + 0,483(Kepuasan 

Kerja) 

  



R Square 

  R Square R Square Adjusted 

Kepuasan Kerja 0.598 0.579 

Kinerja Pegawai 0.618 0.590 

 

Nilai r square variabel Kepuasan Kerja sebesar 0,598. Maka dapat disimpulkan bahwa pengaruh variabel 

Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja sebesar 59,8%. 

Nilai r square variabel Kinerja Pegawai sebesar 0,618. Maka dapat disimpulkan bahwa pengaruh variabel 

Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Pegawai sebesar 

61,8%. 

 

 

Q2 

  SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

Kepemimpinan Transformasional  528.000 528.000   

Kepuasan Kerja 440.000 312.737 0.289 

Kinerja Pegawai 440.000 299.456 0.319 

Motivasi Kerja 1012.000 1012.000   

 

Nilai Q2 predictive relevance untuk variabel laten endogen Kepuasan Kerja sebesar 0,289 dan variabel 

endogen Kinerja Pegawai sebesar 0,319, nilai Q2 predictive relevance kedua variabel laten endogen tersebut 

> 0 maka dapat disimpulkan bahwa model sudah memiliki predictive relevance 

 

Goodness of Fit 

Construct Crossvalidated Communality 

  SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

Kepemimpinan Transformasional  528.000 281.259 0.467 

Kepuasan Kerja 440.000 242.026 0.450 

Kinerja Pegawai 440.000 222.595 0.494 

Motivasi Kerja 1012.000 497.239 0.509 

 

R Square 

  R Square 

Kepuasan Kerja 0.598 

Kinerja Pegawai 0.618 

 

𝐺𝑜𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅̅̅  

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = 𝑟𝑎𝑡𝑎 − 𝑟𝑎𝑡𝑎 𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 

𝑅2̅̅̅̅ = 𝑟𝑎𝑡𝑎 − 𝑟𝑎𝑡𝑎 𝑅2  



𝐺𝑜𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅̅̅  

= √0.480 × 0.608 

𝐺𝑜𝐹 = 0,540 

Nilai GoF sebesar 0,540 yang berarti dapat disimpulkan bahwa model penelitian sudah baik dan juga termasuk 

GoF yang besar. 

Kriteria GoF : 0.1 (Gof kecil), 0,25 (GoF moderate), dan 0.36 (GoF besar) 

 

 

  



Uji Hipotesis 

  
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

Kepemimpinan Transformasional  -> Kepuasan Kerja 0.498 0.483 0.140 3.570 0.000 

Kepemimpinan Transformasional  -> Kinerja Pegawai 0.353 0.349 0.164 2.145 0.032 

Kepuasan Kerja -> Kinerja Pegawai 0.483 0.475 0.162 2.987 0.003 

Motivasi Kerja -> Kepuasan Kerja 0.388 0.401 0.121 3.203 0.001 

Motivasi Kerja -> Kinerja Pegawai 0.022 0.022 0.094 0.234 0.815 

 

1. Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja karena 

nilai t statistics sebesar 3,570 dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan juga p values sebesar 0,000 

dimana lebih kecil dari 0,05. 

2. Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai karena 

nilai t statistics sebesar 2,145 dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan juga p values sebesar 0,032 

dimana lebih kecil dari 0,05. 

3. Kepuasan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai karena nilai t statistics 

sebesar 2,987 dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan juga p values sebesar 0,003 dimana lebih kecil 

dari 0,05. 

4. Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja karena nilai t statistics 

sebesar 3,203 dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan juga p values sebesar 0,001 dimana lebih kecil 

dari 0,05. 

5. Motivasi Kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai karena nilai t statistics sebesar 

0,234 dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan juga p values sebesar 0,815 dimana lebih besar dari 0,05. 

 

Hipotesis Mediasi 

Specific Indirect Effects 

  
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

Kepemimpinan Transformasional  -> Kepuasan 
Kerja -> Kinerja Pegawai 

0.241 0.229 0.106 2.277 0.023 

Motivasi Kerja -> Kepuasan Kerja -> Kinerja Pegawai 0.187 0.191 0.086 2.182 0.030 

 

1. Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai melalui 

variabel Kepuasan Kerja karena nilai t statistics sebesar 2,277 dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan 

juga p values sebesar 0,023 dimana lebih kecil dari 0,05. 

2. Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai melalui variabel Kepuasan 

Kerja karena nilai t statistics sebesar 2,182 dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan juga p values sebesar 

0,030 dimana lebih kecil dari 0,05. 



Uji Sobel 

  
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

Kepemimpinan Transformasional  -> Kepuasan Kerja 0.498 0.483 0.140 3.570 0.000 

Kepemimpinan Transformasional  -> Kinerja Pegawai 0.353 0.349 0.164 2.145 0.032 

Kepuasan Kerja -> Kinerja Pegawai 0.483 0.475 0.162 2.987 0.003 

Motivasi Kerja -> Kepuasan Kerja 0.388 0.401 0.121 3.203 0.001 

Motivasi Kerja -> Kinerja Pegawai 0.022 0.022 0.094 0.234 0.815 

 

Uji Sobel dilakukan dengan menggunakan sobel calculator yang ada di situs : 

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm 

 

Kepemimpinan Transformasional  → Kepuasan Kerja → Kinerja Pegawai 

 

 

Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai melalui 

variabel Kepuasan Kerja karena nilai sobel test statistic sebesar 2,285 dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 

dan juga p values sebesar 0,022 dimana lebih kecil dari 0,05. 

 

 

Motivasi Kerja  → Kepuasan Kerja → Kinerja Pegawai 

 

Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai melalui variabel Kepuasan Kerja 

karena nilai sobel test statistic sebesar 2,183 dimana lebih besar dari t tabel = 1,96 dan juga p values sebesar 

0,029 dimana lebih kecil dari 0,05. 

 

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm

