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LAMPIRAN 

 
 

A. VALIDITAS 

1. Inovasi Budaya 

Correlations 

  A1 A2 A3 A4 A5 A6 A 
A1 Pearson Correlation 1 .126 .160 .009 -.135 .149 .413* 

Sig. (2-tailed)   .506 .400 .961 .475 .433 .023 
N 30 30 30 30 30 30 30 

A2 Pearson Correlation .126 1 .145 .114 -.094 .202 .468** 
Sig. (2-tailed) .506   .443 .549 .620 .285 .009 
N 30 30 30 30 30 30 30 

A3 Pearson Correlation .160 .145 1 .037 .046 .320 .554** 
Sig. (2-tailed) .400 .443   .845 .808 .085 .001 
N 30 30 30 30 30 30 30 

A4 Pearson Correlation .009 .114 .037 1 .137 -.087 .368* 
Sig. (2-tailed) .961 .549 .845   .471 .646 .045 
N 30 30 30 30 30 30 30 

A5 Pearson Correlation -.135 -.094 .046 .137 1 .424* .502** 
Sig. (2-tailed) .475 .620 .808 .471   .019 .005 
N 30 30 30 30 30 30 30 

A6 Pearson Correlation .149 .202 .320 -.087 .424* 1 .704** 
Sig. (2-tailed) .433 .285 .085 .646 .019   .000 
N 30 30 30 30 30 30 30 

A Pearson Correlation .413* .468** .554** .368* .502** .704** 1 
Sig. (2-tailed) .023 .009 .001 .045 .005 .000   
N 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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2. Inovasi Manajemen 

Correlations 

  B1 B2 B3 B4 B5 B6 B 
B1 Pearson Correlation 1 .583** .425* .501** .408* .211 .866** 

Sig. (2-tailed)   .001 .019 .005 .025 .262 .000 
N 30 30 30 30 30 30 30 

B2 Pearson Correlation .583** 1 .364* .206 .190 .211 .724** 
Sig. (2-tailed) .001   .048 .274 .316 .262 .000 
N 30 30 30 30 30 30 30 

B3 Pearson Correlation .425* .364* 1 .163 -.074 0.000 .546** 
Sig. (2-tailed) .019 .048   .390 .696 1.000 .002 
N 30 30 30 30 30 30 30 

B4 Pearson Correlation .501** .206 .163 1 .235 .262 .620** 
Sig. (2-tailed) .005 .274 .390   .212 .163 .000 
N 30 30 30 30 30 30 30 

B5 Pearson Correlation .408* .190 -.074 .235 1 0.000 .454* 
Sig. (2-tailed) .025 .316 .696 .212   1.000 .012 
N 30 30 30 30 30 30 30 

B6 Pearson Correlation .211 .211 0.000 .262 0.000 1 .439* 
Sig. (2-tailed) .262 .262 1.000 .163 1.000   .015 
N 30 30 30 30 30 30 30 

B Pearson Correlation .866** .724** .546** .620** .454* .439* 1 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .000 .012 .015   
N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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3. Kepuasan Kerja 

Correlations 

  C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C 
C1 Pearson 

Correlation 1 .517** .129 .271 .217 .360 .169 -.057 .658** 

Sig. (2-tailed)   .003 .497 .148 .249 .051 .372 .763 .000 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

C2 Pearson 
Correlation .517** 1 -.122 -.064 .205 .278 -.105 .137 .448* 

Sig. (2-tailed) .003   .522 .735 .277 .138 .580 .471 .013 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

C3 Pearson 
Correlation .129 -.122 1 .068 .228 .174 .136 .073 .382* 

Sig. (2-tailed) .497 .522   .719 .225 .358 .474 .703 .037 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

C4 Pearson 
Correlation .271 -.064 .068 1 -.087 .272 0.000 .059 .416* 

Sig. (2-tailed) .148 .735 .719   .648 .146 1.000 .757 .022 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

C5 Pearson 
Correlation .217 .205 .228 -.087 1 .289 .197 0.000 .433* 

Sig. (2-tailed) .249 .277 .225 .648   .122 .296 1.000 .017 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

C6 Pearson 
Correlation .360 .278 .174 .272 .289 1 .324 .231 .736** 

Sig. (2-tailed) .051 .138 .358 .146 .122   .080 .220 .000 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

C7 Pearson 
Correlation .169 -.105 .136 0.000 .197 .324 1 .377* .520** 

Sig. (2-tailed) .372 .580 .474 1.000 .296 .080   .040 .003 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

C8 Pearson 
Correlation -.057 .137 .073 .059 0.000 .231 .377* 1 .457* 

Sig. (2-tailed) .763 .471 .703 .757 1.000 .220 .040   .011 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

C Pearson 
Correlation .658** .448* .382* .416* .433* .736** .520** .457* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .013 .037 .022 .017 .000 .003 .011   
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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4. Kinerja Pegawai 

Correlations 

  D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D 
D1 Pearson Correlation 1 .648** -.156 -.112 .193 .136 -.069 .273 .410* 

Sig. (2-tailed)   .000 .409 .557 .306 .475 .716 .145 .024 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

D2 Pearson Correlation .648** 1 -.135 .117 .234 .129 -.178 .203 .469** 
Sig. (2-tailed) .000   .476 .540 .214 .498 .347 .282 .009 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

D3 Pearson Correlation -.156 -.135 1 .323 .060 .108 .214 -.060 .478** 
Sig. (2-tailed) .409 .476   .082 .753 .571 .257 .751 .008 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

D4 Pearson Correlation -.112 .117 .323 1 .040 .038 .143 -.094 .456* 
Sig. (2-tailed) .557 .540 .082   .834 .841 .451 .622 .011 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

D5 Pearson Correlation .193 .234 .060 .040 1 -.035 .030 .306 .549** 
Sig. (2-tailed) .306 .214 .753 .834   .853 .873 .100 .002 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

D6 Pearson Correlation .136 .129 .108 .038 -.035 1 .403* -.071 .408* 
Sig. (2-tailed) .475 .498 .571 .841 .853   .027 .709 .025 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

D7 Pearson Correlation -.069 -.178 .214 .143 .030 .403* 1 .246 .472** 
Sig. (2-tailed) .716 .347 .257 .451 .873 .027   .191 .009 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

D8 Pearson Correlation .273 .203 -.060 -.094 .306 -.071 .246 1 .423* 
Sig. (2-tailed) .145 .282 .751 .622 .100 .709 .191   .020 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

D Pearson Correlation .410* .469** .478** .456* .549** .408* .472** .423* 1 
Sig. (2-tailed) .024 .009 .008 .011 .002 .025 .009 .020   
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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B. RELIEBELITAS 

1. Inovasi Budaya 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of 

Items 
.685 7 

 
2. Inovasi Manajemen 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of 

Items 
.747 7 

 
3. Kepuasan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of 

Items 
.709 9 

 
4. Kinerja Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of 

Items 
.674 9 

 

 
C. ASUMSI 

1. Normalitas 

Tests of Normality 

  

Kolmogorov-Smirnova 

Statistic df Sig. 
Unstandardized Residual .082 112 .062 
Unstandardized Residual .073 112 .198 
a. Lilliefors Significance Correction 
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2. Heterokedastis 

Coefficientsa 

Model t Sig. 
1 (Constant) .441 .660 

Inovasi_Budaya .034 .973 
Inovasi_Manajemen .846 .399 
Kepuasan_Kerja -.168 .867 

a. Dependent Variable: Abs 

Coefficientsa 

Model t Sig. 
1 (Constant) 1.116 .267 

Inovasi_Budaya -.545 .587 
Inovasi_Manajemen .543 .588 

a. Dependent Variable: Abs2 

 
3. Multikoloneritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
1 (Constant)     

Inovasi_Budaya .859 1.164 
Inovasi_Manajemen .715 1.398 
Kepuasan_Kerja .675 1.482 

a. Dependent Variable: Kinerja_Pegawai 

    
Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
1 (Constant)     

Inovasi_Budaya .922 1.085 
Inovasi_Manajemen .922 1.085 

a. Dependent Variable: Kinerja_Pegawai 

 
4. Autokorelasi 

Model Summaryb 
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Model Durbin-Watson 
1 1.623 
b. Dependent Variable: 
Kinerja_Pegawai 

  
Model Summaryb 

Model Durbin-Watson 
1 1.576 
b. Dependent Variable: 
Kinerja_Pegawai 
 
 
 
D. PATH ANALYSIS 

 
Regressions: 
                    Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|)   Std.lv  
Std.all 
  Kinerja_Pegawai ~                                                       
    Kepsn_Krj  (b)     0.268    0.097    2.750    0.006    0.268    
0.276 
    Inovs_Bdy (c1)     0.134    0.114    1.177    0.239    0.134    
0.105 
    Invs_Mnjm (c2)     0.223    0.098    2.283    0.022    0.223    
0.223 
  Kepuasan_Kerja ~                                                        
    Inovs_Bdy (a1)     0.307    0.107    2.868    0.004    0.307    
0.232 
    Invs_Mnjm (a2)     0.475    0.083    5.694    0.000    0.475    
0.460 
 
Variances: 
                   Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|)   Std.lv  
Std.all 
   .Kinerja_Pegawa    5.471    0.731    7.483    0.000    5.471    
0.764 
   .Kepuasan_Kerja    5.150    0.688    7.483    0.000    5.150    
0.675 
 
R-Square: 
                   Estimate 
    Kinerja_Pegawa    0.236 
    Kepuasan_Kerja    0.325 
 
Defined Parameters: 
                   Estimate  Std.Err  z-value  P(>|z|)   Std.lv  
Std.all 
    indirect1         0.082    0.041    1.985    0.047    0.082    
0.064 
    indirect2         0.127    0.051    2.476    0.013    0.127    
0.127 
    total             0.566    0.123    4.595    0.000    0.566    
0.519 
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Tabel Nilai r 
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KUISIONER PENELITIAN 
 

Pengaruh Inovasi Manajemen dan Inovasi Budaya terhadap kepuasan kerja dan kierja 
organisasi di lingkungan Dinas Pendapat Daerah Kota Makassar 

 
 
 

Nama   

Usia   

Jenis Kelamin   

Masa Kerja  5-10 tahun   

  10-15 tahun   

  > 15 tahun   

Tingkat 
Pendidikan 

SMA   

SARJANA (D3/ S1)   

MAGISTER (S2)   

Golongan 
Pangkat 

II   

III   

IV   

      
     

Kuisioner penelitian ini dibuat dalam rangka penyusunan tesis pada program studi Magister 

Manajemen Universitas Hasanuddin. Responden dimohon kesediaannya untuk memberikan 

penilaian secara objektif terhadap kuisioner penelitian ini dengan memberikan tanda centang 

(✓) pada kolom kriteria yang sesuai dengan pernyataan yang diberikan. Adapun kriteria :  

1. (SS  Sangat Setuju 

2. (S) Setuju 

3. (N) Netral 
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4. (TS) Tidak Setuju 

5. (STS) Sangat Tidak Setuju 
 
 

Petunjuk  

Bacalah pernyataan dibawah ini dengan cermat dan pilihlah jawaban yang benar-benar sesuai dengan 

pilihan Anda 

 

Atas bantuan Sodara saya ucapkan terimakasih.  
 
 
  
       
No Pertanyaan SS S N TS ST

S 

Inovasi Budaya 
1 Saya sering menyampaikan pendapat dalam rapat           
2 Saya senang bertukar pendapat dengan rekan kerja            
3 Saya sangat mudah beradaptasi pada hal-hal baru           
4 Saya tidak merasa kesulitan dalam belajar hal baru           

5 Saya yakin perubahan teknologi ditempat kerja akan 
meningkatkan minat saya dalam bekerja           

6 Saya yakin bahwa perubahan teknologi ditempat kerja 
akan meningkatkan produktivitas           

Inovasi Manajemen 

7 Inovasi pembayaran pajak PBB online mempermudah 
menyelesaikan pekerjaan           

8 Dengan inovasi pembayaran pajak PBB online pekerjaan 
bisa selsesai dalam waktu lebih singkat           

9 Kegiatan administrasi lebih mudah dijalankan setelah 
beradaptasi dengan sistem baru           

10 Tahapan administrasi terasa lebih singkat           

11 Dengan inovasi  pembayaran pajak PBB online membuat 
saya lebih produktif           

12 
Saya yakin bahwa perubahan teknologi (seperti 
pembayaran online) akan meningkatkan kualitas 
hubungan saya dengan pihak manajemen.           

Kepuasan Kerja 
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13 Jika saya melaksanakan pekerjaan dengan baik, saya 
akan di promosikan           

14 Promosi sering terjadi di organisasi saya           

15 Para manajer (supervisor) memberikan dukungan kepada 
saya dalam bekerja           

16 Saya menikmati bekerja dengan manajer (supervisor)            

17 Gaji yang diberikan cukup sesuai dengan tanggungjawab 
yang saya diberikan           

18 Tunjangan yang diberikan lebih dari cukup untuk 
kebutuhan sehari-hari           

19 Saya merasa senang dengan tingkat tanggungjawab 
dalam pekerjaan yang diberikan           

20 Saya merasa banyak mencapai keberhasilan dalam 
pekerjaan            

Kinerja Pegawai 

21 Kemampuan saya menyelesaiakan pekerjaan inti sangat 
baik           

22 Dalam menyelesaiakan tanggungjawab, kualitas 
pekerjaan saya cukup bagus            

23 Saya merasa ingin menambahkan jumlah pekerjaan  
          

24 Saya merasa mampu menyelesaiakan semua pekerjaan 
yang diberikan pada hari yang sama           

25 Saya bekerja lebih keras dalam menyelesaiakn pekerjaan  
          

26 Pengetahuan saya berkaitan dengan pekerjaan utama 
adalah baik            

27 Saya memegang standar professional yang tinggi           

28 Saya mau melakukan usaha ekstra dalam menyelesaikan 
pekerjaan dengan baik           

 
 
 

      Makassar, ………………. 
2021 

    Responden,     
 

 
 

_____ ______________________ 


