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Lampiran 1. Kuesioner 

KUESIONER PENELITIAN 

Hal : Kuesioner Penelitian  

Kepada : Pegawai Dinas PUPR Kabupaten Mamuju  

Bapak/Ibu Pegawai DPUPR Kab. Mamuju yang saya hormati, dalam rangka 

penyelesaian studi yang sedang saya lakukan dengan judul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan dan Kompensasi Terhahadap Motivasi Kerja Serta Dampaknya 

pada Kinerja Pegawai (Studi pada Dinas PUPR Kabupaten Mamuju)” saya yang 

bertanda tangan di bawah ini:  

Nama : FEMY FRANSIESCA 

NIM : A042192009 

PROGRAM STUDI MAGISTER KUANGAN DAERAH 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS HASANUDDIN  

Memohon bantuan kepada Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner dari pernyataan 

yang tertera pada angket penelitian. Semua keterangan dan jawaban yang 

Bapak/Ibu berikan bersifat rahasia dan tidak akan diketahui oleh pihak lain 

kecuali peneliti sendiri, pernyataan di bawah hanya semata-mata untuk data 

penelitian dalam rangka penyusunan Tesis saya. Atas kesediaan Bapak/Ibu, saya 

ucapkan terimakasih.  

Hormat saya  

 

FEMY FRANSIESCA 
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Identitas Responden  

1. Jenis Kelamin :   1. Pria                       

   2. Wanita  

2. Usia :  

a. 20-30th                

b. 31-40th                     

c. 41-50th                

d. >50  

 

3. Pendidikan Terakhir :       

a. SMA/SMK                         

b. D3  

c. S1  

d. S2 

 

4. Lama Bekerja :  

a. <1th  

b. 1-5th  

c. 6-10th  

d. >10th 
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II. Kuesioner  

Petunjuk Pengisian 

Pilihlah salah satu jawaban yang memenuhi persepsi saudara dengan cara memberi 

tanda centang (√).  

 

Keterangan :  

STS : Sangat Tidak Setuju  

TS : Tidak Setuju  

S : Setuju  

SS : Sangat Setuju 

No  Pernyataan  STS  TS  S  SS  

KINERJA (Y2) 

1  Saya mampu memanfaatkan waktu kerja dengan 

efisien 

    

2. Dalam bekerja saya berusaha mencapai tujuan yang 

diinginkan perusahaan 

    

3  Saya kesulitan menyelesaikan tugas sesuai dengan 

jam kerja yang ada 

    

4 Dengan kemampuan yang saya miliki, saya dapat 

meminimalisasi kesalahan dalam bekerja 

    

5 Saya bertanggung jawab atas pekerjaan yang 

diberikan oleh perusahaan 

    

6  Saya mampu mempertanggungjawabkan pekerjaan 

saya kepada atasan  

    

7  Karyawan yang baik adalah karyawan yang mau 

bertanggung jawab atas tugas yang diberikan  

    

8  Dalam menyelesaikan pekerjaan saya harus sesuai 

dengan target perusahaan  

    

9  Dalam melakukan pekerjaan saya sudah tepat waktu      

10  Kemampuan daya pikir saya sangat berperan dalam 

menyelesaikan pekerjaan saya  

    

11  Kreativitas dalam pekerjaan diperlukan dalam 

menyelesaikan tugas yang saya lakukan  

    

12  Tantangan kerja memunculkan ide-ide baru dalam 

bekerja  

    

MOTIVASI (Y1) 

1  Saya bertanggungjawab penuh terhadap pekerjaan 

saya  
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2  Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

tanggung jawab saya  

    

3  Sebelum melaksanakan suatu pekerjaan, saya 

terlebih dahulu menentukan target pelaksanaannya  

    

4  Dalam bekerja saya selalu mencapai target      

5  Bagi saya, keberhasilan dalam pekerjaan merupakan 

hal yang utama  

    

6  Tujuan utama saya bekerja adalah untuk 

meningkatkan kinerja Organisasi saya 

    

7  Saya merasa senang dengan pekerjaan yang saya 

lakukan  

    

8  Saya berusaha bekerja keras untuk mencapai prestasi 

terbaik dalam bekerja  

    

9  Prestasi yang saya raih saat ini sudah memuaskan      

10  Insentif yang saya terima saat ini sudah sangat 

memuaskan  

    

KEPEMIMPINAN (X1) 

1  Pemimpin saya memberi kepercayaan kepada 

karyawan untuk menyelesaikan pekerjaan  

    

2 Atasan saya memperlakukan bawahan dengan penuh 

tanggung jawab  

    

3 Atasan saya memiliki hubungan baik dengan 

bawahan  

    

4 Atasan saya memberikan kenyamanan dalam bekerja 

terhadap bawahannya  

    

5 Atasan saya mempunyai hubungan komunikasi yang 

baik terhadap bawahannya  

    

6 Atasan saya memberikan kebebasan kepada 

bawahan untuk melakukan kerja sama antar pegawai  

    

7 Atasan saya memaparkan visi misi organisasi 

dengan baik  

    

8  Atasan saya memaparkan rencana dalam upaya 

mencapai tujuan organisasi  

    

9 Atasan saya membantu bawahan dalam upaya 

pencapaian tujuan organisasi  

    

10 Atasan saya memberikan bimbingan kepada 

bawahan  

    

11  Atasan saya mau menerima kritikan dari bawahan      

12  Atasan saya menempatkan karyawaan sesuai 

keahlian masing-masing  

    

13  Atasan saya mendelegasikan tugas sesuai 

kemampuan dan keahlian yang dimiliki bawahan  

    

14  Atasan saya menghormati dan menghargai bawahan      

15  Atasan saya memberikan penghargaan bagi 

karyawan yang memiliki kinerja baik  

    

16  Atasan saya melibatkan bawahan dalam mencari 

solusi terhadap permasalahan yang terjadi  
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17  Atasan saya mengambil keputusan dengan tepat      

KOMPENSASI 

1  Gaji yang diberikan sudah sesuai dengan beban kerja 

dan tingkat prestasi kinerja karyawan  

    

2 Tunjangan yang diberikan menambah semangat 

dalam bekerja  

    

3  Tunjangan yang diberikan sudah sesuai dengan 

harapan  

    

4 Organisasi memberikan insentif atau bonus 

apabila saya menyelesaikan pekerjaan sesuai 

target 

    

5 Organisasi memberikan Insentif sesuai dengan 

kinerja karyawan. 

    

6 Organisasi memberikan Tunjangan Hari Raya 

pada karyawan. 

    

7 Organisasi memberikan fasilitas jaminan 

kesehatan pada karyawan. 

    

8 Organisasi selalu tepat waktu memberikan 

tunjangan kepada saya 

    

 

 

 

 

Lampiran Hasil Olah Data Statistik 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.912 17 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.850 8 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.896 10 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.944 12 

 

2. Uji Asumsi Klasik 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .538a .289 .258 4.163 

a. Predictors: (Constant), Total Motivasi, Total Leadership, Total Kompensasi 

b. Dependent Variable: Total Kinerja Pegawai 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 485.978 3 161.993 9.346 .000b 

Residual 1195.940 69 17.332   

Total 1681.918 72    

a. Dependent Variable: Total Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Total Motivasi, Total Leadership, Total Kompensasi 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 
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B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.751 5.436  1.426 .158   

Total Leadership .223 .114 .235 1.966 .053 .719 1.391 

Total Kompensasi .548 .227 .314 2.417 .018 .609 1.641 

Total Motivasi .144 .190 .109 .760 .450 .504 1.984 

a. Dependent Variable: Total Kinerja Pegawai 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
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Unstandardized 

Residual 

N 73 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 4.07557116 

Most Extreme Differences Absolute .102 

Positive .102 

Negative -.088 

Test Statistic .102 

Asymp. Sig. (2-tailed) .056c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

3. Uji Regresi Model I 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .704a .496 .482 2.619 

a. Predictors: (Constant), Total Kompensasi, Total Leadership 

b. Dependent Variable: Total Motivasi 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 472.698 2 236.349 34.455 .000b 

Residual 480.179 70 6.860   

Total 952.877 72    

a. Dependent Variable: Total Motivasi 
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b. Predictors: (Constant), Total Kompensasi, Total Leadership 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.396 3.415  .409 .684   

Total Leadership .250 .065 .350 3.847 .000 .871 1.148 

Total Kompensasi .654 .119 .499 5.484 .000 .871 1.148 

a. Dependent Variable: Total Motivasi 

 

 

 

4. Uji Regresi Model II 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .538a .289 .258 4.163 

a. Predictors: (Constant), Total Motivasi, Total Leadership, Total Kompensasi 

b. Dependent Variable: Total Kinerja Pegawai 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 485.978 3 161.993 9.346 .000b 

Residual 1195.940 69 17.332   

Total 1681.918 72    
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a. Dependent Variable: Total Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Total Motivasi, Total Leadership, Total Kompensasi 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.751 5.436  1.426 .158   

Total Leadership .223 .114 .235 1.966 .035 .719 1.391 

Total Kompensasi .548 .227 .314 2.417 .018 .609 1.641 

Total Motivasi .144 .190 .109 1.760 . 045 .504 1.984 

a. Dependent Variable: Total Kinerja Pegawai 

 

 


