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LAMPIRAN 

Lampiran 1. 

KUESIONER PENELITIAN 

Yth. 

Bapak/Ibu 

Pegawai Kelurahan di Kabupaten Maros 

Di Tempat. 

Dengan hormat, 

 

 Sehubungan dengan penyelesaian studi saya pada Program Studi Magister 

Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Hasanuddin Makassar, saat 

ini saya sedang mengadakan penelitian dengan judul: “Analisis Pengaruh 

Motivasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap Disiplin Kerja Dan Kinerja 

Pegawai Pada Kantor Di Kelurahan Kabupaten Maros”. 

 Dengan tujuan tersebut, saya membutuhkan bantuan bapak/ibu/saudara/I 

untuk dapat menjadi responden dengan mengisi kuesioner penelitian sebagaimana 

yang terlampir di bawah ini. Sesuai dengan etika penelitian, saya akan menjaga 

kerahasiaan jawaban anda. Perlu kami sampaikan bahwa jawaban 

Bapak/Ibu/Saudara/I tidak akan berpengaruh terhadap status kepegawaian maupun 

jabatan, sehingga tidak perlu ada yang dikhawatirkan. 

Atas kesediaan dan bantuan bapak/ibu/saudara/I, saya ucapkan terimakasih. 

Peneliti 

 

MUH. SAPRIL AHMAD 

A012201063 
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Petunjuk : Pertanyaan dan Pengisisan Kuesioner 

1. Mohon Bapak Ibu berikan jawaban dengan tanda (x) pada jawaban yang 

dianggap paling sesuai dengan Pendapat Bapak / Ibu, atas pertanyaan yang 

diajukan dan dinyatakan dalam skala 1 sampai dengan 5. Dengan keterangan 

sebagai berikut :  

1 = Sangat tidak setuju (STS)  

2 = Tidak setuju (TS)  

3 = Kurang setuju (KS)  

4 = Setuju (S)  

5 = Sangat Setuju (SS) 

2. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaaban saja. 

3. Mohon Kepada Bapak Ibu memberikan jawaban yang sebenarnya. 

A. KATEGORI RESPONDEN 

1. Jenis Kelamin : Pria  Wanita 

2. Usia  : 20-25 tahun      26-35 tahun      Diatas 35 Tahun 

3. Lama Bekerja : <1tahun 1-5 tahun   Diatas 5 tahun 

 

 

 

 

 

 

 



105 

 

 
 

B. PERNYATAAN 

1. Motivasi 

Kode Indikator PERNYATAAN  SS S KS TS STS 

X1.1 Tunjangan yang saya 

dapatkan sesuai dengan 

pekerjaan 

     

X1.2 Fasilitas keamanan yang 

baik membuat hasil kerja 

saya lebih baik 

     

X1.3 Interaksi antar sesame 

pegawai membuat saya 

semangat dalam bekerja 

     

X1.4 Penghargaan yang baik 

sehingga membuat saya 

akan lebih berprestasi 

dalam bekerja 

     

X1.5 Saya bebas 

mengaktualisasikan diri 

dalam bekerja sehingga 

mampu meningkatkan 

keterampilan dalam 

bekerja 
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2. Lingkungan Kerja 

Kode Indikator  PERNYATAAN  SS S KS TS STS 

X2.1 Penerangan yang baik 

ditempat kerja membuat 

saya nyaman dalam 

bekerja. 

     

X2.2 Ruangan yang nyaman 

dan kondusif membantu 

saya dalam 

menyelesaikan tugas. 

     

X2.3 Konsentrasi saya sangat 

mudah terganggu di 

karenakan suara suara 

yang tidak penting 

     

X2.4 Ruangan yang berwarna 

membuat semangat saya 

meningkat dalam bekerja 

     

X2.5 Kondisi ruangan yang 

tidak lembap membuat 

saya merasa aman dalam 

bekerja 

     

X2.6 Fasilitas yang lengkap 

membuat saya lebih 

optimal dalam 

melakukan pekerjaan 

     

X2.7 Terjaganya hubungan 

baik antar sesama 

pegawai membuat saya 

lebih nyaman dalam 

bekerja. 
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3. Disiplin Kerja 

Kode Indikator  PERNYATAAN  SS S KS TS STS 

Z1 Saya mengikuti aturan 

dan tata cara dalam 

melaksanakan pekerjaan. 

     

Z2 Saya selalu 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan segara tanpa 

menunda-nunda. 

     

Z3 Saya selalu 

melaksanakan pekerjaan 

dengan baik dan sesuai 

dengan perintah 

pimpinan. 

     

Z4 Saya selalu masuk dan 

keluar kerja sesuai 

dengan waktu yang 

ditentukan. 
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4. Kinerja Pegawai 

Kode Indikator  PERNYATAAN  SS S KS TS STS 

Y1 Saya telah melakukan 

pekerjaan dengan hasil 

yang baik dan telah 

mencapai tujuan 

     

Y2 Hasil kerja telah sesuai 

dengan target yang di 

berikan 

     

Y3 Saya menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan 

waktu yang telah di 

tentukan 

     

Y4 Pemanfaatn sumber daya 

yang membuat hasil kerja 

saya lebih baik 

     

Y5 Mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan 

fungsi fungsi pekerjaan 

tanpa adanya beban 

     

Y6 Mampu meningkatkan 

kerja sama yang baik 

diantara sesame pegawai 

guna mencapai tujuan yang 

sama 
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Lampiran 2. Uji Validitas 

MOTIVASI 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 JUMLAH 

X1.1 Pearson Correlation 1 .801
**
 .728

**
 .417

*
 .609

**
 .782

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .022 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson Correlation .801
**
 1 .854

**
 .631

**
 .794

**
 .924

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson Correlation .728
**
 .854

**
 1 .591

**
 .740

**
 .888

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson Correlation .417
*
 .631

**
 .591

**
 1 .885

**
 .831

**
 

Sig. (2-tailed) .022 .000 .001  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson Correlation .609
**
 .794

**
 .740

**
 .885

**
 1 .938

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

JUMLAH Pearson Correlation .782
**
 .924

**
 .888

**
 .831

**
 .938

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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LINGKUNGAN KERJA 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 JUMLAH 

X2.1 Pearson Correlation 1 .454
*
 .382

*
 .520

**
 .136 .303 .067 .603

**
 

Sig. (2-tailed)  .012 .037 .003 .473 .104 .726 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson Correlation .454
*
 1 .636

**
 .433

*
 .171 .293 .487

**
 .729

**
 

Sig. (2-tailed) .012  .000 .017 .367 .116 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson Correlation .382
*
 .636

**
 1 .495

**
 .260 .310 .366

*
 .712

**
 

Sig. (2-tailed) .037 .000  .005 .166 .096 .047 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson Correlation .520
**
 .433

*
 .495

**
 1 .262 .182 .283 .620

**
 

Sig. (2-tailed) .003 .017 .005  .162 .335 .130 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson Correlation .136 .171 .260 .262 1 .326 .056 .538
**
 

Sig. (2-tailed) .473 .367 .166 .162  .079 .767 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.6 Pearson Correlation .303 .293 .310 .182 .326 1 .295 .685
**
 

Sig. (2-tailed) .104 .116 .096 .335 .079  .114 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.7 Pearson Correlation .067 .487
**
 .366

*
 .283 .056 .295 1 .582

**
 

Sig. (2-tailed) .726 .006 .047 .130 .767 .114  .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

JUM

LAH 

Pearson Correlation .603
**
 .729

**
 .712

**
 .620

**
 .538

**
 .685

**
 .582

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .002 .000 .001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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DISIPLIN KERJA 

Correlations 

 Z1 Z2 Z3 Z4 JUMLAH 

Z1 Pearson Correlation 1 .753
**
 .085 .482

**
 .810

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .656 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 

Z2 Pearson Correlation .753
**
 1 .076 .598

**
 .851

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .690 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

Z3 Pearson Correlation .085 .076 1 .265 .471
**
 

Sig. (2-tailed) .656 .690  .157 .009 

N 30 30 30 30 30 

Z4 Pearson Correlation .482
**
 .598

**
 .265 1 .784

**
 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .157  .000 

N 30 30 30 30 30 

JUMLAH Pearson Correlation .810
**
 .851

**
 .471

**
 .784

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .009 .000  

N 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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KINERJA PEGAWAI 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 JUMLAH 

Y1 Pearson Correlation 1 -.098 .094 .210 -.182 .471
**
 .458

*
 

Sig. (2-tailed)  .605 .621 .265 .335 .009 .011 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y2 Pearson Correlation -.098 1 .285 .404
*
 .191 -.163 .436

*
 

Sig. (2-tailed) .605  .127 .027 .311 .388 .016 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y3 Pearson Correlation .094 .285 1 .469
**
 .350 .176 .691

**
 

Sig. (2-tailed) .621 .127  .009 .058 .352 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y4 Pearson Correlation .210 .404
*
 .469

**
 1 .323 .094 .781

**
 

Sig. (2-tailed) .265 .027 .009  .081 .623 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y5 Pearson Correlation -.182 .191 .350 .323 1 .169 .516
**
 

Sig. (2-tailed) .335 .311 .058 .081  .372 .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y6 Pearson Correlation .471
**
 -.163 .176 .094 .169 1 .507

**
 

Sig. (2-tailed) .009 .388 .352 .623 .372  .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 

JUM

LAH 

Pearson Correlation .458
*
 .436

*
 .691

**
 .781

**
 .516

**
 .507

**
 1 

Sig. (2-tailed) .011 .016 .000 .000 .004 .004  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 3. Uji Reliabilitas 

X1 (MOTIVASI) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.919 5 

 

X2 (LINGKUNGAN KERJA) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.718 7 

 

Z (DISIPLIN KERJA) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.707 4 

 

Y (KINERJA PEGAWAI) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.693 6 
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Lampiran 4. Uji Normalitas Data 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 110 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation .38945796 

Most Extreme Differences Absolute .095 

Positive .095 

Negative -.062 

Test Statistic .095 

Asymp. Sig. (2-tailed) .017
c
 

Monte Carlo Sig. (2-tailed) Sig. .265
d
 

99% Confidence Interval Lower Bound .254 

Upper Bound .277 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 
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Lampiran 5. Analisis Jalur 

Regresion Jalur I 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.341 .464  9.358 .000 

MOTIVASI .483 .064 .425 5.366 .015 

LINGKUNGAN 

KERJA 

.351 .094 .312 2.122 .003 

a. Dependent Variable: DISIPLIN KERJA 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .838
a
 .701 .517 .40199 

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASI 

 

Regresion Jalur II 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.747 .628  9.149 .000 

MOTIVASI .462 .064 .391 4.963 .012 

LINGKUNGAN 

KERJA 

.302 .094 .242 3.019 .007 

DISIPLIN KERJA .214 .097 .209 2.204 .003 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .825
a
 .751 .724 .40364 

a. Predictors: (Constant), DISIPLIN KERJA, LINGKUNGAN KERJA, 

MOTIVASI 

 


