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Lampiran 1. Kuisoner

KUISIONER PENELITIAN

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penyelesaian studi saya pada Program Magister Manajemen
Universitas Hasanuddin, saat ini saya sedang mengadakan penelitian dengan
judul: “Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Komitmen Organisasi,

Kepuasan Kerja dan Kinerja Pegawai Distrik Di Kabupaten Boven Digoe

In

Hormat Kami

Martinus Kirimanof

1. Kuesioner ini disusun dalam rangka penelitian penyusunan
Thesis dan semata-mata untuk kepentingan akademis.
Indentitas, pendapat dan perasaan responden sangat
dirahasiakan.

Petunjuk S
2. Jawablah pertanyaan/pernyataan dengan sejujur-jujurnya
sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.
3. Berikan tanda tanda check (V) pada kolom yang telah
disediakan sesuai dengan pernyataan (SS, S, R, TS dan STS).

. Pernyataan

Variabel Pernyataan ss s Tks| Ts [sTS
Saya sering berinisiatif untuk
menyelesaikan pekerjaan lebih
cepat
Intansi  memberi  kebabasan
kepada para pegawai dalam
melaksanakan pekerjaan

Budaya

Organisasi (X)

Pengarahan oleh pimpinan rutin
dilaksanakan

Para pegawai memiliki kerjasama
yang baik dalam menyelesaikan
pekerjaan

Pimpinan dan rekan kerja
mendukung dalam proses
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pelaksanaan kerja

Komitmen
Organisasi
(Y1)

Masa kerja membuat saya
semakin komitmen pada instansi
ini

Terdapat pembagian kerja yang
sesuai kemampuan pegawai

Para pegawai  aktif  untuk
berkomunikasi terkait pekerjaan
yang dibebankan

Tantangan  pekerjaan  bukan
menjadi hambatan untuk tidak
menyelesaikan pekerjaan

Para pegawai saling berinteraksi
dengan baik untuk bekerjasama
menyelesaikan pekerjaan

Kepuasan
Kerja (Y2)

Saya merasa cukup dengan gaji
yang saya terima

Pimpinan memberi penghargaan
bagi pegawai yang dapat
menyelesaikan pekerjaan dengan
baik

Saya merasa puas dengan
prosedur kerja yang telah
ditentukan

Saya merasa senang dengan
rekan kerja. yang  sangat
membantu pekerjaan

Saya merasa puas dengan
komunikasi yang terbangun di
antara seluuh stakeholder

Kinerja
Pegawai (2)

Saya dapat bekerja sesuai
dengan target vyang telah
ditentukan

Saya dapat menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu

Terkadang saya menggunakan
inovasi dalam menyelesaikan
pekerjaan

Kreativitas dapat menunjang
proses penyelesaian pekerjaan

Saya selalu berusaha
meminimalkan keselahan dalam
bekerja
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Lampiran 2. Rekap Tanggapan Responden

125

24

N4 N5 21 2 13

LR C NN A B A P A B

Y2

2 K ¥ K

X1

Cas..,

10

Z25

23 124

2.2

K2 K3 4 LR Y2 Y3 ¥4 Y5 211 A2 13 14 115 22

X1

Cas..

20
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225

23 24

2.2

15 221

K2 X3 x4 XM Y2 V3 Y4 Y5 211 12 213 14

X1

Cas..

21

22

23

24

25
26
27

28
29
30

Z25

23 124

22

K2 K3 4 XM ¥2 Y3 ¥4 Y5 211 N2 13 14 115 221

X1

Cas..

E)|

32
33

34
35




Lampiran 3.

Klasiifikasi Tanggapan Responden
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Variabel

Pernyataan

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

AVE

Saya sering berinisiatif untuk
menyelesaikan pekerjaan lebih
cepat

20

11

0

3.833

Intansi memberi  kebabasan
kepada para pegawai dalam
melaksanakan pekerjaan

12

20

4.222

Budaya
Organisasi

Pengarahan oleh pimpinan rutin
dilaksanakan

16

12

3.722

X)

Para pegawai memiliki kerjasama
yang baik dalam menyelesaikan
pekerjaan

11

19

4.139

Pimpinan dan rekan kerja
mendukung dalam proses
pelaksanaan kerja

25

3.806

Masa kerja membuat saya
semakin komitmen pada instansi
ini

10

16

3.778

Terdapat pembagian kerja yang
sesuai kemampuan pegawai

26

4.056

Komitmen
Organisasi
(21)

Para pegawai aktif untuk
berkomunikasi terkait pekerjaan
yang dibebankan

16

13

3.833

Tantangan pekerjaan  bukan
menjadi hambatan untuk tidak
menyelesaikan pekerjaan

19

10

3.917

Para pegawai saling berinteraksi
dengan baik untuk bekerjasama
menyelesaikan pekerjaan

16

12

3.889

Saya merasa cukup dengan gaji
yang saya terima

15

21

4.417

Pimpinan memberi penghargaan
bagi pegawai yang dapat
menyelesaikan pekerjaan
dengan baik

12

20

4111

Kepuasan
Kerja (Z2)

Saya merasa puas dengan
prosedur kerja yang telah
ditentukan

3.972

Saya merasa senang dengan
rekan kerja yang  sangat
membantu pekerjaan

13

22

4.333

Saya merasa puas dengan
komunikasi yang terbangun di

13

23

4.361
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antara seluuh stakeholder

Kinerja
Pegawai

(¥)

Saya dapat bekerja sesuai

dengan target yang telah | 15 | 21 4.417
ditentukan

Saya_ dapat menyelesaikan 13 | 21 4.950
pekerjaan tepat waktu

Terkadang saya menggunakan

inovasi dalam menyelesaikan | 15 | 17 4.250
pekerjaan

Kreativitas dapgt menunjang | ;e | 1gq 4.417
proses penyelesaian pekerjaan

Saya selalu berusaha

meminimalkan keselahan dalam | 16 | 19 4.389

bekerja




Lampiran 4. Outer Loading
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Quter Loadings

| Mean, STDEV, T-Values, P-Value...| | Confidence Intervals

| Confidence Intervals Bias Corr...

=| Samples Copy|

Original Sampl... Sample Mean (... Standard Devia... T Statistics (|O/... P Values
X1 <- Budaya Organisasi 0.240 0.837 0.045 18.487 0.000
X2 <- Budaya Organisasi 0.859 0.856 0.046 18.859 0.000
%3 <- Budaya Organisasi 0.899 0.896 0.035 25.818 0.000
X4 <- Budaya Organisasi 0.879 0.876 0.035 25.118 0.000
X5 <- Budaya Organisasi 0.724 0.717 0.085 8.484 0.000
¥1 <- Kinerja Pegawai 0.648 0.626 0.124 5.249 0.000
Y2 <- Kinerja Pegawai 0.846 0.829 0.039 14,340 0.000
Y3 <- Kinerja Pegawai 0.838 0.826 0.004 8.916 0.000
¥4 <- Kinerja Pegawai 0.842 0.859 0.059 14.249 0.000
¥5 <- Kinerja Pegawai 0.787 0.818 0.084 9.357 0.000
Z1.1 <- Komitmen Organisasi 0.709 0.702 0.092 7716 0.000
Z1.2 <- Komitmen Organisasi 0.680 0.669 0.105 6.472 0.000
1.3 <- Komitmen Organisasi 0.882 0.879 0.053 16.795 0.000
Z1.4 <- Komitmen Organisasi 0.820 0.813 0.080 10.287 0.000
Z1.3 <- Komitmen QOrganisasi 0,901 0,900 0.039 23.080 0.000
Z2.1 <- Kepuasan kerja 0.600 0.563 0.163 3.688 0.000
22,2 =- Kepuasan kerja 0.822 0.766 0164 5.005 0.000
Z2.3 <- Kepuasan kerja 0.793 0.725 0.204 3.887 0.000
£2.4 <- Kepuasan kerja 0.820 0.820 0.148 5.544 0.000
72.5 <- Kepuasan kerja 0.853 0.841 0.128 6.666 0.000




Lampiran 5. Cross Loading

Budaya Organisasi Kepuasan kerja Kinerja Pegawai  Komitmen Organisasi
X1 0.240 0.092 0.480 0.622
X2 0.859 0.426 0.642 0.505
X3 0.899 0.258 0.626 0.644
X4 0.279 0.384 0.603 0.578
X5 0,724 0.258 0.295 0.294
Y1 0.338 0.205 0.648 0.592
2 0.653 0.522 0.846 0.353
Y3 0.722 0475 0.338 0.502
¥4 0.465 0.457 0.242 0.494
¥5 0.319 04238 0.787 0.407
FAR 0.539 -0.058 0.260 0.709
.2 0.351 0171 0.367 0.680
Z1.3 0.440 0.067 0,534 0.882
14 0.634 0.247 0.657 0.320
1.5 0.572 0.004 0418 0.901
2.1 0.256 0.600 0.379 0.307
722 0.379 0.322 0.381 -0.046
223 0.352 0.793 0.305 -0.018
24 0.123 0.820 0.522 0.100

2.5 0.241 0.853 0.439 0.134
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Lampiran 6. Uji Reabilitas

Construct Reliability and Validity
| Matrix |5i Cronbach's Alpha |f rhe A |5f Composite Reliability |{i§ Average Variance Extracted (AVE) Copy
Cronbach's Alpha rho_A  Composite Reliability Average Variance Extracted...
éBuda}ra Organisasi 0.898 0.921 0.924 0.710
Kepuasan kerja 0.837 0.844 0.887 0.613
Kinerja Pegawai 0.853 0.870 0.895 0.633
Kemitmen Organisasi 0.860 0.891 0.900 0.645




Lampiran 7. R Square

R Square R Square Adjus...

Kemitmen Organisasi

Kepuasan kerja 0.118 0.092
Kinerja Pegawai 0,604 0.567
0.418 0,400
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Lampiran 8. Uji Hipotesis Pengaruh Langsung

Path Coefficients

=] Mean, STDEV, T-Values, P-Value...| [=] Confidence Intervals | [] Confidence Intervals Bias Corr... | ] Samples | 2Py te Clipbo

Original 5ample.. Sample Mean... Standard Deviat.. T Statistics .. P Values

Budaya Organisasi -» Kepuasan kerja 0344 0.352 0.196 1.753 0.080
Budaya Organisasi ->» Kinerja Pegawai 0.294 0.293 0.209 1.406 0.160
Budaya Organisasi -> Koemitmen Crganisasi 0.646 0.659 0.066 9.802 0.000
Kepuasan kerja -» Kinerja Pegawai 0.394 0.416 0.72 2.284 0.022

Komitmen Organisasi -> Kinerja Pegawai 0.345 0.326 0,148 2338 0.020
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Lampiran 9. Uji Hipotesis Pengaruh Mediasi

Specific Indirect Effects
| Mean, STORV, T-Velues,P-Vilue... || Confidence nterals | | Confidence Interval ias Com,. || Samples | CORYto Cipboad:  fycel Fomat

Original Sample . SampleMean (.. Standard Devia. T Statistics (0. P Values

Budaya Organisasi -> Kepuasan kerja -> Kinerja Pegawal 013 0149 012 1114 0.266

Budaya Organisasi -> Kornitmen Organisasi -> Kinerja Pegawal 023 0.216 0,103 212 0.034




