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Lampiran 1. Kuisioner 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Yth. 

Bapak/Ibu  

Di Tempat  

 

Dengan hormat,  

 Sehubungan dengan penyelesaian studi saya pada Program Studi Magister 

Manajemen Universitas Hasanuddin: “Pengaruh Gaya kepemimpinan 

transformasional terhadap Transfer Pengetahuan dan Efektivitas Kerja Pegawai 

Skeretariat Daerah Kabupaten Boven Digoel” 

 Dengan tujuan tersebut, saya membutuhkan bantuan bapak/ibu/saudara/i 

untuk dapat menjadi responden dengan mengisi kuesioner penelitian sebagaimana 

yang terlampir di bawah ini. Sesuai dengan etika penelitian, saya akan menjaga 

kerahasiaan jawaban Anda. Perlu kami sampaikan bahwa jawaban 

Bapak/Ibu/Saudara/i tidak akan berpengaruh terhadap status kepegawaian maupun 

jabatan, sehingga tidak perlu ada yang dikawatirkan. 

Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu/Sdr/i, saya ucapkan terima kasih.  

 

Peneliti, 

 

 

        Yoseph Awunim 

 

 

 

 

 

 

 

 

Petunjuk : 
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1. Kuesioner ini disusun dalam rangka penelitian penyusunan Thesis dan 

semata-mata untuk kepentingan akademis. Indentitas, pendapat dan 

perasaan responden sangat dirahasiakan. 

2. Jawablah pertanyaan/pernyataan dengan sejujur-jujurnya sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya. 

3. Berikan tanda tanda check (√) pada kolom yang telah disediakan sesuai 

dengan pernyataan (SS, S, R, TS dan STS).  

Keterangan : 

STS = Sangat Tidak Setuju (skor : 1) 

TS = Tidak Setuju   (skor : 2) 

R = Ragu/Netral   (skor : 3) 

S = Setuju   (skor : 4) 

SS = Sangat Setuju  (skor : 5) 

 

Pernyataan 

Kode Gaya Kepemimpinan Trsnsformasional (X) 

Tanggapan 

STS TS KS S SS 

X1.1 Pimpinan memiliki kharisma yang baik           

X1.2 
Pimpinan memberi perhatian kepada para 

pegawai 
          

X1.3 
Pimpinan senantiasa mengajak pegawai 

untuk terus belajar 
          

 
       

 

 

       

Kode Transfer Pengetahuan (Y1) Tanggapan 
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STS TS KS S SS 

Y1.1 
Pimpinan memberi pengetahuan terbaru 

kepada para pegawai 
          

Y1.2 
Pimpinan memberi pengarahan langsung 

kepada bawahan 
          

Y1.3 
Pengetahuan yang diberi oleh pimpinan 

sangat bermanfaat 
          

 

 

      

Kode Efektivitas Kerja 

Tanggapan 

STS TS KS S SS 

Y2.1 
Saya dapat mengurangi tingkat kesalahan 

dalam pekerjaan 
          

Y2.2 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu 
          

Y2.3 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik  
          

 

 



78 

 

 

Lampiran 2. Uji Validitas dan Reabilitas 

 

 

 

Original 

Sample 

Sample 

Mean 

Standar 

Deviasi 

t 

Statistik 

P 

Value 

X1.1 <- Gaya Kepemimpinan 

Situasional 
0.778 0.766 0.115 6.749 0.000 

X1.2 <- Gaya Kepemimpinan 

Situasional 
0.867 0.875 0.039 22.16 0.000 

X1.3 <- Gaya Kepemimpinan 

Situasional 
0.885 0.878 0.069 12.891 0.000 

Y1.1 <- Tansfer Pengetahuan 0.864 0.871 0.036 23.938 0.000 

Y1.2 <- Tansfer Pengetahuan 0.718 0.688 0.166 4.33 0.000 

Y1.3 <- Transfer Pengetahuan 0.851 0.851 0.06 14.126 0.000 

Y2.1 <- Efektifitas Kerja 0.863 0.854 0.092 9.336 0.000 

Y2.2 <- Efektifitas Kerja 0.759 0.73 0.166 4.572 0.000 

Y2.3 <- Efektifitas Kerja 0.728 0.708 0.179 4.064 0.000 
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Cronbach's 

Alfa rho_A 

Composite 

Reability AVE 

Gaya Kepemimpinan Situasional 0.799 0.812 0.882 0.713 

Transfer Pengetahuan 0.747 0.779 0.854 0.713 

Efektivitas Kerja 0.687 0.695 0.828 0.617 



80 

 

 

Lampiran 3. Uji Hipotesis 

Pengaruh langsung 

  
Original 

Sample 

Sample 

Mean 

Standard 

Deviasi 

T 

Statistik 

P 

Value 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional -> Efektivitas 

Kerja 

0.21 0.21 0.27 0.78 0.435 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional -> Transfer 

Pengetahuan 

0.781 0.793 0.078 10.057 0.000 

Transfer Pengetahuan -> 

Efektifitas Kerja 
0.542 0.546 0.231 2.349 0.019 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional -> Transfer 

Pengetahuan -> Efektifitas Kerja 

0.423 0.435 0.192 2.197 0.028 
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Pengaruh Tidak Langsung 

 

  
Original 

Sample 

Sample 

Mean 

Standard 

Deviasi 

T 

Statistik 

P 

Value 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional -> Transfer 

Pengetahuan -> Efektifitas Kerja 

0.423 0.435 0.192 2.197 0.028 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


