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Lampiran 1. Biodata 

Biodata 

 

Identitas Diri  

Nama  :  Firza aulia  

Tempat Tanggal Lahir  :  Jakarta, 24 Oktober 1997 

Jenis Kelamin   :  Perempuan 

Alamat    :  Jalan Bunaken no.8 Bukit baruga 

Nomer Telelepon   :  081282003292 

Email    :  Firza.aulia96@yahoo.com 

IPK    :  3,68 

 

Riwayat Pendidikan  

- Pendidikan Formal :  

1. 2003 – 2004 : TK Budi Mulia Dua Bintaro 

2. 2004 – 2010 : SD Negeri Pesanggrahan 03 Pagi Jakarta Selatan  

3. 2010 – 2012 : SMP Negeri 177 Jakarta Selatan  

4. 2012 – 2013 : SMP Negeri 8 Makassar 

5. 2013 – 2016 : SMA Negeri 1 Makassar  

6. 2016 – 2020 : S1 Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis , Universitas 

Hasanuddin 

 

- Pendidikan Non Formal  

1) Pelatihan Basic Character and Study Skill, Universitas Hasanuddin (2016) 

 

- Pengalaman  

1) Magang sebagai peserta program TEAM (Telkomsel Entrepreneur 

Education Program) di GraPARI Telkomsel  

2) Magang di Bank Indonesia pada tanggal 20 Januari – 14 Februari 2020  

3) Panitia Seminar Nasional Bank indonesia tahun 2017  

4) Panitia kongeres AFEBI VII 2019.  

 

Demikian biodata ini dibuat dengan sebenarnya  

 

  Makassar, 20 November 2020 

 

 

 

 

 

 

Firza  Aulia 
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DAFTAR KUESIONER 

IDENTITAS RESPONDEN  

Nama  : .................... 

Jenis Kelamin :  P/L 

Usia   : ................... 

 

  21 – 30 Tahun 31 – 40 Tahun  

    

 41- 50 Tahun ≥ 51 Tahun 

Pendidikan Terakhir :  

SMA/Sederajat  Diploma  

 

 S1  Pascasarjana (S2/S3) 

 

Divisi / Jabatan :  saat ini : .......  Sebelumnya:  ..... 

Lama waktu dinas :  ...... (bulan / tahun) 

Masa Kerja :  

 ≤ 2 Tahun 3 – 5 Tahun 

  

 6 – 8 Tahun   9 – 10 Tahun 

 

Jumlah Tanggungan Keluarga : ..... 

Besar pendapatan Perbulan:  

 

            ≤ Rp.2.000.000 – Rp. 3.000.000   Rp. 3.000.000 – Rp. 

4.000.000 

             

              Rp.4.000.000 – Rp. 5.000.000                  ≥  ≥ Rp. 5.000.000  

 

 

 

Petunjuk Pengisian  
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1. Jawablah setiap pertanyaan sesuai dengan pendapat saudara 

2. Pilihlah jawaban dengan memeberi tanda checklist (√) pada salah satu 

jawaban yang paling sesuai menurut saudara.  

3. Adapun makna tanda tersebut adalah sebagai berikut: 

 STS  : Sangat Tidak Setuju   Skor : 1 

 TS    : Tidak Setuju  Skor  : 2 

 KS    :  Kurang Setuju  Skor  : 3 

 S      :  Setuju   Skor  : 4 

 SS    :  Sangat Setuju   Skor  : 5 

 

A. Budaya Kerja  

No.  Pertanyaan Alternatif Jawaban 

 Synergy SS S KS TS STS 

1.  Saya mampu berkolaborasi untuk 

memberikan nilai tambah untuk  

perusahaan. 

     

 Integrity      

2.  Saya mampu bertindak, berkata, dan 

berpikir dengan dasar kejujuran, etika 

dan profesionalisme kerja.  

     

3.  Saya bertanggung jawab menjaga 

reputasi baik perusahaan dimata semua 

pemangku kepentingan.  

     

 Customer Focus      

4.  Saya peduli untuk melayani lebih dan 

memenuhi harapan customer dengan 

saling menghormati.  

     

5.  Saya mampu memberikan layanan 

yang menghadirkan kenyamanan  

     

 Agility       

6.  Saya mampu untuk menghasilkan ide – 

ide menarik yang dapat memberikan 

kontribusi positif terhadap pertumbuhan 
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perusahaan.  

7.  Saya mampu menangkap peluang dan 

memberikan kontribusi positif terhadap 

perusahaan.  

     

8.  Saya ulet dan tidak mudah menyerah 

mengembangkan usaha. 

     

 Safety      

9.  Saya selalu memastikan setiap produk, 

proses dan layanan memiliki kepatuhan 

terhadap standar keamanan dan 

keselamatan. 

     

10.  Saya selalu melakukan analisa dan 

mitigasi resiko dalam setiap 

pengambilan keputusan. 

     

 

B. Kinerja Karyawan  

No.  Pertanyaan Alternatif Jawaban 

 Transparansi SS S KS TS STS 

11.  Saya menjamin pengungkapan informasi 

material kinerja, kondisi keuangan dan 

informasi lainnya dengan penuh kehati – 

hatian dan sesuai dengan wewenang 

yang dimiliki. 

     

12.  Saya  menghargai dan menjunjung 

tinggi kejujuran, ketulusan, keterbukaan 

dengan tetap memperhatikan prinsip 

kehati-hatian.  

     

 Akuntabilitas       

13.  Saya melaksanakan tanggung jawab 

yang diberikan oleh perusahaan.  

     

 Pertanggungjawaban       

14.  Saya menjamin pengelolaan      
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perusahaan mengikuti peraturan per 

undang undangan yang berlaku. 

15.  Saya mengikuti prinsip korporasi yang 

sehat dan pemenuhan kewajiban 

terhadap pemerintah. 

     

16.  Saya secara aktif memberikan manfaat 

bersama dan berusaha untuk dapat 

memberikan kontribusi yang nyata 

kepada masyarakat.  

     

 Kemandirian       

17.  Saya menjamin pengelolaan 

perusahaan secara profesional tanpa 

benturan kepentingan pribadi dan 

tekanan pihak manapun 

     

 Kewajaran       

18.  Saya menjamin keadilan dalam 

memenuhi hak – hak pemangku 

kepentingan.  

     

19.  Saya menjamin kesetaraan dalam 

memenuhi hak- hak pemangku 

kepentingan berdasarkan perjanjian dan 

undang undang yang berlaku.  

     

 

 

C. Gaya Kepemimpinan (M) 

No.  Pertanyaan Alternatif Jawaban 

 Visioner Pola SS S KS TS STS 

20.  Pemimpin saya dapat mengarahkan  

saya menjadi lebih baik 

     

21.  Pemimpin saya dapat memberikan 

arahan visi yang jelas.  

     

 Pembimbing      
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22.  Pemimpin saya dapat membimbing 

saya untuk berkembang.  

     

23.  Pemimpin saya dapat membantu 

mengembangkan dan menemukan 

keterampilan bawahan.  

     

 Afiatif      

24.  Pemimpin saya mampu 

mempersatukan bawahannya. 

     

25.  Pemimpin saya mampu menciptakan 

keharmonisan.  

     

 Demokratis      

26.  Pemimpin saya mampu menghargai 

potensi bawahannya.  

     

27.  Pemimpin saya memberikan hak 

untuk pengambilan keputusan.  

     

 Komunikasi      

28.  Pemimpin saya mampu memberikan 

hubungan vertikal yang baik. 

     

29.  Pemimpin saya memberikan 

hubungan horizontal yang demokratis.  
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Lampiran 3. Tabulasi Data Responden  

- Variabel Budaya Organisasi (X) 

 
Responden 

Budaya Organisasi 
Total 

X1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 46 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

4 4 4 4 5 4 3 5 5 5 5 44 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 41 

6 4 3 4 5 5 4 5 3 4 5 42 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

8 4 4 5 3 3 4 4 5 4 4 40 

9 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 40 

10 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

11 4 5 4 4 3 3 5 4 4 4 40 

12 4 4 4 5 4 3 3 5 5 5 42 

13 4 2 4 4 4 4 4 4 5 4 39 

14 4 5 4 5 3 4 4 5 4 5 43 

15 4 5 4 3 5 4 5 5 5 5 45 

16 4 3 5 3 3 4 4 5 4 4 39 

17 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 47 

18 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

19 5 3 5 5 5 4 5 5 4 4 45 

20 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 47 

21 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 45 

22 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48 

23 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 46 

24 4 3 5 5 5 3 3 4 5 4 41 

25 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 43 

26 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

27 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 40 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

29 5 3 4 3 5 5 4 3 4 5 41 

30 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 44 

31 5 3 4 3 5 5 4 3 4 5 41 

32 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 46 

33 5 5 4 3 4 5 5 5 4 5 45 

34 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 43 
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35 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 41 

36 4 5 5 5 3 5 4 3 5 5 44 

37 4 2 5 3 5 4 5 5 5 4 42 

38 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 44 

39 4 3 5 5 5 4 4 5 5 5 45 

40 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

41 4 2 4 4 5 4 5 5 4 5 42 

42 4 5 4 4 5 4 3 5 4 5 43 

43 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 45 

44 4 4 5 3 5 4 5 4 4 5 43 

45 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

46 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 46 

47 4 4 5 4 4 4 4 3 2 3 37 

48 2 5 4 5 4 4 5 4 5 4 42 

49 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 47 

50 5 5 3 4 3 4 4 5 4 4 41 

51 4 5 5 4 5 3 3 4 5 4 42 

52 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

53 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

54 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 40 

55 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

56 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

57 3 4 4 5 5 5 4 5 4 4 43 

58 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 43 

59 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

60 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 41 

61 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 43 

62 3 3 4 4 4 5 4 4 4 5 40 

63 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 44 

64 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

65 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 41 

66 2 4 3 4 4 4 5 5 4 5 40 

67 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 44 

68 3 4 5 3 4 4 4 4 4 5 40 

69 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

70 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45 

71 5 4 4 4 4 4 4 5 3 5 42 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 40 

73 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 43 

74 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

75 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

76 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 44 
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77 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 45 

78 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

79 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 42 

80 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

 

 

- Variabel Kinerja Karyawan (Y)  

 

Responden 

Kinerja Karyawan 
Total 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

1 4 5 4 4 4 3 4 4 4 36 

2 4 5 4 4 4 5 5 5 4 40 

3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 38 

4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 38 

5 4 3 4 4 3 4 4 3 3 32 

6 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 

7 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

8 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

9 4 4 5 3 4 4 4 4 5 37 

10 5 3 3 3 5 5 5 4 4 37 

11 3 4 3 4 4 5 5 4 5 37 

12 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

13 4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 

14 5 4 5 5 4 4 5 4 5 41 

15 4 5 5 4 4 4 5 4 4 39 

16 4 4 4 4 5 5 4 4 5 39 

17 5 5 5 4 5 5 5 5 4 43 

18 4 4 3 4 4 4 3 4 5 35 

19 4 5 5 5 4 5 5 5 3 41 

20 5 4 3 5 4 5 3 5 5 39 

21 3 5 5 4 5 4 5 5 4 40 

22 5 5 5 4 5 4 5 4 4 41 

23 5 4 4 4 4 5 5 4 4 39 

24 4 5 4 5 4 4 4 5 5 40 

25 5 4 4 5 5 5 4 4 5 41 

26 5 4 5 5 4 4 5 5 4 41 

27 4 3 4 4 5 4 4 5 5 38 

28 5 4 5 5 4 4 4 4 4 39 

29 5 4 3 5 4 5 5 5 5 41 

30 4 5 5 5 4 5 4 5 4 41 

31 4 5 3 4 5 3 5 5 5 39 

32 4 3 5 4 3 5 4 3 3 34 
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33 4 5 4 4 5 3 5 4 5 39 

34 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

35 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 

36 4 4 5 4 4 5 4 5 5 40 

37 5 3 4 4 5 3 5 4 4 37 

38 5 5 4 4 4 5 5 5 5 42 

39 5 5 5 4 4 5 4 4 4 40 

40 4 3 4 4 4 5 4 4 4 36 

41 5 5 5 5 4 3 5 4 5 41 

42 5 3 5 5 4 5 5 4 5 41 

43 4 5 4 5 5 4 4 5 4 40 

44 5 3 5 5 4 5 5 5 4 41 

45 4 5 3 4 4 4 3 4 4 35 

46 4 4 5 5 4 5 5 5 4 41 

47 5 4 5 5 4 3 5 5 4 40 

48 5 5 4 5 5 4 5 5 5 43 

49 5 4 5 5 5 5 5 4 4 42 

50 5 4 4 5 4 5 5 4 4 40 

51 4 5 5 5 4 4 4 5 5 41 

52 5 4 4 5 5 3 4 4 5 39 

53 5 4 5 5 4 4 5 5 5 42 

54 4 5 4 4 5 3 4 5 5 39 

55 5 5 5 5 4 4 5 4 4 41 

56 5 3 4 4 4 3 5 4 5 37 

57 4 4 4 4 4 5 5 4 5 39 

58 5 4 5 4 5 3 5 4 5 40 

59 4 3 4 4 3 5 4 3 3 33 

60 4 4 5 4 5 5 5 5 5 42 

61 4 5 4 4 5 4 5 4 5 40 

62 4 4 4 4 5 4 3 4 4 36 

63 4 3 5 4 4 3 5 4 5 37 

64 5 4 5 4 5 5 3 4 4 39 

65 5 4 4 5 3 4 5 5 5 40 

66 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 

67 4 5 4 4 3 4 4 4 4 36 

68 5 4 4 4 5 5 5 4 5 41 

69 5 4 5 4 3 4 5 4 4 38 

70 4 5 4 4 5 3 4 5 3 37 

71 5 4 5 5 5 5 5 5 4 43 

72 4 4 3 4 4 4 3 4 4 34 

73 4 5 4 5 4 5 5 3 5 40 

74 4 3 4 5 5 3 4 3 4 35 



102 
 

 
 

75 5 4 4 5 3 4 3 5 5 38 

76 5 4 5 5 5 4 5 3 4 40 

77 4 5 4 5 3 4 4 5 3 37 

78 4 4 5 5 5 3 5 3 4 38 

79 4 5 3 4 4 4 3 4 3 34 

80 4 3 4 4 4 3 3 4 4 33 

 

- Variabel  Gaya Kepemimpinan (M)  

 

Respo 

nden 

Gaya Kepemimpinan 

Total 
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 

1 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 49 

2 4 4 4 5 3 5 4 4 5 5 5 48 

3 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 49 

4 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 52 

5 3 4 4 4 3 3 2 3 2 3 2 33 

6 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 54 

7 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 44 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 43 

9 5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 50 

10 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 49 

11 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

12 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 49 

13 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 49 

14 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 45 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 53 

16 5 4 4 3 5 2 5 5 4 5 5 47 

17 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

18 4 5 4 5 3 4 4 5 5 4 4 47 

19 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 48 

20 5 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 47 

21 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

22 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 51 

23 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 49 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

25 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 51 

26 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 48 

27 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 49 

28 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 49 

29 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 50 

30 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 47 
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31 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 52 

32 3 4 4 4 3 3 2 2 2 3 2 32 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

34 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 45 

35 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 45 

36 5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 50 

37 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 49 

38 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

39 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 48 

40 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 48 

41 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 46 

42 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 51 

43 5 4 4 3 5 5 4 5 4 5 5 49 

44 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 46 

45 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 51 

46 5 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 47 

47 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 51 

48 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 43 

49 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 52 

50 4 5 5 4 5 4 4 3 5 2 5 46 

51 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 46 

52 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 51 

53 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 48 

54 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 52 

55 3 4 4 4 3 3 2 2 2 2 4 33 

56 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

57 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 42 

58 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 44 

59 4 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 49 

60 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 47 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

62 4 2 4 4 4 3 4 5 4 4 5 43 

63 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 44 

64 5 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 42 

65 4 3 5 4 5 4 5 5 5 5 4 49 

66 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 49 

67 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 

68 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4 50 

69 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 47 

70 4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 46 

71 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

72 5 5 5 3 4 2 4 4 5 5 4 46 
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73 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 48 

74 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 45 

75 4 4 3 4 5 5 5 2 2 4 4 42 

76 4 5 3 5 3 4 4 4 4 4 4 44 

77 3 4 4 4 3 3 2 2 2 4 4 35 

78 4 5 4 3 5 3 5 2 4 4 5 44 

79 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 43 

80 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 46 
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Lampiran 4. Hasil Perhitungan Olah Data  

- Uji validilitas dan Realibilitas (SPSS) 

Correlations 
    X1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 xtotal 

X1 Pearson 
Correlation 

1 0.160 0.185 0.018 0.068 0.166 0.065 0.013 -
0.042 

0.165 .387
**
 

  Sig. (2-
tailed) 

  0.156 0.101 0.872 0.547 0.141 0.566 0.907 0.713 0.144 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

x2 Pearson 
Correlation 

0.160 1 -
0.030 

.235
*
 -

0.127 
0.060 0.022 0.126 0.125 0.102 .427

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.156   0.790 0.036 0.261 0.598 0.847 0.267 0.271 0.370 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

x3 Pearson 
Correlation 

0.185 -
0.030 

1 0.130 0.142 0.092 0.130 0.036 0.153 0.046 .391
**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.101 0.790   0.251 0.207 0.419 0.250 0.749 0.176 0.683 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

x4 Pearson 
Correlation 

0.018 .235
*
 0.130 1 0.186 -

0.085 
0.092 0.203 .294

**
 0.075 .515

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.872 0.036 0.251   0.098 0.453 0.415 0.072 0.008 0.509 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

x5 Pearson 
Correlation 

0.068 -
0.127 

0.142 0.186 1 0.051 0.195 0.020 0.175 .256
*
 .426

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.547 0.261 0.207 0.098   0.652 0.084 0.863 0.121 0.022 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

x6 Pearson 
Correlation 

0.166 0.060 0.092 -
0.085 

0.051 1 .289
**
 -

0.068 
-

0.087 
.309

**
 .315

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.141 0.598 0.419 0.453 0.652   0.009 0.546 0.445 0.005 0.004 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

x7 Pearson 
Correlation 

0.065 0.022 0.130 0.092 0.195 .289
**
 1 0.189 0.036 .296

**
 .481

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.566 0.847 0.250 0.415 0.084 0.009   0.093 0.752 0.008 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

x8 Pearson 
Correlation 

0.013 0.126 0.036 0.203 0.020 -
0.068 

0.189 1 .283
*
 0.194 .484

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.907 0.267 0.749 0.072 0.863 0.546 0.093   0.011 0.084 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

x9 Pearson 
Correlation 

-
0.042 

0.125 0.153 .294
**
 0.175 -

0.087 
0.036 .283

*
 1 0.163 .490

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.713 0.271 0.176 0.008 0.121 0.445 0.752 0.011   0.149 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

x10 Pearson 
Correlation 

0.165 0.102 0.046 0.075 .256
*
 .309

**
 .296

**
 0.194 0.163 1 .557

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.144 0.370 0.683 0.509 0.022 0.005 0.008 0.084 0.149   0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

xtotal Pearson 
Correlation 

.387
**
 .427

**
 .391

**
 .515

**
 .426

**
 .315

**
 .481

**
 .484

**
 .490

**
 .557

**
 1 

  Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000   

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Case Processing Summary 

    N % 

Cases Valid 80 100.0 

  Excluded
a
 0 0.0 

  Total 80 100.0 

a. Listwise deletion based on all variabels in 
the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

0.687 11 

Item-Total Statistics 

  Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

X1 80.96 29.024 0.289 0.676 

x2 80.96 28.188 0.305 0.672 

x3 80.74 29.133 0.301 0.676 

x4 80.86 27.867 0.418 0.661 

x5 80.90 28.648 0.327 0.672 

x6 81.03 29.847 0.237 0.683 

x7 80.88 28.566 0.398 0.667 

x8 80.78 27.923 0.377 0.665 

x9 80.88 28.237 0.397 0.665 

x10 80.71 27.954 0.478 0.659 

xtotal 42.56 7.819 1.000 0.555 
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Correlations 

    Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 
YTOTA

L 

Y1 Pearson 
Correlati
on 

1 -
0.09

1 

.276
*
 

.396
**
 

0.04
7 

0.06
9 

.222
*
 

0.02
6 

0.17
4 

.494
**
 

  Sig. (2-
tailed) 

  0.42
3 

0.01
3 

0.00
0 

0.68
1 

0.54
3 

0.04
8 

0.81
6 

0.12
2 

0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y2 Pearson 
Correlati
on 

-
0.09

1 

1 0.03
7 

0.13
3 

0.14
9 

-
0.07

1 

-
0.01

0 

.275
*
 

0.00
6 

.376
**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.42
3 

  0.74
2 

0.24
0 

0.18
8 

0.53
3 

0.92
8 

0.01
4 

0.96
0 

0.001 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y3 Pearson 
Correlati
on 

.276
*
 

0.03
7 

1 .264
*
 

0.01
2 

0.04
3 

.358
**
 

0.02
1 

-
0.08

9 

.478
**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.01
3 

0.74
2 

  0.01
8 

0.91
9 

0.70
3 

0.00
1 

0.85
3 

0.43
2 

0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y4 Pearson 
Correlati
on 

.396
**
 

0.13
3 

.264
*
 

1 -
0.08

3 

0.10
8 

0.17
9 

.222
*
 

0.12
0 

.548
**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.00
0 

0.24
0 

0.01
8 

  0.46
4 

0.33
9 

0.11
2 

0.04
7 

0.28
8 

0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y5 Pearson 
Correlati
on 

0.04
7 

0.14
9 

0.01
2 

-
0.08

3 

1 -
0.14

0 

0.10
9 

0.02
2 

0.19
3 

.324
**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.68
1 

0.18
8 

0.91
9 

0.46
4 

  0.21
4 

0.33
4 

0.84
9 

0.08
6 

0.003 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y6 Pearson 
Correlati
on 

0.06
9 

-
0.07

1 

0.04
3 

0.10
8 

-
0.14

0 

1 0.09
9 

0.13
4 

-
0.06

8 

.326
**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.54
3 

0.53
3 

0.70
3 

0.33
9 

0.21
4 

  0.38
4 

0.23
6 

0.55
0 

0.003 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y7 Pearson 
Correlati
on 

.222
*
 

-
0.01

0 

.358
**
 

0.17
9 

0.10
9 

0.09
9 

1 0.12
6 

0.18
9 

.573
**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.04
8 

0.92
8 

0.00
1 

0.11
2 

0.33
4 

0.38
4 

  0.26
6 

0.09
3 

0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 
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Case Processing Summary 

    N % 

Cases Valid 80 100.0 

  Excluded
a
 0 0.0 

  Total 80 100.0 

a. Listwise deletion based on all variabels in 
the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0.675 10 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Y1 72.98 24.177 0.401 0.652 

Y2 73.15 24.534 0.248 0.667 

Y3 73.06 23.983 0.370 0.652 

Y4 72.99 23.962 0.466 0.646 

Y8 Pearson 
Correlati
on 

0.02
6 

.275
*
 

0.02
1 

.222
*
 

0.02
2 

0.13
4 

0.12
6 

1 0.21
1 

.501
**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.81
6 

0.01
4 

0.85
3 

0.04
7 

0.84
9 

0.23
6 

0.26
6 

  0.06
1 

0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y9 Pearson 
Correlati
on 

0.17
4 

0.00
6 

-
0.08

9 

0.12
0 

0.19
3 

-
0.06

8 

0.18
9 

0.21
1 

1 .413
**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0.12
2 

0.96
0 

0.43
2 

0.28
8 

0.08
6 

0.55
0 

0.09
3 

0.06
1 

  0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

YTOTA
L 

Pearson 
Correlati
on 

.494
**
 

.376
**
 

.478
**
 

.548
**
 

.324
**
 

.326
**
 

.573
**
 

.501
**
 

.413
**
 

1 

  Sig. (2-
tailed) 

0.00
0 

0.00
1 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
3 

0.00
3 

0.00
0 

0.00
0 

0.00
0 

  

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Y5 73.06 25.072 0.208 0.672 

Y6 73.16 24.847 0.189 0.674 

Y7 72.95 23.213 0.473 0.638 

Y8 73.08 23.994 0.404 0.650 

Y9 73.05 24.529 0.306 0.661 

YTOTAL 38.68 6.703 1.000 0.486 
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Correlations 
    M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 MTOTAL 

M1 Pearson 
Correlation 

1 0.108 0.023 -0.104 .237
*
 0.169 0.146 .361

**
 .239

*
 0.157 0.175 .416

**
 

  Sig. (2-tailed)   0.340 0.838 0.360 0.034 0.134 0.197 0.001 0.033 0.163 0.121 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

M2 Pearson 
Correlation 

0.108 1 -0.011 0.076 0.128 .296
**
 0.106 0.091 .330

**
 0.104 .257

*
 .415

**
 

  Sig. (2-tailed) 0.340   0.925 0.501 0.257 0.008 0.350 0.421 0.003 0.360 0.021 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

M3 Pearson 
Correlation 

0.023 -0.011 1 -0.131 0.079 0.006 0.189 0.185 .395
**
 0.140 0.218 .338

**
 

  Sig. (2-tailed) 0.838 0.925   0.247 0.485 0.959 0.094 0.101 0.000 0.217 0.052 0.002 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

M4 Pearson 
Correlation 

-0.104 0.076 -0.131 1 0.211 0.125 0.127 0.090 0.052 0.127 0.078 .294
**
 

  Sig. (2-tailed) 0.360 0.501 0.247   0.061 0.270 0.263 0.428 0.645 0.263 0.492 0.008 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

M5 Pearson 
Correlation 

.237
*
 0.128 0.079 0.211 1 -0.021 .393

**
 0.143 .232

*
 .279

*
 .307

**
 .536

**
 

  Sig. (2-tailed) 0.034 0.257 0.485 0.061   0.851 0.000 0.207 0.038 0.012 0.006 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

M6 Pearson 
Correlation 

0.169 .296
**
 0.006 0.125 -0.021 1 0.105 .334

**
 .319

**
 0.210 .286

*
 .483

**
 

  Sig. (2-tailed) 0.134 0.008 0.959 0.270 0.851   0.356 0.002 0.004 0.061 0.010 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

M7 Pearson 
Correlation 

0.146 0.106 0.189 0.127 .393
**
 0.105 1 0.215 .331

**
 .418

**
 .444

**
 .607

**
 

  Sig. (2-tailed) 0.197 0.350 0.094 0.263 0.000 0.356   0.055 0.003 0.000 0.000 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

M8 Pearson 
Correlation 

.361
**
 0.091 0.185 0.090 0.143 .334

**
 0.215 1 .538

**
 .424

**
 .381

**
 .653

**
 

  Sig. (2-tailed) 0.001 0.421 0.101 0.428 0.207 0.002 0.055   0.000 0.000 0.000 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

M9 Pearson 
Correlation 

.239
*
 .330

**
 .395

**
 0.052 .232

*
 .319

**
 .331

**
 .538

**
 1 .393

**
 .482

**
 .744

**
 

  Sig. (2-tailed) 0.033 0.003 0.000 0.645 0.038 0.004 0.003 0.000   0.000 0.000 0.000 
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  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

M10 Pearson 
Correlation 

0.157 0.104 0.140 0.127 .279
*
 0.210 .418

**
 .424

**
 .393

**
 1 .357

**
 .632

**
 

  Sig. (2-tailed) 0.163 0.360 0.217 0.263 0.012 0.061 0.000 0.000 0.000   0.001 0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

M11 Pearson 
Correlation 

0.175 .257
*
 0.218 0.078 .307

**
 .286

*
 .444

**
 .381

**
 .482

**
 .357

**
 1 .680

**
 

  Sig. (2-tailed) 0.121 0.021 0.052 0.492 0.006 0.010 0.000 0.000 0.000 0.001   0.000 

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

MTOTAL Pearson 
Correlation 

.416
**
 .415

**
 .338

**
 .294

**
 .536

**
 .483

**
 .607

**
 .653

**
 .744

**
 .632

**
 .680

**
 1 

  Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.002 0.008 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

  N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Case Processing Summary 

    N % 

Cases Valid 80 98.8 

  Excluded
a
 1 1.2 

  Total 80 100.0 

a. Listwise deletion based on all variabels in 
the procedure. 

 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0.731 11 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

M1 88.98 64.683 0.354 0.722 

M2 89.11 64.405 0.348 0.721 

M3 89.21 65.511 0.274 0.727 

M4 89.13 65.503 0.215 0.729 

M5 89.20 61.706 0.458 0.710 

M6 89.21 63.207 0.413 0.716 

M7 89.23 61.493 0.545 0.706 

M8 89.16 60.695 0.595 0.702 

M9 89.28 59.341 0.697 0.693 

M10 89.18 61.311 0.574 0.705 

M11 89.03 61.569 0.635 0.704 

MTOTAL 46.70 17.099 1.000 0.748 
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- Moderating Regression Analysis dan Uji t (SPSS) 

Variabels Entered/Removeda 

Model 
Variabels 
Entered 

Variabels 
Removed Method 

1 BUDAYA 
ORGANISASI

b
 

  Enter 

a. Dependent Variabel: KINERJA KARYAWAN 
b. All requested variabels entered. 

 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

1 .386
a
 0.149 0.138 2.40392 

a. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISASI 

 

ANOVAa 

Model   
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 78.803 1 78.803 13.636 .000
b
 

  Residual 450.747 78 5.779     

  Total 529.550 79       

a. Dependent Variabel: KINERJA KARYAWAN 

b. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISASI 

 

Coefficientsa 

Model 
 

Unstandardized 
Coefficients   

Standardized 
Coefficients t Sig. 

    B 
Std. 
Error Beta     

1 (Constant) 23.473 4.126   5.690 0.000 

  BUDAYA 
ORGANISASI 

0.357 0.097 0.386 3.693 0.000 

a. Dependent Variabel: KINERJA KARYAWAN 
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Variabels Entered/Removeda 

Model Variabels Entered 
Variabels 
Removed Method 

1 BUDAYA 
ORGANISASI*GAYA 
KEPEMIMPINAN, 
BUDAYA 
ORGANISASI , 
GAYA 
KEPEMIMPINAN

b
 

  Enter 

a. Dependent Variabel: KINERJA KARYAWAN 

b. All requested variabels entered. 

 
Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

1 .484
a
 0.234 0.204 2.31008 

a. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISASI*GAYA 
KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI , GAYA 
KEPEMIMPINAN 
b. Dependent Variabel: KINERJA KARYAWAN 

 

ANOVAa 

Model   
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 123.978 3 41.326 7.744 .000
b
 

  Residual 405.572 76 5.336     

  Total 529.550 79       

a. Dependent Variabel: KINERJA KARYAWAN 

b. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISASI*GAYA 
KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI , GAYA 
KEPEMIMPINAN 
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Coefficientsa 

Mod
el 

 

Unstand
ardized 
Coeffici

ents   

Standardi
zed 

Coefficie
nts t Sig. 

    B 
Std. 
Error Beta     

1 (Constant) -12.860 43.761   -0.294 0.77
0 

  BUDAYA 
ORGANISASI 

0.999 1.000 1.079 0.998 0.32
1 

  GAYA 
KEPEMIMPINAN 

0.758 0.924 1.210 0.819 0.41
5 

  BUDAYA 
ORGANISASI*G
AYA 
KEPEMIMPINAN 

-0.013 0.021 -1.111 -0.627 0.53
2 

a. Dependent Variabel: KINERJA KARYAWAN 
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- Tabel r Statistika 
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- Tabel t Statistik t(df = 1-40)  
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