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Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Dan Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan Pt. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk,
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IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama RESSPONUEN: ...cooiiiiiiiiie et (boleh
dirahasiakan)
2. Jenis kelamin
a. Laki-laki
b. Perempuan
3. Usia
a. <25 tahun
b. 26-35 tahun
c. 36-45tahun
d. >45tahun
4. Pendidikan terakhir
a. SMA/SMK Sederajat
b. Diploma 1
c. Diploma 3
d. Sarjana (S1)
e. Magister (S2)
f. Doktor (S3)
5. Lama bekerja:
a. <2tahun
b. 2-5tahun
c. 5-10tahun
d. >10tahun

Petunjuk pengisian kuesioner

- Berilah tanda (V) pada salah satu alternatif jawaban yang sesuai dengan
keadaan sebenarnya.
- Berikut keterangan jawaban:

SS= Sangat Setuju

S= Setuju

CS= Cukup Setuju

TS= Tidak Setuju

STS= Sangat Tidak Setuju



1. Gaya Kepemimpinan(X1)
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No.

|

Item Pernyataan

| ss

CS

|

TS

| STS

Kecerdasan

Pimpinan memiliki tingkat
kecerdasan yang lebih tinggi dari
karyawan.

Kedewasaan

Pimpinan menerima setiap
kritikan dan masukan dari
karyawan.

Motivasi diri dan dorongan berprestasi

3.

Pimpinan memberikan bonus
berdasarkan prestasi kerja
karyawan.

Sikap-sikap hubungan manusiawi

4.

Pimpinan menciptakan
hubungan kerja yang
menyenangkan.

Memiliki pengaruh yang kuat

5.

Pimpinan memberikan tindakan
tegas kepada karyawan yang
melakukan pelanggaran.

Memiliki pola hubungan yang baik

6.

Pimpinan memiliki pola
komunikasi yang baik kepada
karyawan.

Memiliki sifat-sifat tertentu

7.

Pimpinan memiliki pola bicara
yang tegas.

Memiliki kedudukan atau jabatan

8.

Pimpinan menyalahgunakan
kedudukan dan jabatan dalam
bersikap.

Mampu berinteraksi

9.

Pimpinan berpartisipasi dalam
kegiatan kelompok.

Mampu memberdayakan

10.

Pimpinan memahami potensi
masing-masing.
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2. Budaya Organisasi (X2)

No. | ltem Pernyataan | ss | s | ¢cs | TS | sTs

Pelibatan

1. | Dalam perusahaan, pekerjaan
diselesaikan dengan kerja sama
tim bukan hanya hirarki atau
penugasan oleh atasan.

Konsistensi

2. | Para pemimpin dan manajer
melakukan apa yang
dikatakannya.

Adaptabilitas

3. | Perusahaan fleksibel dengan
cepat beradaptasi dengan cara
baru.

Misi

4. | Karyawan memahami apa yang
harus dikerjakan agar berhasil
dalam jangka panjang/ di masa
datang.

3. Motivasi kerja (X3)

No. | ltem Pernyataan | ss | s | ¢cs | TS | sTS

Fisiologis

1. | Saya merasa bahwa kebutuhan
dasar seperti makan, minum dan
beribadah secara wajar sudah
terpenuhi dari gaji yang saya
terima.

Rasa aman

2. | Dengan adanya keamanan serta
ada CCTV ditempat bekerja,
membuat saya merasa aman
ketika bekerja.

Sosial

3. | Saya dan rekan kerja saling
membantu bila terjadi masalah.

Penghargaan

4. | Perusahaan selalu memberikan
hadiah bagi karyawan yang
berprestasi.

Aktualisasi diri

5. | Perusahaan memberikan
kesempatan kepada saya untuk
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mengembangkan potensi yang
saya miliki untuk maju.

4. Kinerja Karyawan (Y)

No. Iltem Pernyataan SS CS TS STS

1. | Kualitas kerja saya jauh lebih
baik dari karyawan lain.

2. | Kuantitas kerja saya melebihi
rata-rata karyawan lain.

3. | Efisiensi waktu saya melebihi
rata-rata karyawan lain.

4. | Kemampuan saya melebihi
standar yang ditetapkan.

5. | Saya berusaha dengan lebih
keras daripada yang lain.

6. | Saya mempunyai komitmen dan

tanggung jawab dalam bekerja.
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Lampiran 3 Olah Data SPSS
Uji Validitas dan Uji Realibilitas X1

Correlations

Gaya
Kepemimpinan
X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 (X1)
X1.1 Pearson 1|,656™ | ,644" | ,447™ | 633" | ,676™ | ,568™ | ,069 | ,458™ | ,466™ , 783"
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,609 ,000 ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X1.2 Pearson ,656™ 1| ,612" | ,605™ | ,807" | ,743™ | ,465™ | ,306" | ,235 | ,680" ,845™
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,020 ,075 ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X1.3 Pearson 644" | 612" 1|,489™ | ,608" | ,692™ | 560 | ,195 | ,504™ | ,503" ,828"
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,142 ,000 ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X1.4 Pearson 447 | ,605™ | ,489" 1|,637" | ,601™ | ,506™ | ,281" | ,330" | ,353" 721"
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,033 ,011 ,007 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X1.5 Pearson ,633" | ,807™ | ,608" | ,637" 1|,818™ | ,398" | ,266" | ,213 | ,456™ ,806™
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,043 ,109 ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X1.6 Pearson ,676™ | ,743™ | ,692" | ,601™ | ,818" 1| ,445" | ,214 | ,350" | ,434" ,833"
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,107 ,007 ,001 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X1.7 Pearson ,568" | ,465™ | ,560™ | ,506™ | ,398" | ,445" 1 ,222 | ,385™ | ,384™ 672"
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,094 ,003 ,003 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X1.8 Pearson ,069 | ,306" | ,195 | ,281"| ,266" | ,214 222 1| -,053 ,153 ,396"
Correlation
Sig. (2- ,609 ,020 ,142 ,033 ,043 ,107 ,094 ,693 ,253 ,002
tailed)
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N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X1.9 Pearson ,458" | ,235 | ,504" | ,330" | ,213 | ,350™ | ,385™ | -,053 1| ,605" ,569™
Correlation
Sig. (2- ,000 | ,075| ,000 | ,0112| ,109 | ,007 | ,003 | ,693 ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X1.10 Pearson ,466" | ,680™ | ,503" | ,353" | ,456™ | ,434™ | ,384" | ,153 | ,605" 1 ,694™
Correlation
Sig. (2- ,000 | ,000 | ,000| ,007 | ,000 | ,001| ,003| ,253 | ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Gaya Pearson ,783" | ,845™ | 828" | ,721" | ,806™ | ,833" | ,672" | ,396™ | ,569™ | ,694™ 1
Kepemimpinan Correlation
(X1) Sig. (2- ,000 | ,000 | ,000| ,000| ,000| ,000| ,000 | ,002 | ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
,881 10
Uji Validitas dan Uji Realibilitas X2
Correlations
Budaya
Organisasi
X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 (X2)
X2.1 Pearson 1| ,604™ | ,689" | ,463™ 794"
Correlation
Sig. (2- ,000 | ,000 | ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58
X2.2 Pearson ,604™ 11 ,891" | 873" ,937"
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 | ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58
X2.3 Pearson ,689" | ,891" 11,865 ,961™
Correlation
Sig. (2- ,000 | ,000 ,000 ,000
tailed)




N 58 58 58 58 58
X2.4 Pearson 463" | ,873" | ,865" 1 ,879™
Correlation
Sig. (2- ,000 | ,000 | ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58
Budaya Pearson , 7947 | 937" | ,961" | ,879" 1
Organisasi Correlation
(X2) Sig. (2- ,000 | ,000| ,000]| ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
,909 4
Uji Validitas dan Uji Realibilitas X3
Correlations
Motivasi
Kerja
X3.1 | X3.2 | X3.3 | X3.4 | X3.5 (X3)
X3.1 Pearson 1] ,482™ | ,239 | ,647" | ,178 ,696™
Correlation
Sig. (2- ,000 | ,071| ,000 | ,180 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58
X3.2 Pearson ,482" 1| ,693" | ,707" | ,614" ,879™
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 | ,000 | ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58
X3.3 Pearson ,239 | ,693" 1| ,556™ | ,756™ 775"
Correlation
Sig. (2- ,071 | ,000 ,000 | ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58
X3.4 Pearson 647" | ;707" | 556" 1,667 ,893"
Correlation
Sig. (2- ,000 | ,000 | ,000 ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58
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X3.5 Pearson ,178 | ,614™ | ,756™ | 667" 1 749"
Correlation
Sig. (2- , 180 | ,000 | ,000 | ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58
Motivasi Pearson ,696™ | ,879" | ,775™ | ,893" | ,749" 1
Kerja (X3) Correlation
Sig. (2- ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
,842 5
Uji Validitas dan Uji Realibilitas Y
Correlations
Kinerja
Karyawan
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 (Y)
Y1 Pearson 1|,909™ | ,834™ | ,838™ | ,646™ | 377" ,948™
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58
Y2 Pearson ,909" 1|,830" | ,726™ | ,517" | ,297" ,882"
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,024 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58
Y3 Pearson ,834™ | ,830™ 1|,644™ | 571" | ,196 ,850™
Correlation
Sig. (2- ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,140 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58
Y4 Pearson ,838" | ,726™ | ,644" 1|,670" | ,313" ,862"
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,017 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58
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Y5 Pearson ,646" | 517" | 571" | ,670" 1,543 ,806™
Correlation
Sig. (2- ,000 | ,000 | ,000 | ,000 ,000 ,000
tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58

Y6 Pearson 3777|297 ,196 | ,313" | ,543" 1 ,529™

Correlation

Sig. (2- ,004 ,024 ,140 ,017 ,000 ,000
tailed)

N 58 58 58 58 58 58 58

Kinerja Pearson ,948™ | ,882" | ,850™ | ,862" | ,806™ | ,529™ 1

Karyawan Correlation

") Sig. (2- ,000 | ,000| ,000| ,000]| ,000| 000

tailed)
N 58 58 58 58 58 58 58

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items

,901 6
Ui T
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.

Model B Error Beta t Sig.

1 (Constant) 17,014 3,972 4,283 ,000
Gaya , 190 ,097 ,248 1,956 ,056
Kepemimpinan
(X1)

Budaya -, 769 ,257 -,338 -2,987 ,004
Organisasi

(X2)

Motivasi ,488 ,120 ,537 4,069 ,000
Kerja(X3)
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a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

UJI F
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 173,496 3 57,832 13,155 ,000P
Residual 237,401 54 4,396
Total 410,897 57

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja(X3), Budaya Organisasi (X2), Gaya
Kepemimpinan (X1)

UJI DETERMINASI DAN KORELASI

Model Summary

Std.
Adjusted | Error of
R R the
Model R Square Square Estimate
1 ,6502 422 ,390 2,097

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja(X3), Budaya
Organisasi (X2), Gaya Kepemimpinan (X1)
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