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Lampiran 2 

 
KUESIONER 

ANALISIS PENGARUH KOMPETENSI DAN LINGKUNGAN KERJA 
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN KEPUASAN KERJA 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING  
PADA PT. SERMANI STEEL MAKASSAR 

 

KOMPETENSI (X1) 

 

No. 

 

Pernyataan 

 

SS 

 

S 

 

R 

 

ST 

 

STS 

1. Saya terbuka terhadap saran dan kritik 

dari rekan kerja saya. 

     

2. Saya melakukan pekerjaan sesuai 

dengan pemikiran saya. 

     

3. Saya memiliki pengetahuan yang cukup 

mengenai pekerjaan saya. 

     

4. Saya memiliki gagasan atau ide dari 

hasil pemikiran saya sendiri.  

     

5. Saya dapat menghargai pendapat dan 

masukan dari rekan kerja saya dalam 

menanggapi suatu masalah. 

     

6. Saya percaya dengan kemampuan saya 

dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

7. Saya menyelesaikan pekerjaan saya 

sesuai dengan keterampilan yang saya 

miliki. 

     

8. Saya mampu berkomunikasi dengan 

baik dengan rekan kerja saya. 

     

9. Saya selalu berusaha memberikan 

seluruh kemampuan saya dalam 

bekerja. 

     



131 
 

10. Saya bersedia membantu rekan kerja 

dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

 

LINGKUNGAN KERJA (X2) 

 

No. 

 

Pernyataan 

 

SS 

 

S 

 

R 

 

TS 

 

STS 

1. Sirkulasi udara di tempat saya bekerja 

beroperasi dengan baik. 

     

2. Penerangan di tempat saya bekerja 

sudah baik. 

     

3. Tata warna di ruangan tempat saya 

bekerja memberikan rasa nyaman. 

     

4. Tata ruang di tempat saya bekerja telah 

diatur dengan rapi. 

     

5. Tidak ada suara yang mengganggu di 

tempat saya bekerja yang 

mempengaruhi aktifitas kerja. 

     

6. Keamanan di tempat saya bekerja 

sudah diatasi dengan baik. 

     

7. Saya merasakan komunikasi yang baik 

antara saya dan rekan kerja. 

     

8. Saya merasakan komunikasi yang baik 

antara saya dan atasan. 

     

9. Saya merasakan suasana 

kekeluargaan di tempat saya bekerja. 

     

10. Kerjasama yang terjalin antar karyawan 

di tempat saya bekerja sudah berjalan 

dengan baik. 
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KEPUASAN KERJA (Y1) 

 

No. 

 

Pernyataan 

 

SS 

 

S 

 

R 

 

TS 

 

STS 

1. Saya merasa puas dengan pekerjaan 

yang diberikan kepada saya. 

     

2. Pekerjaan saya memberikan saya 

peluang mempersiapkan kemajuan 

saya di masa yang akan datang. 

     

3. Saya merasa bangga terhadap 

pekerjaan yang diberikan kepada 

saya. 

     

4. Saya merasa puas karena atasan 

sudah memberikan bimbingan yang 

baik kepada karyawannya. 

     

5. Saya merasa puas dengan atasan 

yang mendengarkan saran, kritik, dan 

pendapat dari karyawannya. 

     

6. Saya merasa puas terhadap 

tunjangan yang diberikan oleh 

perusahaan. 

     

7. Saya merasa puas terhadap gaji yang 

saya terima setiap bulannya. 

     

8. Saya merasa puas bekerja dengan 

rekan kerja saya, karena mereka 

selalu memberi nasehat, dukungan 

dan membantu saya apabila 

menghadapi kesulitan dalam 

pekerjaan. 

     

9. Saya merasa puas bekerja dengan 

rekan kerja di tempat saya bekerja. 

     

10. Saya merasa puas karena ada 

kesempatan untuk dipromosikan. 
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11. Saya merasa puas dengan sistem 

promosi (kenaikan jabatan) di tempat 

saya bekerja. 

     

 

KINERJA KARYAWAN (Y2) 

 
No. 

 
Pernyataan 

 
SS 

 
S 

 
R 

 
TS 

 
STS 

1. Hasil pekerjaan saya sesuai dengan 

standar kualitas di tempat saya 

bekerja. 

     

2. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

saya dengan baik. 

     

3. Saya mampu menyelesaikan 

perkerjaan dengan baik sesuai 

perintah atasan. 

     

4. Saya mampu menyelesaikan jumlah 

pekerjaan sesuai yang ditetapkan 

oleh perusahaan. 

     

5. Hasil pekerjaan yang saya lakukan 

sesuai dengan perintah atasan saya. 

     

6. Saya mampu memenuhi target 

pekerjaan dan tugas dari perusahaan 

     

7. Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan dengan 

tepat waktu. 

     

8. Saya bekerja sesuai dengan jadwal 

yang ditetapkan oleh perusahaan. 

     

9. Saya bekerja sesuai jadwal.      

10. Saya datang dan pulang tepat waktu.      
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Lampiran 3 

DISTRIBUSI TABEL FREKUENSI 
VARIABEL PENELITIAN 

 

Descriptives 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 60 3.00 5.00 4.0333 .58125 

X1.2 60 3.00 5.00 4.1667 .71702 

X1.3 60 3.00 5.00 4.2000 .77678 

X1.4 60 3.00 5.00 4.2167 .73857 

X1.5 60 3.00 5.00 4.3333 .72875 

X1.6 60 2.00 5.00 4.1167 .78312 

X1.7 60 3.00 5.00 4.3333 .57244 

X1.8 60 3.00 5.00 4.1167 .71525 

X1.9 60 2.00 5.00 4.3500 .79883 

X1.10 60 3.00 5.00 4.1667 .74029 

X2.1 60 3.00 5.00 4.3833 .61318 

X2.2 60 3.00 5.00 4.2333 .64746 

X2.3 60 3.00 5.00 4.2167 .71525 

X2.4 60 3.00 5.00 4.2833 .64022 

X2.5 60 3.00 5.00 4.2167 .66617 

X2.6 60 3.00 5.00 4.2500 .62775 

X2.7 60 3.00 5.00 4.1500 .70890 

X2.8 60 3.00 5.00 4.3167 .62414 

X2.9 60 3.00 5.00 4.1667 .58705 

X2.10 60 3.00 5.00 4.3667 .73569 

Y1.1 60 3.00 5.00 4.3167 .72467 

Y1.2 60 2.00 5.00 4.1167 .76117 

Y1.3 60 3.00 5.00 4.3000 .56148 

Y1.4 60 3.00 5.00 4.1333 .70028 

Y1.5 60 2.00 5.00 4.3500 .79883 

Y1.6 60 3.00 5.00 4.1833 .72467 

Y1.7 60 3.00 5.00 4.1833 .72467 

Y1.8 60 3.00 5.00 4.2500 .70410 

Y1.9 60 3.00 5.00 4.3833 .61318 

Y1.10 60 3.00 5.00 4.2333 .64746 
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Y1.11 60 3.00 5.00 4.2167 .71525 

Y2.1 60 3.00 5.00 4.2167 .69115 

Y2.2 60 2.00 5.00 4.3000 .72017 

Y2.3 60 2.00 5.00 4.0667 .75614 

Y2.4 60 3.00 5.00 4.0833 .69603 

Y2.5 60 2.00 5.00 3.9833 .62414 

Y2.6 60 3.00 5.00 4.3333 .70511 

Y2.7 60 2.00 5.00 4.3833 .66617 

Y2.8 60 3.00 5.00 4.4000 .64309 

Y2.9 60 3.00 5.00 4.3167 .56723 

Y2.10 60 3.00 5.00 4.1333 .83294 

Valid N (listwise) 60     

 
Frequency Table Item Variable  

1. VARIABEL KOMPETENSI (X1) 
 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 40 66.7 66.7 81.7 

5.00 11 18.3 18.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 11 18.3 18.3 18.3 

4.00 28 46.7 46.7 65.0 

5.00 21 35.0 35.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 13 21.7 21.7 21.7 

4.00 22 36.7 36.7 58.3 

5.00 25 41.7 41.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 11 18.3 18.3 18.3 

4.00 25 41.7 41.7 60.0 

5.00 24 40.0 40.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 22 36.7 36.7 51.7 

5.00 29 48.3 48.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 2 3.3 3.3 3.3 

3.00 9 15.0 15.0 18.3 

4.00 29 48.3 48.3 66.7 

5.00 20 33.3 33.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 3 5.0 5.0 5.0 

4.00 34 56.7 56.7 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 12 20.0 20.0 20.0 

4.00 29 48.3 48.3 68.3 

5.00 19 31.7 31.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 2 3.3 3.3 3.3 

3.00 6 10.0 10.0 13.3 

4.00 21 35.0 35.0 48.3 

5.00 31 51.7 51.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 12 20.0 20.0 20.0 

4.00 26 43.3 43.3 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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2. VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X2) 

 
 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 4 6.7 6.7 6.7 

4.00 29 48.3 48.3 55.0 

5.00 27 45.0 45.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
 

 
X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 7 11.7 11.7 11.7 

4.00 32 53.3 53.3 65.0 

5.00 21 35.0 35.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 10 16.7 16.7 16.7 

4.00 27 45.0 45.0 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 6 10.0 10.0 10.0 

4.00 31 51.7 51.7 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 8 13.3 13.3 13.3 

4.00 31 51.7 51.7 65.0 

5.00 21 35.0 35.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 6 10.0 10.0 10.0 

4.00 33 55.0 55.0 65.0 

5.00 21 35.0 35.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 11 18.3 18.3 18.3 

4.00 29 48.3 48.3 66.7 

5.00 20 33.3 33.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 5 8.3 8.3 8.3 

4.00 31 51.7 51.7 60.0 

5.00 24 40.0 40.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 6 10.0 10.0 10.0 

4.00 38 63.3 63.3 73.3 

5.00 16 26.7 26.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
X2.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 20 33.3 33.3 48.3 

5.00 31 51.7 51.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
3. VARIABEL KEPUASAN KERJA (Y1) 

 
Y1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 2 3.3 3.3 3.3 

3.00 8 13.3 13.3 16.7 

4.00 31 51.7 51.7 68.3 

5.00 19 31.7 31.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 3 5.0 5.0 5.0 

4.00 36 60.0 60.0 65.0 

5.00 21 35.0 35.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Y1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 11 18.3 18.3 18.3 

4.00 30 50.0 50.0 68.3 

5.00 19 31.7 31.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 2 3.3 3.3 3.3 

3.00 6 10.0 10.0 13.3 

4.00 21 35.0 35.0 48.3 

5.00 31 51.7 51.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 11 18.3 18.3 18.3 

4.00 27 45.0 45.0 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 11 18.3 18.3 18.3 

4.00 27 45.0 45.0 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Y1.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 27 45.0 45.0 60.0 

5.00 24 40.0 40.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y1.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 4 6.7 6.7 6.7 

4.00 29 48.3 48.3 55.0 

5.00 27 45.0 45.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y1.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 7 11.7 11.7 11.7 

4.00 32 53.3 53.3 65.0 

5.00 21 35.0 35.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y1.11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 10 16.7 16.7 16.7 

4.00 27 45.0 45.0 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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4. VARIABEL KINERJA (Y2) 
 

Y2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 29 48.3 48.3 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 1.7 1.7 1.7 

3.00 6 10.0 10.0 11.7 

4.00 27 45.0 45.0 56.7 

5.00 26 43.3 43.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 2 3.3 3.3 3.3 

3.00 9 15.0 15.0 18.3 

4.00 32 53.3 53.3 71.7 

5.00 17 28.3 28.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 12 20.0 20.0 20.0 

4.00 31 51.7 51.7 71.7 

5.00 17 28.3 28.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Y2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 2 3.3 3.3 3.3 

3.00 6 10.0 10.0 13.3 

4.00 43 71.7 71.7 85.0 

5.00 9 15.0 15.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 8 13.3 13.3 13.3 

4.00 24 40.0 40.0 53.3 

5.00 28 46.7 46.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y2.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 1.7 1.7 1.7 

3.00 3 5.0 5.0 6.7 

4.00 28 46.7 46.7 53.3 

5.00 28 46.7 46.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y2.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 5 8.3 8.3 8.3 

4.00 26 43.3 43.3 51.7 

5.00 29 48.3 48.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Y2.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 3 5.0 5.0 5.0 

4.00 35 58.3 58.3 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
Y2.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 17 28.3 28.3 28.3 

4.00 18 30.0 30.0 58.3 

5.00 25 41.7 41.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Lampiran 4 

HASIL OUTPUT SPSS 

UJI VALIDITAS VARIABEL 

No. Kode Item r hitung r tabel Keterangan 
1. X1.1 0,580 0,2542 Valid 
2. X1.2 0,711 0,2542 Valid 
3. X1.3 0,467 0,2542 Valid 
4. X1.4 0,745 0,2542 Valid 
5. X1.5 0,670 0,2542 Valid 
6. X1.6 0,777 0,2542 Valid 
7. X1.7 0,609 0,2542 Valid 
8. X1.8 0,703 0,2542 Valid 
9. X1.9 0,815 0,2542 Valid 

10. X1.10 0,836 0,2542 Valid 
11. X2.1 0,746 0,2542 Valid 
12. X2.2 0,769 0,2542 Valid 
13. X2.3 0,599 0,2542 Valid 
14. X2.4 0,796 0,2542 Valid 
15. X2.5 0,734 0,2542 Valid 
16. X2.6 0,727 0,2542 Valid 
17. X2.7 0,687 0,2542 Valid 
18. X2.8 0,706 0,2542 Valid 
19. X2.9 0,771 0,2542 Valid 
20. X2.10 0,693 0,2542 Valid 
21. Y1.1 0,630 0,2542 Valid 
22. Y1.2 0,748 0,2542 Valid 
23. Y1.3 0,659 0,2542 Valid 
24. Y1.4 0,732 0,2542 Valid 
25. Y1.5 0,808 0,2542 Valid 
26. Y1.6 0,825 0,2542 Valid 
27. Y1.7 0,775 0,2542 Valid 
28. Y1.8 0,617 0,2542 Valid 
29. Y1.9 0,721 0,2542 Valid 
30. Y1.10 0,796 0,2542 Valid 
31. Y1.11 0,613 0,2542 Valid 
32. Y2.1 0,666 0,2542 Valid 
33. Y2.2 0,838 0,2542 Valid 
34. Y2.3 0,667 0,2542 Valid 
35. Y2.4 0,738 0,2542 Valid 
36. Y2.5 0,567 0,2542 Valid 
37. Y2.6 0,655 0,2542 Valid 
38. Y2.7 0,741 0,2542 Valid 
39. Y2.8 0,729 0,2542 Valid 
40. Y2.9 0,827 0,2542 Valid 
41. Y2.10 0,738 0,2542 Valid 
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UJI RELIABILITAS 

1. Variabel Kompetensi (X1) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.879 10 

 
 

2. Variabel Lingkungan Kerja (X2) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.896 10 

 
3. Variabel Kepuasan Kerja (Y1) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.907 11 

 
4. Variabel Kinerja (Y2) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.892 10 
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UJI NORMALITAS 
 
Model 1 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 60 

Normal Parametersa,b 
Mean .0000000 

Std. Deviation 2.32047209 

Most Extreme Differences 

Absolute .082 

Positive .064 

Negative -.082 

Kolmogorov-Smirnov Z .635 

Asymp. Sig. (2-tailed) .815 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

Model 2 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 Unstandardized 

Residual 

N 60 

Normal Parametersa,b 
Mean .0000000 

Std. Deviation 1.82230471 

Most Extreme Differences 

Absolute .098 

Positive .054 

Negative -.098 

Kolmogorov-Smirnov Z .756 

Asymp. Sig. (2-tailed) .617 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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UJI MULTIKOLINEARITAS 

Model 1 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) -2.173 3.135  -.693 .491   

Kompetensi .207 .070 .185 2.931 .005 .768 1.302 

Lingkungan Kerja .943 .074 .804 12.712 .000 .768 1.302 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
 

Model 2 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

2 

(Constant) .590 2.495  .236 .814   

Kompetensi .075 .060 .076 1.254 .215 .667 1.498 

Lingkungan Kerja .280 .115 .268 2.435 .018 .200 4.994 

Kepuasan Kerja .569 .105 .637 5.417 .000 .175 5.708 

a. Dependent Variable: Kinerja 
 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 

Model 1 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -.352 1.851  -.190 .850 

Kompetensi -.030 .042 -.105 -.714 .478 

Lingkungan Kerja .080 .044 .270 1.838 .071 
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Model 2 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

2 

(Constant) -.751 1.456  -.516 .608 

Kompetensi -.001 .035 -.003 -.019 .985 

Lingkungan Kerja .038 .067 .166 .569 .571 

Kepuasan Kerja .013 .061 .065 .209 .835 

a. Dependent Variable: Absolut_RES2 (Kinerja) 
 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI (ADJUSTED R SQUARE/R2) 

Model 1 

 

 

 

 

 

Model 2 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

2 .930a .864 .857 1.870 

a. Predictors: (Constant),  Kompetensi, Lingkungan Kerja, Kepuasan 

Kerja 
 

 

 

 

 

a. Dependent Variable:  Absolut_RES1 (Kepuasan Kerja) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .908a .825 .819 2.361 

a. Predictors: (Constant),  Kompetensi, Lingkungan Kerja 
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UJI F 

Model 1 

Dengan ketentuan F tabel: 

F tabel α 0.05 3.16 

df1 jumlah variabel (bebas dan terikat) - 1 2 

df2 jumlah sampel - jumlah variabel (bebas 
dan terikat)  

57 

 

 

Model 2 

Dengan ketentuan F tabel: 

F tabel α 0.05 2.77 

df1 jumlah variabel (bebas dan terikat)  - 1 3 

df2 jumlah sampel - jumlah variabel (bebas 
dan terikat)  

56 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1495.642 2 747.821 134.174 .000b 

Residual 317.691 57 5.574   

Total 1813.333 59    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi,  Lingkungan Kerja 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

2 

Regression 1246.256 3 415.419 118.735 .000b 

Residual 195.927 56 3.499   

Total 1442.183 59    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja 
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UJI T (PARSIAL) 

Model 1 

Dengan ketentuan: 

t tabel α 0.05 1.67252 

df jumlah sampel - jumlah variabel (bebas 
dan terikat) 

57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model 2 

Dengan ketentuan: 

t tabel α 0.05 1.67203 

df jumlah sampel - jumlah variabel (bebas 
dan terikat) 

56 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

2 

(Constant) .590 2.495  .236 .814 

Kompetensi .075 .060 .076 1.254 .215 

Lingkungan Kerja .280 .115 .268 2.435 .018 

Kepuasan Kerja .569 .105 .637 5.417 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -2.173 3.135  -.693 .491 

Kompetensi .207 .070 .185 2.931 .005 

Lingkungan Kerja .943 .074 .804 12.712 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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UJI ANALISIS REGRESI BERGANDA 

Analisa Regresi Model 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Analisa Regresi Model 2 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

2 

(Constant) 2.027 2.227  .910 .366 

Lingkungan Kerja .269 .115 .257 2.329 .023 

Kepuasan Kerja .616 .098 .691 6.267 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 
 

Hasil Uji Sobel 

Pengaruh Kompetensi (X1) terhadap Kinerja (Y2) melalui Kepuasan Kerja 
(Y1) 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -2.173 3.135  -.693 .491 

Kompetensi .207 .070 .185 2.931 .005 

Lingkungan Kerja .943 .074 .804 12.712 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Pengaruh Lingkungan Kerja (X2) terhadap Kinerja (Y2) melalui Kepuasan 
Kerja (Y1) 

 

 

HASIL UJI ANALISIS JALUR 

Hipotesis t hitung t tabel α = 5% p=value Keterangan 

X1-Y1 > 2,931 1.672 < 0.05 0.005 Signifikan 

X2-Y1 > 12.712 1.672 < 0.05 0.000 Signifikan 

X1-Y2 < 1.254 1.672 > 0.05 0.215 Tidak Signifikan 

X2-Y2 > 2.435 1.672 < 0.05 0.018 Signifikan 

Y1-Y2 > 5.417 1.672 < 0.05 0.000 Signifikan 

X1-Y1-Y2   < 0.05 0.009 Signifikan 

X2-Y1-Y2   < 0.05 0.000 Signifikan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


