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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN 
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI  

MELALUI KEPUASAN KERJA (SATUAN POLISI PAMONG  
PRAJA PROVINSI SULAWESI SELATAN) 

 
 

 
 

Dengan hormat, 
Dalam rangka penulisan tesis sebagai salah satu persyaratan untuk 

menyelesaikan study pada Program Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis Universitas Hasanuddin (UNHAS) Makassar, maka saya memohon 
dengan sangat khususnya pada Satuan Polisi Pamong Praja Provinsi Sulawesi 
Selatan untuk mengisi kuesioner yang telah disediakan. 

Dalam menjawab kuesioner yang saya berikan, mohon Anda untuk 
memberikan jawaban yang sejujur-jujurnya dan sesuai dengan keadaan yang 
sebenarnya. Angket ini bukan tes psikologi dari atasan atau dari manapun, maka 
dari itu Anda tidak perlu takut atau ragu-ragu dalam memberikan jawaban yang 
sejujurnya. Artinya semua jawaban yang diberikan adalah benar, dan jawaban 
yang diminta adalah sesuai dengan kondisi yang dirasakan dan hanya untuk 
keperluan penelitian.  

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai 
harganya bagi penelitian ini, atas perhatian dan bantuannya saya mengucapkan  
terima kasih. 

 
 
 
 
                             Makassar,    November 2019 
                         Hormat saya, 
 
 
 
 
 

     
                                            AHMAD MUWAFFAQ 
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I. IDENTITAS RESPONDEN 

   Mohon Bapak/Ibu memberi tanda (x) pada jawaban berikut ini : 

a) Jenis kelamin : 

         Pria 

        Wanita  

 

b) Usia Saudara (i)  : 

         22 – 25 tahun 

        26 – 29 tahun 

        30 – 35 tahun 

        36 – 39 tahun 

        > 40 tahun 

 

c) Pendidikan Terakhir   : 

         Diploma (D3) 

        Sarjana (S1) 

        Magister  

        Lainnya (sebutkan) 

 

d) Masa kerja : 

         1 - 5 tahun 

        5,1 – 10 tahun 

        10,1 – 20 tahun 

        > 20 tahun 

 
e)      Status : 

          Kawin  

        Belum kawin 

        Lain-lain 

 

PETUNJUK 
 
1. Bacalah setiap pernyataan dengan teliti, sampai Bapak/Ibu/Sdr (i) benar-

benar memahami isinya. 
2. Mohon kiranya jangan ada pernyataan yang terlewatkan/tidak diisi. 
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3. Tolong dipilih jawaban dengan memberi tanda silang (X) pada salah satu 
alternatif  pilihan yang dianggap sesuai dengan keadaan sebenarnya dan 
sesuai dengan hati nurani saudara. 

4. Jawaban yang disiapkan terdiri dari lima pilihan yaitu : 
a. Sangat Setuju  skore (5),  
b. Setuju  skore (4),  
c. Cukup Setuju  skore (3),  
d. Tidak Setuju  skore (2),  
e. Sangat Tidak Setuju  skore (1) 

 
 

A. VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X1) 
 

 
No 

 
Pernyataan 

Skala Pengukuran 

5 4 3 2 1 

1 Pimpinan memberikan petunjuk kepada saya 

bagaimana menyelesaikan suatu pekerjaan 

     

2 Pimpinan memberikan motivasi kepada saya 

untuk bekerja lebih baik 

     

3 Pimpinan mendorong saya untuk menyelesai-

kan masalah pekerjaan secara rasional/logis 

     

4 Pimpinan memberikan nasehat yang sangat 

penting bagi pengembangan diri saya  
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B. VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X2) 
 

 
No 

 
Pernyataan 

Skala Pengukuran 

5 4 3 2 1 

1. Pencahayaan ruang kerja sangat baik sehingga 

mendukung aktivitas kerja 

     

2. Suhu ruang kerja sangat menunjang aktivitas 

kerja sehari-hari 

     

3. Lingkungan kerja kondusif sehingga membantu 

pegawai untuk berprestasi 

     

4. Beban pekerjaan sesuai dengan kemampuan 

yang saya miliki 

     

5. Perselisihan antar rekan kerja berdampak 

negatif terhadap kekompakan pegawai dalam 

bekerja  

     

 

C. VARIABEL KEPUASAN KERJA PEGAWAI (Z) 
 

 
No 

 
Pernyataan 

Skala Pengukuran 

5 4 3 2 1 

1 Saya senantiasa mengerjakan pekerjaan sesuai 

tugas yang diberikan 

     

2 Saya menerima gaji sesuai dengan beban kerja 

dan tanggungjawab 

     

3 Setiap pegawai memiliki kesempatan yang 

sama untuk peningkatan karier  

     

4 Monitoring dilakukan oleh pimpinan sehingga 

memacu saya bekerja 

     

5 Saya merasa puas dengan interaksi sesama 

rekan kerja sehingga memudahkan dalam 

bekerja 
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D. VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y) 

 
No 

 
Pernyataan 

Skala Pengukuran 

5 4 3 2 1 

1. Standar kualitas kerja yang telah ditetapkan 

oleh instansi selama ini dapat saya capai 

dengan baik 

     

2. Selama bekerja, saya berusaha bekerja lebih 

baik dari rekan kerja 

     

3. Seluruh tugas pekerjaan selama ini dapat saya 

kerjakan sesuai dengan waktu yang telah 

direncanakan  

     

4. Waktu pengerjaan tugas selama ini lebih efektif 

dari waktu sebelumnya 

     

5. Setiap pegawai diharuskan untuk mempunyai 

kemandirian dalam bekerja tanpa meminta 

bantuan dari rekan kerja lainnya 

     

 
 

 

*SEKIAN DAN TERIMA KASIH TELAH MENGISI KUESIONER* 
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LAMPIRAN 1 : DATA RESPONDEN 

Kode Jenis Usia Pendidikan Masa 

Resp kelamin responden terakhir kerja 

R.1 1 1 1 1 1

R.2 1 1 1 1 2

R.3 1 1 1 1 2

R.4 1 2 2 1 1

R.5 1 2 2 1 1

R.6 1 2 2 2 1

R.7 1 3 2 2 1

R.8 1 3 2 2 1

R.9 1 3 2 2 1

R.10 1 4 2 2 1

R.11 1 4 2 2 1

R.12 1 4 2 2 1

R.13 1 4 2 3 1

R.14 1 5 4 3 1

R.15 1 5 4 3 1

R.16 1 5 4 3 1

R.17 1 5 4 4 1

R.18 1 5 4 4 1

R.19 1 4 4 2 1

R.20 1 4 4 2 1

R.21 1 4 4 2 1

R.22 1 4 4 2 1

R.23 1 3 4 3 1

R.24 1 3 4 2 1

R.25 1 3 4 3 1

R.26 1 2 4 1 1

R.27 1 2 4 1 1

R.28 1 2 4 1 1

R.29 2 2 4 1 1

R.30 1 1 4 1 1

R.31 1 1 4 1 1

R.32 1 1 2 1 1

R.33 1 1 2 1 1

R.34 1 1 2 1 1

R.35 1 2 2 1 1

R.36 1 2 2 1 2

R.37 1 2 2 1 2

R.38 1 3 2 1 1

R.39 1 3 2 1 1

R.40 1 3 2 1 1

R.41 1 3 2 1 1

R.42 1 4 2 2 1

R.43 1 4 4 2 1

R.44 2 4 4 2 1

R.45 2 5 4 3 1

R.46 2 5 4 2 1

R.47 1 5 2 2 1

R.48 1 4 2 1 1

R.49 1 4 2 2 1

R.50 1 4 2 3 1

Status
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R.51 2 4 2 2 1

R.52 2 3 2 2 1

R.53 2 3 2 2 2

R.54 2 3 2 2 2

R.55 2 3 2 2 2

R.56 1 3 2 2 2

R.57 1 3 2 2 1

R.58 1 3 2 2 1

R.59 1 3 2 2 1

R.60 1 1 2 1 2

R.61 1 1 2 1 2

R.62 1 1 4 1 2

R.63 1 1 4 1 2

R.64 1 3 4 2 1

R.65 1 3 2 3 1

R.66 1 3 2 3 1

R.67 1 3 2 3 1

R.68 1 3 2 3 1

R.69 1 3 2 3 1

R.70 1 4 2 2 1

R.71 1 4 2 2 1

R.72 1 4 2 2 1

R.73 1 5 2 3 1

R.74 1 5 2 4 1

R.75 1 4 2 2 1

R.76 1 4 2 2 1

R.77 1 4 2 2 1

R.78 1 4 2 2 1

R.79 1 4 2 1 1

R.80 1 3 2 1 1

R.81 1 3 2 1 1

R.82 1 3 2 1 1

R.83 1 3 2 2 1

R.84 1 2 2 2 1

R.85 1 2 2 1 1

R.86 1 2 2 1 1

R.87 1 2 2 1 1

R.88 1 1 2 1 1

R.89 1 1 2 1 1

R.90 1 1 2 1 1

R.91 1 2 4 1 2

R.92 1 2 4 1 2

R.93 1 2 4 1 1

R.94 1 1 4 1 2

R.95 1 1 2 1 2

R.96 1 2 2 1 1

R.97 1 2 2 1 1
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LAMPIRAN 2 : REKAP JAWABAN RESPONDEN 

Kode 

Resp X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5

R.1 4 5 4 5 4,50 3 4 3 4 3 3,40 4 4 4 4 3 3,80 4 4 4 4 5 4,20

R.2 3 3 3 2 2,75 2 3 3 3 3 2,80 3 2 3 3 3 2,80 3 3 3 3 4 3,20

R.3 3 3 3 2 2,75 2 3 3 3 3 2,80 3 2 3 3 3 2,80 4 3 3 3 3 3,20

R.4 3 4 3 2 3,00 2 3 3 3 3 2,80 3 2 3 3 4 3,00 3 4 3 3 4 3,40

R.5 4 4 4 5 4,25 2 4 3 3 3 3,00 3 2 3 3 4 3,00 5 5 5 4 5 4,80

R.6 4 4 4 5 4,25 3 4 3 3 3 3,20 4 4 4 4 4 4,00 3 2 3 5 4 3,40

R.7 4 5 4 5 4,50 3 4 3 3 4 3,40 4 4 4 4 4 4,00 4 4 5 5 5 4,60

R.8 4 5 5 5 4,75 3 4 3 3 4 3,40 4 4 4 4 5 4,20 4 5 5 5 5 4,80

R.9 4 5 5 4 4,50 3 5 3 3 4 3,60 4 4 4 4 5 4,20 4 4 5 5 5 4,60

R.10 5 4 5 4 4,50 4 5 4 4 4 4,20 5 5 4 5 5 4,80 4 5 5 5 5 4,80

R.11 5 4 4 4 4,25 4 5 4 4 5 4,40 5 5 5 5 5 5,00 4 4 5 5 4 4,40

R.12 5 4 4 5 4,50 4 4 4 4 5 4,20 5 5 5 5 4 4,80 4 5 5 5 4 4,60

R.13 5 4 4 5 4,50 4 4 4 4 5 4,20 5 5 5 5 4 4,80 4 5 5 5 4 4,60

R.14 4 4 4 5 4,25 5 4 5 4 5 4,60 4 4 5 4 4 4,20 5 5 5 5 5 5,00

R.15 4 3 4 4 3,75 5 4 5 4 4 4,40 4 4 4 4 4 4,00 3 4 4 4 4 3,80

R.16 4 3 4 4 3,75 5 3 5 4 4 4,20 4 4 4 4 4 4,00 4 4 5 5 5 4,60

R.17 4 3 4 4 3,75 4 3 5 5 4 4,20 4 4 4 4 4 4,00 4 5 5 4 5 4,60

R.18 3 3 3 3 3,00 4 3 4 5 4 4,00 3 3 4 4 3 3,40 3 3 3 3 4 3,20

R.19 3 3 3 3 3,00 4 2 4 4 3 3,40 3 2 4 3 3 3,00 4 3 4 3 3 3,40

R.20 3 2 3 3 2,75 3 2 3 3 3 2,80 3 2 3 3 3 2,80 3 4 3 3 3 3,20

R.21 3 2 3 3 2,75 3 2 3 3 3 2,80 3 2 3 3 3 2,80 3 3 3 3 4 3,20

R.22 3 2 3 3 2,75 3 2 3 3 3 2,80 3 2 3 3 4 3,00 3 4 3 3 3 3,20

R.23 4 4 4 4 4,00 2 3 3 3 4 3,00 4 4 4 3 4 3,80 3 3 3 4 4 3,40

R.24 4 4 4 4 4,00 2 3 3 3 4 3,00 4 4 4 4 4 4,00 4 3 3 3 3 3,20

R.25 4 4 4 5 4,25 2 3 3 3 4 3,00 4 4 4 4 4 4,00 4 3 3 3 4 3,40

R.26 5 4 5 5 4,75 2 3 3 3 4 3,00 4 5 5 4 5 4,60 4 5 5 5 5 4,80

R.27 5 5 5 5 5,00 2 3 3 3 5 3,20 5 5 5 4 5 4,80 5 5 5 5 5 5,00

R.28 5 5 5 4 4,75 2 3 3 3 5 3,20 5 5 5 5 5 5,00 5 5 5 5 5 5,00

R.29 4 5 5 4 4,50 2 3 3 3 5 3,20 5 4 5 5 5 4,80 4 5 5 5 4 4,60

R.30 4 4 4 3 3,75 3 3 3 3 4 3,20 4 4 4 5 4 4,20 4 4 4 4 5 4,20

R.31 4 5 4 3 4,00 3 2 3 3 4 3,00 4 4 4 5 4 4,20 4 4 4 4 5 4,20

R.32 3 3 3 4 3,25 3 2 3 3 4 3,00 4 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 5 4,20

R.33 3 2 3 4 3,00 3 2 3 3 4 3,00 4 4 4 4 4 4,00 3 3 3 3 4 3,20

R.34 3 2 3 4 3,00 2 3 3 3 3 2,80 3 2 3 4 3 3,00 3 3 3 3 4 3,20

R.35 3 2 3 5 3,25 2 3 3 3 3 2,80 3 2 3 4 3 3,00 3 3 3 4 4 3,40

R.36 3 2 3 5 3,25 2 3 3 3 3 2,80 3 2 3 3 3 2,80 3 3 3 4 4 3,40

R.37 4 4 4 5 4,25 3 2 3 3 3 2,80 3 2 3 3 3 2,80 4 4 4 5 5 4,40

R.38 4 4 4 4 4,00 3 2 3 3 3 2,80 3 2 3 3 3 2,80 3 4 3 3 3 3,20

R.39 4 4 4 4 4,00 3 2 3 3 3 2,80 4 4 4 3 4 3,80 4 4 4 4 5 4,20

R.40 5 5 5 4 4,75 3 2 3 3 3 2,80 4 4 4 3 4 3,80 4 5 5 5 5 4,80

R.41 5 5 5 3 4,50 4 4 4 4 3 3,80 4 4 4 4 4 4,00 4 4 5 5 5 4,60

R.42 5 5 5 3 4,50 4 4 4 4 3 3,80 4 4 5 4 5 4,40 4 4 5 5 5 4,60

R.43 4 5 5 3 4,25 4 4 4 4 4 4,00 5 4 5 4 5 4,60 4 4 5 5 4 4,40

R.44 4 4 4 2 3,50 5 4 5 5 4 4,60 5 4 5 5 5 4,80 5 5 5 5 5 5,00

R.45 4 4 4 2 3,50 5 5 5 5 4 4,80 5 4 4 5 4 4,40 4 4 5 4 4 4,20

R.46 4 4 4 2 3,50 5 5 5 5 4 4,80 4 5 4 5 4 4,40 5 4 5 5 5 4,80

R.47 3 2 4 2 2,75 4 5 4 5 5 4,60 4 5 4 5 4 4,40 4 3 3 3 3 3,20

R.48 3 2 3 3 2,75 4 4 4 4 5 4,20 4 5 4 4 4 4,20 3 3 3 3 4 3,20

R.49 3 2 3 3 2,75 4 4 4 4 5 4,20 4 4 5 4 3 4,00 4 3 3 3 3 3,20

X1 X2 Z Y
G.Transformasional Lingkungan kerja Kepuasan kerja Kinerja pegawai 

1
2

7
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R.50 3 3 3 3 3,00 3 3 3 3 5 3,40 3 2 3 4 3 3,00 3 3 3 4 3 3,20

R.51 4 3 5 3 3,75 3 2 3 3 4 3,00 3 2 3 3 3 2,80 3 4 3 3 3 3,20

R.52 4 3 5 4 4,00 3 2 3 3 4 3,00 3 2 3 3 3 2,80 3 3 3 4 3 3,20

R.53 4 4 4 4 4,00 2 2 3 3 4 2,80 3 2 3 3 4 3,00 3 4 3 3 3 3,20

R.54 5 4 4 4 4,25 3 4 4 4 4 3,80 4 4 4 3 4 3,80 3 3 4 4 3 3,40

R.55 5 4 4 5 4,50 3 3 3 3 4 3,20 4 4 4 3 4 3,80 4 4 5 5 5 4,60

R.56 5 5 4 5 4,75 3 4 4 4 4 3,80 4 4 5 4 5 4,40 4 5 5 5 5 4,80

R.57 4 5 4 5 4,50 4 4 4 5 5 4,40 5 4 5 4 5 4,60 4 4 5 5 5 4,60

R.58 4 5 4 4 4,25 3 3 3 3 3 3,00 5 5 5 4 5 4,80 4 4 5 5 4 4,40

R.59 4 3 5 4 4,00 4 4 4 4 5 4,20 5 5 5 5 4 4,80 4 5 4 4 4 4,20

R.60 4 3 4 4 3,75 4 5 4 4 4 4,20 4 5 4 5 4 4,40 5 3 4 5 5 4,40

R.61 3 3 4 3 3,25 4 5 4 4 4 4,20 4 4 4 5 4 4,20 5 4 4 5 5 4,60

R.62 3 4 3 3 3,25 4 5 4 4 4 4,20 4 4 4 5 4 4,20 5 4 4 5 5 4,60

R.63 3 4 3 3 3,25 5 4 5 5 4 4,60 4 4 5 4 3 4,00 4 4 4 5 5 4,40

R.64 3 3 3 2 2,75 5 4 5 5 5 4,80 3 2 5 4 3 3,40 4 4 4 5 4 4,20

R.65 4 3 4 2 3,25 3 3 3 3 4 3,20 3 2 5 4 3 3,40 4 4 5 4 4 4,20

R.66 4 3 4 2 3,25 3 3 3 3 4 3,20 3 2 4 3 3 3,00 3 3 3 4 4 3,40

R.67 4 4 4 3 3,75 3 3 3 3 4 3,20 3 2 4 3 4 3,20 3 3 3 4 4 3,40

R.68 5 4 4 4 4,25 3 3 3 4 4 3,40 4 4 4 3 4 3,80 4 4 4 4 5 4,20

R.69 5 4 5 4 4,50 3 3 3 4 4 3,40 4 4 3 3 4 3,60 4 5 4 4 5 4,40

R.70 5 5 5 4 4,75 3 2 3 3 3 2,80 4 4 3 4 5 4,00 4 4 4 4 5 4,20

R.71 4 5 5 4 4,50 3 2 3 3 3 2,80 5 5 3 4 5 4,40 4 5 5 4 5 4,60

R.72 4 5 5 4 4,50 3 2 3 3 3 2,80 5 5 3 4 5 4,40 5 5 4 4 5 4,60

R.73 4 4 4 4 4,00 2 2 3 3 3 2,60 5 5 4 5 4 4,60 5 5 5 5 4 4,80

R.74 3 4 3 3 3,25 2 3 3 4 4 3,20 4 5 4 5 4 4,40 5 4 5 5 4 4,60

R.75 3 4 3 3 3,25 2 3 3 4 4 3,20 4 4 4 5 4 4,20 4 4 5 5 4 4,40

R.76 3 3 3 3 3,00 3 3 3 4 4 3,40 4 4 5 4 3 4,00 4 4 4 4 5 4,20

R.77 3 3 3 3 3,00 3 3 3 5 5 3,80 3 2 5 4 3 3,40 3 4 4 4 4 3,80

R.78 4 3 4 4 3,75 3 3 3 5 5 3,80 3 2 5 4 3 3,40 3 4 4 4 4 3,80

R.79 4 4 5 4 4,25 4 3 4 5 5 4,20 3 2 5 3 4 3,40 4 5 5 5 5 4,80

R.80 4 4 5 4 4,25 4 2 4 4 4 3,60 3 2 4 3 4 3,20 4 4 4 5 5 4,40

R.81 5 4 5 4 4,50 5 2 4 4 4 3,80 4 4 4 3 4 3,80 4 4 4 4 5 4,20

R.82 5 5 4 5 4,75 5 2 5 4 4 4,00 4 4 4 3 5 4,00 4 4 4 4 5 4,20

R.83 5 5 4 5 4,75 5 2 5 4 3 3,80 4 4 3 4 5 4,00 4 4 5 4 3 4,00

R.84 4 5 5 5 4,75 4 3 5 3 3 3,60 5 5 3 4 5 4,40 4 4 5 4 4 4,20

R.85 4 4 5 4 4,25 4 3 4 3 3 3,40 5 5 3 4 4 4,20 3 4 4 4 4 3,80

R.86 4 4 5 4 4,25 3 3 4 3 3 3,20 4 5 3 5 4 4,20 3 3 4 4 4 3,60

R.87 3 4 3 3 3,25 3 4 4 3 4 3,60 4 5 4 5 4 4,40 3 4 4 4 4 3,80

R.88 3 3 3 2 2,75 2 4 4 4 4 3,60 4 4 4 5 3 4,00 4 4 4 5 4 4,20

R.89 3 3 3 2 2,75 2 4 4 4 4 3,60 3 4 4 5 3 3,80 4 4 4 5 4 4,20

R.90 4 3 4 3 3,50 2 5 4 4 5 4,00 3 4 5 4 3 3,80 4 4 5 5 5 4,60

R.91 4 4 4 3 3,75 3 5 4 5 5 4,40 3 4 5 4 4 4,00 4 5 5 5 5 4,80

R.92 5 4 4 4 4,25 3 5 3 5 5 4,20 4 4 5 4 4 4,20 4 4 5 5 5 4,60

R.93 5 5 4 5 4,75 3 4 3 4 4 3,60 5 4 4 3 5 4,20 4 4 4 4 5 4,20

R.94 4 5 5 4 4,50 4 4 3 3 4 3,60 4 4 4 3 5 4,00 5 5 5 3 3 4,20

R.95 4 4 5 4 4,25 4 3 4 4 4 3,80 3 5 4 3 5 4,00 5 5 4 4 3 4,20

R.96 3 4 5 3 3,75 5 2 3 3 3 3,20 4 5 3 4 4 4,00 4 4 4 2 4 3,60

R.97 3 4 3 4 3,50 4 5 3 4 3 3,80 3 4 5 4 3 3,80 3 4 3 4 3 3,40

 

1
2
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Lampiran 3 : Hasil Uji Sobel Test Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional  
                       Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Kepuasan Kerja 

    

 
 

         
 

         

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           
 
Lampiran 4 : Hasil Uji Sobel Test Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap  

                        Kinerja Pegawai Melalui Kepuasan Kerja 
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Frequencies 
 

Statistics 

 
N 

Mean Sum Valid Missing 

Jenis Kelamin 97 0 1.0928 106.00 

Usia 97 0 2.8969 281.00 

Pendidikan Terahir 97 0 2.5670 249.00 

Masa kerja 97 0 1.7629 171.00 

Status 97 0 1.1649 113.00 

X1.1 97 0 3.9072 379.00 

X1.2 97 0 3.7938 368.00 

X1.3 97 0 4.0000 388.00 

X1.4 97 0 3.7010 359.00 

X2.1 97 0 3.2887 319.00 

X2.2 97 0 3.2990 320.00 

X2.3 97 0 3.5567 345.00 

X2.4 97 0 3.6495 354.00 

X2.5 97 0 3.8969 378.00 

Z.1 97 0 3.8763 376.00 

Z.2 97 0 3.7113 360.00 

Z.3 97 0 4.0206 390.00 

Z.4 97 0 3.9278 381.00 

Z.5 97 0 3.9588 384.00 

Y.1 97 0 3.8557 374.00 

Y.2 97 0 3.9897 387.00 

Y.3 97 0 4.1237 400.00 

Y.4 97 0 4.1959 407.00 

Y.5 97 0 4.2680 414.00 

 

Frequency Table 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Pria 88 90.7 90.7 90.7 

Wanita 9 9.3 9.3 100.0 

Total 97 100.0 100.0  
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Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 22-25 tahun 17 17.5 17.5 17.5 

26-29 tahun 19 19.6 19.6 37.1 

30-35 tahun 28 28.9 28.9 66.0 

36-39 tahun 23 23.7 23.7 89.7 

> 40 tahun 10 10.3 10.3 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

 
Pendidikan Terahir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Diploma (D.3) 3 3.1 3.1 3.1 

Sarjana (S.1) 65 67.0 67.0 70.1 

Lainnya 29 29.9 29.9 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

 
Masa kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1-5 tahun 43 44.3 44.3 44.3 

5.1 tahun-10 tahun 37 38.1 38.1 82.5 

10.1 tahun-20 Tahun 14 14.4 14.4 96.9 

> 20 tahun 3 3.1 3.1 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

 
Status 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Kawin 81 83.5 83.5 83.5 

Belum Kawin 16 16.5 16.5 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

 
X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 30 30.9 30.9 30.9 

S 46 47.4 47.4 78.4 

SS 21 21.6 21.6 100.0 

Total 97 100.0 100.0  
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X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 10 10.3 10.3 10.3 

CS 23 23.7 23.7 34.0 

S 41 42.3 42.3 76.3 

SS 23 23.7 23.7 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 27 27.8 27.8 27.8 

S 43 44.3 44.3 72.2 

SS 27 27.8 27.8 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 12 12.4 12.4 12.4 

CS 26 26.8 26.8 39.2 

S 38 39.2 39.2 78.4 

SS 21 21.6 21.6 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 21 21.6 21.6 21.6 

CS 39 40.2 40.2 61.9 

S 25 25.8 25.8 87.6 

SS 12 12.4 12.4 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 23 23.7 23.7 23.7 

CS 35 36.1 36.1 59.8 

S 26 26.8 26.8 86.6 

SS 13 13.4 13.4 100.0 

Total 97 100.0 100.0  
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X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 55 56.7 56.7 56.7 

S 30 30.9 30.9 87.6 

SS 12 12.4 12.4 100.0 

Total 97 100.0 100.0  
 

 
X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 48 49.5 49.5 49.5 

S 35 36.1 36.1 85.6 

SS 14 14.4 14.4 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 30 30.9 30.9 30.9 

S 47 48.5 48.5 79.4 

SS 20 20.6 20.6 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

Z.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 31 32.0 32.0 32.0 

S 47 48.5 48.5 80.4 

SS 19 19.6 19.6 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

Z.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 25 25.8 25.8 25.8 

CS 1 1.0 1.0 26.8 

S 48 49.5 49.5 76.3 

SS 23 23.7 23.7 100.0 

Total 97 100.0 100.0  
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Z.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 25 25.8 25.8 25.8 

S 45 46.4 46.4 72.2 

SS 27 27.8 27.8 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

Z.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 30 30.9 30.9 30.9 

S 44 45.4 45.4 76.3 

SS 23 23.7 23.7 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

Z.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 27 27.8 27.8 27.8 

S 47 48.5 48.5 76.3 

SS 23 23.7 23.7 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 28 28.9 28.9 28.9 

S 55 56.7 56.7 85.6 

SS 14 14.4 14.4 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 1 1.0 1.0 1.0 

CS 22 22.7 22.7 23.7 

S 51 52.6 52.6 76.3 

SS 23 23.7 23.7 100.0 

Total 97 100.0 100.0  
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Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 26 26.8 26.8 26.8 

S 33 34.0 34.0 60.8 

SS 38 39.2 39.2 100.0 

Total 97 100.0 100.0  
 

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 1 1.0 1.0 1.0 

CS 19 19.6 19.6 20.6 

S 37 38.1 38.1 58.8 

SS 40 41.2 41.2 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 

Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid CS 17 17.5 17.5 17.5 

S 37 38.1 38.1 55.7 

SS 43 44.3 44.3 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 97 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 97 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.802 4 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X1.1 11.4948 4.315 .759 .695 

X1.2 11.6082 3.928 .638 .742 

X1.3 11.4021 4.472 .657 .737 

X1.4 11.7010 4.358 .470 .833 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 97 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 97 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.779 5 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X2.1 14.4021 5.701 .529 .750 

X2.2 14.3918 5.782 .475 .774 

X2.3 14.1340 6.076 .692 .699 

X2.4 14.0412 5.852 .748 .680 

X2.5 13.7938 6.936 .409 .780 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 97 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 97 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.805 5 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Z.1 15.6186 6.030 .802 .711 

Z.2 15.7835 4.463 .789 .702 

Z.3 15.4742 7.377 .355 .831 

Z.4 15.5670 6.686 .550 .780 

Z.5 15.5361 6.772 .545 .782 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 97 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 97 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.859 5 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Y.1 16.5773 6.288 .644 .839 

Y.2 16.4433 6.020 .644 .838 

Y.3 16.3093 5.133 .822 .789 

Y.4 16.2371 5.641 .678 .830 

Y.5 16.1649 6.035 .603 .848 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Standardized Residual 

N 97 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation .98425098 

Most Extreme Differences Absolute .070 

Positive .048 

Negative -.070 

Test Statistic .070 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Mod

el Variables Entered Variables Removed Method 

1 Lingkungan Kerja, 

Gaya Kemimpinan 

Transformasional
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. All requested variables entered. 

Model Summaryb 

Mod

el R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .636
a
 .404 .391 .47676 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Gaya Kemimpinan Transformasional 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 14.484 2 7.242 31.860 .000
b
 

Residual 21.366 94 .227   

Total 35.850 96    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Gaya Kemimpinan Transformasional 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

    

B 

Std. 

Error Beta 

    

1 (Constant) .651 .410      

Gaya Kemimpinan 

Transformasional 

.422 .073 .461     

Lingkungan Kerja .458 .081 .450     

 

Coefficientsa 

Model t Sig. 

Collinearit

y Statistics 

 

Tolerance  

1 (Constant) 1.588 .116   

Gaya Kemimpinan 

Transformasional 

5.789 .000 .999  

Lingkungan Kerja 5.645 .000 .999  

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity 

Statistics 

VIF 

1 (Constant)  

Gaya Kemimpinan Transformasional 1.001 

Lingkungan Kerja 1.001 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Kepuasan Kerja, 

Lingkungan Kerja, 

Gaya Kemimpinan 

Transformasional
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 
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Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .714
a
 .509 .494 .42194 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja, Gaya Kemimpinan 
Transformasional 
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 17.196 3 5.732 32.196 .000
b
 

Residual 16.557 93 .178   

Total 33.753 96    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja, Gaya Kemimpinan Transformasional 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

    

B 

Std. 

Error Beta 

    

1 (Constant) .688 .368      

Gaya Kemimpinan 

Transformasional 

.346 .075 .389     

Lingkungan Kerja .194 .083 .196     

Kepuasan Kerja .354 .091 .365     

 

Coefficientsa 

Model t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

 

Tolerance  

1 (Constant) 1.871 .065   

Gaya Kemimpinan 

Transformasional 

4.597 .000 .737  

Lingkungan Kerja 2.331 .022 .746  

Kepuasan Kerja 3.882 .000 .596  
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Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

VIF 

1 (Constant)  

Gaya Kemimpinan Transformasional 1.357 

Lingkungan Kerja 1.340 

Kepuasan Kerja 1.678 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
 

Predicted Value 3.1735 4.7820 4.0866 .42323  

Std. Predicted Value -2.157 1.643 .000 1.000  

Standard Error of Predicted 

Value 

.052 .134 .084 .018  

Adjusted Predicted Value 3.1719 4.8019 4.0848 .42325  

Residual -.88945 .99815 .00000 .41529  

Std. Residual -2.108 2.366 .000 .984  

Stud. Residual -2.198 2.432 .002 1.006  

Deleted Residual -.96737 1.05481 .00183 .43433  

Stud. Deleted Residual -2.246 2.500 .001 1.014  

Mahal. Distance .478 8.661 2.969 1.646  

Cook's Distance .000 .106 .012 .017  

Centered Leverage Value .005 .090 .031 .017  

 

Residuals Statisticsa 

 N 

Predicted Value 97 

Std. Predicted Value 97 

Standard Error of Predicted Value 97 

Adjusted Predicted Value 97 

Residual 97 

Std. Residual 97 

Stud. Residual 97 

Deleted Residual 97 

Stud. Deleted Residual 97 

Mahal. Distance 97 

Cook's Distance 97 

Centered Leverage Value 97 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Charts 
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