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Lampiran 1. 

KUESIONER 

PENGARUH PARTISIPASI  PENYUSUNAN  ANGGARAN DAN GAYA 

KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEMERINTAH DAERAH 

DENGAN BUDAYA ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI DI 

KABUPATEN INTAN JAYA 

 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penulisan tesis pada Program Magister Akuntansi Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin (UNHAS) Makassar, maka saya 

memohon dengan sangat kepada Bapak/Ibu/Sdr. khususnya pegawai pada 

Kantor Pemerintah Daerah Kabupaten Intan Jaya untuk mengisi kuesioner yang 

telah disediakan. 

Kuesioner ini bertujuan untuk kepentingan penelitian dan tidak disajikan 

ke pihak luar serta kerahasiaan dalam mengisi kuesioner ini terjamin 

sepenuhnya. Oleh karena itu saya berharap jawaban yang saudara/i berikan 

dengan jujur dan terbuka akan sangat membantu dalam penelitian ini.  

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai 

harganya bagi penelitian ini, atas perhatian dan partisipasinya dalam mengisi 

kuesioner ini, saya mengucapkan terima kasih. 

 

          Makassar,     Januari  2020 
                          

Hormat saya, 

 

 

       JENITA SUMARI 

 

 

                

 

 

148 

 



149 
 

 

 

KUESIONER PENELITIAN TESIS 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Umur    
        Dibawah 25 tahun 
        26 – 35 tahun 
        36 – 45 tahun 
        Diatas 46 tahun      
     

2. Jenis Kelamin 
        Pria                  Wanita 
 

3. Tingkat pendidikan terakhir 
       Sekolah Menengah Atas          
       Akademi (Diploma 3)       
S1    S1             
        S2 

 

4. Masa Kerja 
              Dibawah 2 tahun 

        2 – 5 tahun 
        5 – 10 tahun 
        10 – 20 tahun 
   Diatas 20 tahun          

    

5. Golongan 
        Golongan 1 
        Golongan 2 
        Golongan 3 
        Golongan 4 
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PERNYATAAN BERKAITAN DENGAN VARIABEL 

YANG DIKAJI 

 

PETUNJUK PENGISIAN : 

A. Isilah masing-masing pertanyaan sesuai dengan petunjuk dan memberi tanda 

centang (√) pada salah satu dari angka 1 hingga angka 5, sebagai berikut :       

1. : Sangat tidak setuju  

2. : Tidak setuju  

3. : Netral  

4. : Setuju  

5. : Sangat setuju  

B. Setiap pertanyaan hanya dibutuhkan satu jawaban saja, kecuali ada 

keterangan lain 

C. Setelah Bapak/Ibu/Sdr/i selesai mengisi kuesioner, maka dimohon untuk 

mengembalikannya kepada saya (Peneliti). 

 
PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN  (X1) 

No. Pertanyaan 
Kategori Jawaban 

STS TS N S SS 

Keikutsertaan dalam Penyusunan Anggaran 

1. Saya selalu ikut serta dalam penyusunan  

anggaran otsus  

     

2. Saya selalu mendapatkan kesempatan dalam 

penyusunan anggaran dana otsus  

     

Kepuasan dalam Penyusunan Anggaran 

3. Saya merasa puas, karena atasan selalu 

melibatkan saya dalam menyusun anggaran 

     

4. Saya merasa puas, karena atasan selalu 

melibatkan dalam menyampaikan pendapat 

mengenai penyusunan anggaran dana otsus 
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Besarnya pengaruh terhadap Penetapan Anggaran Akhir 

5. Saya memiliki kontribusi yang besar untuk 

selalu berpartisipasi memberikan pendapat 

untuk penetapan hasil akhir penyusunan 

anggaran dana otsus  

     

6. Saya memiliki pengaruh dalam 

pengambilan keputusan mengenai hasil 

akhir penetapan anggaran dana otsus 

     

Kebutuhan memberikan Pendapat 

7. Pendapat saya selalu diterima saat 

menetapkan anggaran  

     

8. Atasan saya selalu meminta pendapat saya  

pada saat menentukan sasaran anggaran 

dana otsus  

     

 
GAYA KEPEMIMPINAN  (X2) 
 

No. Pertanyaan 
Kategori Jawaban 

STS TS N S SS 

Gaya Kepemimpinan Direktif 

1. Atasan selalu menjelaskan tugas-tugas 

yang harus saya kerjakan 

     

2. Atasan telah menetapkan hubungan kerja 

yang jelas antara pegawai dengan pegawai 

lainnya 

     

Gaya Kepemimpinan Supportif 

3. Atasan menunjukkan hal-hal yang dapat 

menarik minat kerja pegawai 

     

4. Atasan berupaya mengembangkan 

suasana bersahabat dengan pegawai 

     

Gaya Kepemimpinan Partisipatif 

5. Atasan mengajak pegawai bersama-sama 

dalam merumuskan tujuan 

     

6. Atasan bekerja sama dengan pegawai 

dalam   

menyusun tugasnya masing-masing  

     

Gaya Kepemimpinan  Achivement (Yang Berorientasi Prestasi) 

7. Atasan mendorong bawahannya untuk  

selalu beprestasi  

     

8. Saya selalu bekerja dengan baik agar dapat  

meningkatkan karier saya  
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BUDAYA ORGANISASI (Z) 
 

No. Pertanyaan 
Kategori Jawaban 

STS TS N S SS 

Inovasi dan Pengambilan Resiko 

1. Saya diminta oleh pimpinan untuk memiliki 

inisiatif dalam mengerjakan tugas pekerjaan  

     

2. Pimpinan mendorong saya untuk 

meningkatkan kreativitas agar pekerjaan 

dapat diselesaikan dengan cepat dan aman 

     

Perhatian dan Rincian 

3. Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan akurat 

     

4. Saya didorong atasan untuk 

memperhatikan terhadap hal detail dalam 

pekerjaan 

     

Orientasi Hasil 

5. Saya senantiasa bekerja dengan 

menekankan pada hasil yang optimal 

     

6. Saya terus mengembangkan diri untuk 

mendapatkan hasil yang optimal dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

Orientasi Manusia 

7. Saya berusaha mengerjakan pekerjaan 

dengan sungguh-sungguh 

     

8. Saya bekerja sesuai dengan target yang 

telah ditentukan oleh atasan saya 

     

Orientasi Tim 

9. Saya lebih senang menyelesaikan 

pekerjaan dengan kerja sama tim 

     

10. Saya berusaha menjalin kerja sama dengan 

anggota satuan kerja lain untuk 

meningkatkan hasil yang terbaik di tempat 

saya bekerja 

     

Agresivitas 

11. Saya dituntut untuk bekerja giat dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang menjadi 

tanggung jawab saya 

     

12. Saya senantiasa datang tepat waktunya 

dan disiplin waktu agar pekerjaan 

terselesaikan dengan baik 
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Stabilitas 

13. Saya merasa nyaman dengan kondisi 

organisasi yang ada saat ini  

     

14. Saya mampu mengedepankan visi dan misi 

organisasi daripada kepentingan pribadi 

     

 

KINERJA PEMERINTAH  DAERAH KABUPATEN INTAN JAYA (Y) 

No. Pertanyaan 
Kategori Jawaban 

STS TS N S SS 

Masukan 

1. Kegiatan otsus dan sumber daya yang 

dibutuhkan telah sesuai dengan yang 

ditargetkan 

     

2. Tersedianya anggaran belanja dalam 

membiayai sejumlah program otsus dalam 

pelayanan public 

     

Proses 

3. Pelaksanaan program otsus yang 

dilaksanakan selama ini sudah sesuai 

dengan yang direncanakan 

     

4. Proses pelaksanaan anggaran dana otsus 

dirancang dengan mempertimbangkan 

prinsip efektivitas 

     

Keluaran 

5. Penggunaan anggaran untuk membiayai 

program otsus sesuai dengan manfaat yang 

dirasakan oleh masyarakat  

     

6. Program otsus dirancang dengan 

mempertimbangkan prinsip efisiensi dalam 

penggunaan anggaran, sehingga 

menghasilkan output yang maksimal  

     

Hasil  

7. Anggaran dana otsus yang diusulkan oleh 

Pemerintah Daerah Kabupaten Intan Jaya 

mencerminkan visi, misi, tujuan, sasaran 

dan hasil yang ditetapkan  

     

8. Adanya kesesuaian dana yang dialokasikan 

untuk membiayai program otsus dengan 

kepentingan masyarakat 
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Manfaat 

9. Pelaksanaan program otsus bermanfaat 

bagi masyarakat 

     

10. Alokasi yang dibelanjakan dalam anggaran 

dana otsus telah memberikan manfaat bagi 

kesejahteraan masyarakat 

     

Dampak 

11. Dampak hasil kegiatan otsus yang 

dilaksanakan oleh Pemerintah Daerah di 

Kabupaten Intan Jaya memberikan dampak 

bagi kepentingan publik  

     

12. Kegiatan otsus yang dilaksanakan oleh 

pemerintah daerah di Kabupaten Intan Jaya 

telah memberikan dampak terhadap 

kualitas hidup bagi masyarakat 
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LAMPIRAN 1 : DATA RESPONDEN 

No Jenis Pendidikan Masa 

resp kelamin terakhir kerja 

1 1 1 1 1 2 2

2 1 1 1 2 2 2

3 1 1 1 1 2 2

4 1 1 2 2 2 2

5 1 1 2 1 2 1

6 2 1 2 2 3 1

7 2 1 1 2 3 1

8 2 1 1 2 3 1

9 2 1 2 2 2 2

10 3 1 2 3 3 1

11 3 1 1 3 3 1

12 3 1 3 3 3 1

13 3 1 3 3 3 1

14 3 1 3 3 3 1

15 3 1 4 4 3 1

16 3 1 4 4 3 1

17 4 1 3 5 4 1

18 4 1 3 5 4 1

19 4 1 3 5 4 1

20 4 2 3 5 3 1

21 4 2 3 4 3 1

22 4 2 3 4 3 1

23 4 2 3 4 3 1

24 3 2 3 4 3 1

25 3 1 3 4 3 1

26 3 1 3 3 3 1

27 3 1 3 4 2 1

28 2 1 3 3 3 1

29 2 1 3 2 1 1

30 2 1 3 2 1 1

31 2 1 2 2 1 1

32 2 1 2 2 2 1

33 1 2 1 2 1 2

34 1 1 1 3 2 2

35 1 1 1 2 2 1

36 1 1 1 2 2 1

37 1 1 1 2 2 2

38 2 1 2 3 3 1

39 2 1 3 3 3 1

40 2 1 3 3 3 1

41 2 1 3 3 3 1

42 3 1 3 3 3 1

43 3 2 2 3 3 1

44 3 2 2 3 3 1

45 3 2 1 3 3 1

Umur Golongan Status
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46 3 2 1 3 3 1

47 3 2 2 3 3 1

48 3 2 2 3 3 1

49 4 2 3 5 4 1

50 4 2 3 4 3 1

51 4 2 3 4 3 1

52 4 2 3 4 3 1

53 3 1 1 4 3 1

54 3 1 1 4 3 1

55 3 1 1 4 3 1

56 2 1 1 3 2 1

57 2 1 2 3 2 1

58 2 2 2 3 2 1

59 2 2 2 2 1 1

60 1 2 3 2 1 2

61 1 2 3 2 1 2

62 1 2 3 2 1 2

63 1 2 3 2 1 1

64 2 1 2 3 2 1

65 2 1 2 3 2 1

66 2 1 3 2 2 1

67 2 1 3 3 2 1

68 2 1 3 3 2 1

69 2 1 3 3 2 1

70 4 1 3 4 3 1

71 4 1 3 5 4 1

72 4 2 3 5 4 1

73 2 2 3 3 3 1

74 2 2 3 3 3 1

75 2 2 3 3 3 1

76 2 2 3 3 3 1

77 2 2 3 3 3 1

78 2 1 3 3 3 1

79 1 1 3 2 1 2

80 1 1 3 2 1 2

81 1 1 3 2 1 2

82 2 2 3 2 1 2

83 2 2 3 3 2 1

84 2 2 3 3 2 1

85 2 2 2 3 2 1

86 2 2 3 3 2 1

87 3 2 1 3 2 1

88 2 2 2 3 2 1

89 2 2 3 3 2 1  
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LAMPIRAN 2 : REKAP JAWABAN RESPONDEN  

LAMPIRAN 3 : REKAP JAWABAN RESPONDEN 

No 

resp PPA.1 PPA.2 PPA.3 PPA.4 PPA.5 PPA.6 PPA.7 PPA.8 GP.1 GP.2 GP.3 GP.4 GP.5 GP.6 GP.7 GP.8 BO.1 BO.2 BO.3 BO.4 BO.5 BO.6 BO.7 BO.8 BO.9 BO.10 BO.11 BO.12 BO.13 BO.14 KP.1 KP.2 KP.3 KP.4 KP.5 KP.6 KP.7 KP.8 KP.9 KP.10 KP.11 KP.12

1 3 4 3 4 3 4 3 4 3,50 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 4 5 3 4 4,00 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4,67

2 4 5 4 4 4 5 4 4 4,25 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00 5 4 4 5 4 4 5 3 4 3 4 5 3 4 4,07 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3,33

3 3 5 4 5 4 4 5 3 4,13 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00 5 4 5 5 4 5 5 3 4 3 4 5 3 4 4,21 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3,42

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4,25 4 5 3 3 3 4 3 4 3,63 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 5 5 4 4 4,57 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4,42

5 4 5 4 4 4 4 5 5 4,38 4 5 4 4 4 4 3 5 4,13 5 5 5 5 4 5 4 4 5 3 5 5 4 4 4,50 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4,33

6 4 4 5 5 5 4 5 4 4,50 4 5 4 4 4 4 3 5 4,13 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4,50 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4,67

7 4 5 4 4 4 4 4 4 4,13 5 4 4 4 4 5 3 5 4,25 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4,29 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4,33

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 5 4 5 5 5 5 3 4 4,50 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4,29 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4,67

9 4 5 4 4 4 4 5 4 4,25 5 4 5 5 5 5 3 4 4,50 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4,29 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4,67

10 3 4 3 3 3 3 4 4 3,38 5 4 5 5 5 5 3 4 4,50 3 2 4 3 4 3 3 5 3 5 3 2 5 5 3,57 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4,67

11 3 4 4 3 3 3 3 3 3,25 4 5 4 5 5 4 5 4 4,50 3 2 3 3 3 2 3 5 3 5 2 2 5 3 3,14 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4,67

12 3 4 3 3 3 3 2 3 3,00 3 4 3 3 4 3 3 3 3,25 3 2 3 3 3 2 3 4 3 5 2 2 4 3 3,00 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3,33

13 2 3 1 3 3 3 2 2 2,38 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00 3 2 3 2 3 2 3 4 3 5 2 3 4 2 2,93 3 3 2 2 3 2 4 2 4 3 4 3 2,92

14 2 3 3 3 3 3 2 2 2,63 4 5 4 4 4 4 4 4 4,13 3 2 3 2 3 2 3 4 3 4 2 3 4 2 2,86 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 4 4 2,67

15 3 2 3 1 3 4 3 3 2,75 3 3 3 3 4 3 2 3 3,00 2 2 2 2 2 2 3 4 3 4 2 3 4 2 2,64 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,08

16 3 2 3 1 3 4 3 1 2,50 3 3 3 3 3 3 2 3 2,88 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2,64 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 4 2,67

17 3 2 3 2 3 4 3 1 2,63 3 3 3 3 3 3 2 3 2,88 2 3 2 3 2 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2,79 3 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3,08

18 3 2 3 2 3 4 3 1 2,63 3 3 3 3 3 3 2 3 2,88 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2,64 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2,83

19 3 2 3 2 3 4 3 1 2,63 2 3 3 3 3 3 2 3 2,75 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2,64 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3,25

20 3 2 3 3 4 4 4 5 3,50 2 3 3 4 3 3 2 3 2,88 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2,50 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 5 3,67

21 3 4 3 3 3 4 3 3 3,25 2 3 3 3 3 3 2 3 2,75 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2,43 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 5 5 3,67

22 4 5 5 5 4 5 4 4 4,50 2 3 3 3 4 3 2 3 2,88 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2,43 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4,67

23 4 5 5 4 4 5 5 5 4,63 2 3 3 3 4 3 2 3 2,88 3 3 2 2 4 3 2 2 3 4 2 2 2 2 2,57 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4,67

24 5 4 5 4 5 5 5 5 4,75 3 4 3 3 4 4 4 3 3,50 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3,93 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,92

25 3 4 3 3 3 3 4 5 3,50 3 4 4 4 4 4 4 4 3,88 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3,86 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3,33

26 5 4 4 5 5 4 4 4 4,38 4 5 4 4 4 5 4 4 4,25 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 4,07 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4,33

27 4 5 4 5 4 4 4 4 4,25 4 4 5 4 5 4 4 4 4,25 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 4,64 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,92

28 4 5 5 5 4 5 5 5 4,75 4 4 5 4 4 4 4 5 4,25 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4,86 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,92

29 4 5 5 5 4 5 4 4 4,50 4 4 5 4 4 3 5 5 4,25 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4,79 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4,42

30 4 5 4 4 4 5 4 4 4,25 5 5 5 4 4 3 5 5 4,50 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4,36 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4,58

31 4 5 4 4 4 4 4 3 4,00 5 5 5 4 4 3 5 4 4,38 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4,14 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4,67

32 3 2 2 3 3 2 3 3 2,63 5 5 4 5 4 3 5 4 4,38 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4,14 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4,58

33 2 1 1 3 3 2 3 3 2,25 3 4 4 3 3 3 4 3 3,38 3 4 3 3 3 3 3 5 3 3 4 4 4 3 3,43 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 4 3,67

34 2 1 1 3 3 2 2 3 2,13 3 4 4 3 3 3 4 3 3,38 3 4 3 3 3 3 3 5 3 2 3 2 4 2 3,07 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3,42

35 2 1 1 3 2 2 2 4 2,13 4 4 4 5 5 4 4 4 4,25 3 3 2 3 2 2 3 4 3 2 3 2 4 2 2,71 3 3 2 2 2 5 3 3 4 3 3 3 3,00

36 2 1 1 3 2 1 2 4 2,00 4 3 4 4 4 4 4 4 3,88 2 3 2 2 2 2 3 4 3 2 3 2 4 2 2,57 2 3 2 2 3 4 4 3 2 2 3 3 2,75

37 2 3 3 2 2 1 2 4 2,38 3 2 3 3 4 5 4 3 3,38 2 3 2 2 2 2 3 4 3 2 3 2 3 2 2,50 4 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3,17

38 2 3 3 2 2 1 2 4 2,38 3 2 3 3 4 5 4 3 3,38 2 4 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 3 3 2,71 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2,83

39 2 3 3 2 2 1 2 3 2,25 3 2 3 3 4 5 3 3 3,25 2 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2,86 2 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3,17

40 2 1 3 2 1 2 1 3 1,88 2 2 3 3 3 4 3 3 2,88 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,07 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3,42

41 1 2 3 2 1 2 1 3 1,88 2 3 3 3 3 4 3 3 3,00 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3,00 3 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3,25

42 1 2 3 3 1 2 1 2 1,88 2 3 3 3 3 4 2 3 2,88 3 4 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2,79 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2,83

Kinerja pemerintah daerah
Y

Partisipasi penyusunan anggaran dana otsus
PPA

Gaya Kepemimpinan 
GP

Budaya organisasi 
BO
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43 1 2 3 2 1 3 1 3 2,00 2 3 3 3 3 4 2 3 2,88 2 4 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2,50 3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3,25

44 2 1 3 2 2 3 2 3 2,25 2 3 3 3 3 3 2 3 2,75 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2,43 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2,83

45 2 1 3 2 2 3 2 3 2,25 3 3 3 3 3 3 2 3 2,88 2 3 2 2 3 3 3 2 4 2 3 2 3 3 2,64 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2,83

46 2 1 3 2 2 3 2 4 2,38 3 4 3 3 3 3 3 3 3,13 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 2 3 4 2,93 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3,25

47 3 1 3 5 2 3 3 4 3,00 3 4 3 3 3 3 3 3 3,13 3 3 3 3 2 3 3 3 4 2 5 2 3 4 3,07 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3,17

48 3 2 3 3 3 3 3 4 3,00 4 4 4 4 4 4 4 3 3,88 3 3 3 3 2 3 3 3 5 2 5 3 4 4 3,29 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4,17

49 3 2 3 2 3 3 3 3 2,75 4 4 4 4 5 4 5 4 4,25 4 4 4 4 2 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4,07 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4,75

50 4 3 3 2 3 2 4 3 3,00 4 4 4 5 5 5 5 4 4,50 4 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4,00 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4,75

51 4 3 4 3 3 2 4 4 3,38 5 4 5 5 5 5 5 4 4,75 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4,14 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,83

52 4 4 5 5 4 4 5 4 4,38 5 5 5 5 5 5 4 5 4,88 5 5 5 5 3 5 4 5 4 3 3 5 5 4 4,36 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,83

53 5 4 5 5 4 4 5 4 4,50 5 5 5 5 4 4 4 5 4,63 5 5 5 5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4,50 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,83

54 5 4 5 5 4 4 5 4 4,50 4 5 4 5 4 4 4 5 4,38 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4,50 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4,67

55 5 4 5 3 5 4 5 4 4,38 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4,14 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4,33

56 4 5 4 3 5 3 4 4 4,00 4 4 4 4 4 3 4 4 3,88 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4,14 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4,08

57 4 5 4 4 5 5 4 4 4,38 4 4 3 4 4 3 4 4 3,75 4 5 4 4 5 2 5 4 5 4 3 4 4 3 4,00 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4,08

58 4 5 4 2 4 4 4 5 4,00 3 3 3 3 4 3 3 3 3,13 3 2 3 3 5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3,14 2 2 4 2 4 4 3 3 4 4 4 4 3,33

59 3 4 4 4 4 3 3 5 3,75 3 3 4 3 3 3 3 3 3,13 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2,79 2 3 4 3 3 4 4 2 3 5 5 3 3,42

60 3 4 4 4 4 2 3 5 3,63 3 3 4 3 3 3 3 3 3,13 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 2,79 2 3 5 3 3 4 4 2 3 5 5 3 3,50

61 3 2 3 2 4 1 3 5 2,88 2 3 5 3 3 3 3 3 3,13 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 4 2,50 2 3 5 4 3 3 4 3 3 5 5 3 3,58

62 2 1 3 1 3 1 2 3 2,00 2 3 5 4 3 4 3 2 3,25 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 4 2,64 3 3 5 4 3 3 4 3 2 4 4 3 3,42

63 2 1 3 1 3 1 2 2 1,88 2 3 5 4 4 4 4 2 3,50 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 5 2 2 4 2,86 3 3 4 4 3 3 4 3 2 4 4 3 3,33

64 2 3 2 1 3 1 2 2 2,00 2 2 4 4 4 4 4 3 3,38 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 5 2 2 4 2,93 3 2 4 5 3 3 3 4 3 4 4 3 3,42

65 2 3 2 1 3 2 2 2 2,13 1 2 4 5 5 5 4 3 3,63 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 4 3 3 4 3,00 4 4 4 5 4 2 3 4 3 3 3 4 3,58

66 2 3 2 1 2 2 2 2 2,00 1 2 4 5 5 5 3 3 3,50 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 3,07 4 4 3 5 5 2 3 5 3 3 3 4 3,67

67 1 2 3 3 2 2 2 3 2,25 1 3 3 5 5 5 3 3 3,50 4 4 3 2 3 4 2 3 4 4 4 3 3 4 3,36 4 4 3 4 5 2 3 5 4 3 3 4 3,67

68 1 2 3 3 2 2 2 3 2,25 2 3 3 4 4 4 3 3 3,25 4 4 3 2 4 4 2 3 4 3 4 3 4 5 3,50 5 5 3 4 5 2 2 5 4 3 2 5 3,75

69 1 2 3 3 2 3 2 3 2,38 2 3 3 4 4 4 2 3 3,13 5 5 4 2 4 3 2 4 4 3 4 2 4 5 3,64 5 5 2 4 5 3 2 4 4 2 2 5 3,58

70 2 3 3 2 1 3 1 2 2,13 2 3 3 4 4 4 2 3 3,13 5 5 4 2 4 3 3 4 3 3 3 2 4 5 3,57 5 5 2 4 5 3 2 4 5 2 2 5 3,67

71 2 3 2 2 1 3 1 3 2,13 3 2 4 3 3 3 2 3 2,88 5 4 4 3 5 3 3 4 3 3 3 2 5 4 3,64 3 3 3 3 4 3 2 4 4 2 2 4 3,08

72 2 3 2 2 1 3 1 3 2,13 3 2 4 3 3 3 2 3 2,88 4 4 4 3 5 2 3 5 3 3 3 2 5 4 3,57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00

73 3 2 5 3 1 3 1 3 2,63 4 4 4 3 3 3 3 4 3,50 4 4 5 3 5 2 4 5 3 4 3 3 5 4 3,86 4 4 3 3 5 4 3 3 4 4 4 4 3,75

74 3 2 5 3 2 3 2 4 3,00 5 4 5 3 3 3 3 4 3,75 3 3 3 4 4 2 4 5 4 4 4 3 4 4 3,64 4 4 3 2 5 4 3 2 4 5 5 5 3,83

75 3 2 5 2 2 3 2 4 2,88 5 4 5 4 4 4 3 4 4,13 2 3 2 4 4 2 4 5 4 4 4 3 4 3 3,43 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4,25

76 4 5 4 4 2 4 2 4 3,63 4 5 5 4 4 4 4 5 4,38 2 3 2 4 4 2 5 4 5 5 4 4 4 3 3,64 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4,42

77 4 5 4 4 2 5 3 5 4,00 4 5 4 5 5 4 4 5 4,50 3 2 2 5 3 3 5 4 5 4 4 4 4 3 3,64 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4,67

78 4 5 3 4 3 4 3 5 3,88 4 5 4 5 5 5 4 5 4,63 2 2 2 5 3 3 5 4 4 4 5 4 3 3 3,50 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4,67

79 5 4 3 5 3 4 3 5 4,00 3 3 4 5 5 5 5 3 4,13 2 2 2 5 3 3 4 3 4 4 5 5 3 3 3,43 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4,42

80 5 4 2 5 3 4 4 4 3,88 3 3 4 4 4 5 5 3 3,88 3 2 3 4 2 3 4 3 3 4 5 5 3 4 3,43 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3,67

81 5 4 2 4 4 5 4 4 4,00 3 3 3 4 4 4 5 3 3,63 4 5 3 4 2 4 4 3 3 5 4 5 3 4 3,79 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4,25

82 4 5 3 4 4 5 5 4 4,25 2 3 3 4 4 4 4 3 3,38 5 4 4 4 2 4 3 2 4 5 4 4 2 4 3,64 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,25

83 4 5 4 4 4 1 5 3 3,75 2 4 3 3 3 4 4 3 3,25 4 3 4 4 2 4 3 2 4 5 4 4 2 5 3,57 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3,75

84 4 3 5 2 3 1 4 3 3,13 1 4 4 3 3 3 4 3 3,13 4 4 4 3 3 5 2 2 5 4 4 4 2 5 3,64 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3,75

85 3 4 4 4 3 1 4 3 3,25 1 4 4 4 3 3 4 5 3,50 3 3 5 3 3 5 2 2 4 4 3 3 2 4 3,29 5 4 2 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3,25

86 3 2 3 3 3 2 4 2 2,75 1 3 4 5 3 3 3 5 3,38 2 2 3 3 4 5 2 3 4 4 3 2 3 4 3,14 4 4 3 5 3 2 3 2 3 4 3 4 3,33

87 2 2 2 3 3 2 3 2 2,38 2 3 5 4 4 4 3 5 3,75 2 2 3 2 4 4 3 3 4 3 3 2 3 3 2,93 3 3 2 5 2 2 3 3 4 3 2 4 3,00

88 1 2 3 3 3 2 3 2 2,38 2 3 5 3 4 4 3 4 3,50 2 3 3 2 4 4 3 3 5 3 3 3 3 3 3,14 2 3 3 4 2 3 2 4 4 3 2 5 3,08

89 2 3 4 2 2 2 3 2 2,50 4 5 4 4 5 5 2 4 4,13 3 3 3 2 5 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3,36 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4,33
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Lampiran 3 : Frekuensi profil responden 

Statistics 

 Umur Jenis kelamin 

Tingkat 
pendidikan 

terakhir Masa kerja Golongan Status 

N Valid 89 89 89 89 89 89 

Missing 0 0 0 0 0 0 

 

Frequency Table 
Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid < 25 tahun 17 19.1 19.1 19.1 

26-35 tahun 36 40.4 40.4 59.6 

36-45 tahun 22 24.7 24.7 84.3 

> 46 tahun 14 15.7 15.7 100.0 

Total 89 100.0 100.0  

 
Jenis kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Pria 53 59.6 59.6 59.6 

Wanita 36 40.4 40.4 100.0 

Total 89 100.0 100.0  

 
Tingkat pendidikan terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid SMA 18 20.2 20.2 20.2 

D.3 19 21.3 21.3 41.6 

S.1 50 56.2 56.2 97.8 

S.2 2 2.2 2.2 100.0 

Total 89 100.0 100.0  

 
Masa kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid < 2 Tahun 3 3.4 3.4 3.4 

2-5 tahun 24 27.0 27.0 30.3 

5-10 tahun 40 44.9 44.9 75.3 

10-20 tahun 15 16.9 16.9 92.1 

> 20 tahun 7 7.9 7.9 100.0 

Total 89 100.0 100.0  

 
Golongan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Gol 1 13 14.6 14.6 14.6 

Gol 2 28 31.5 31.5 46.1 

Gol 3 42 47.2 47.2 93.3 

Gol 4 6 6.7 6.7 100.0 

Total 89 100.0 100.0  
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Status 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Menikah 74 83.1 83.1 83.1 

Belum Menikah 15 16.9 16.9 100.0 

Total 89 100.0 100.0  

 

 

Lampiran 4 : Statistik Deskriptif 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Partisipasi dalam 
penyusunan anggaran dana 
otsus 

89 15.00 38.00 25.4382 7.26128 

Gaya Kepemimpinan 89 22.00 39.00 28.8652 4.82699 
Budaya Organisasi 89 34.00 68.00 48.1011 9.37240 
Kinerja pemerintah daerah 89 32.00 59.00 45.8202 8.20831 
Valid N (listwise) 89     

 

Lampiran 4 : Uji validitas dan reliabilitas  
1. Uji validitas dan reliabilitas Partisipasi penyusunan anggaran 
dana otsus 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 89 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 89 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.908 8 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

PPA.1 22.3820 39.648 .846 .885 
PPA.2 22.2360 37.887 .765 .892 
PPA.3 22.0787 43.460 .592 .906 
PPA.4 22.3146 40.491 .725 .895 
PPA.5 22.3933 41.423 .733 .895 
PPA.6 22.3371 41.226 .636 .903 
PPA.7 22.3258 39.040 .808 .887 
PPA.8 22.0000 44.000 .551 .909 
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2. Uji validitas dan reliabilitas gaya kepemimpinan 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 89 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 89 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.852 8 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

GP.1 25.7079 16.459 .601 .838 
GP.2 25.2921 17.846 .608 .832 
GP.3 25.0562 18.735 .599 .834 
GP.4 25.1011 18.092 .706 .822 
GP.5 25.0449 18.589 .662 .828 
GP.6 25.0787 19.914 .413 .853 
GP.7 25.4944 17.935 .558 .839 
GP.8 25.2809 18.159 .665 .826 

 

3. Uji validitas dan reliabilitas budaya organisasi 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 89 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 89 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.914 14 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

BO.1 44.7753 73.085 .777 .902 
BO.2 44.6180 76.239 .615 .909 
BO.3 44.7865 73.056 .800 .901 
BO.4 44.7865 72.829 .775 .902 
BO.5 44.8090 77.134 .544 .911 
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BO.6 44.7753 75.903 .630 .908 
BO.7 44.6180 77.080 .646 .908 
BO.8 44.6067 79.900 .405 .916 
BO.9 44.4607 77.615 .666 .907 
BO.10 44.6292 79.100 .454 .914 
BO.11 44.4831 77.798 .583 .910 
BO.12 44.7978 72.300 .765 .903 
BO.13 44.6517 78.320 .510 .912 
BO.14 44.5169 77.025 .612 .909 

 

 

4. Uji validitas dan reliabilitas kinerja pemerintah daerah 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 89 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 89 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.926 12 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

KP.1 42.3483 59.343 .614 .922 
KP.2 41.8652 56.527 .716 .918 
KP.3 42.0449 56.589 .653 .921 
KP.4 42.1236 57.541 .623 .922 
KP.5 42.0337 56.601 .715 .918 
KP.6 42.1573 57.202 .653 .921 
KP.7 42.0449 56.339 .732 .918 
KP.8 41.8876 56.033 .723 .918 
KP.9 41.9213 56.573 .758 .917 
KP.10 41.8876 56.169 .745 .917 
KP.11 41.9213 57.051 .653 .921 
KP.12 41.7865 57.988 .650 .921 

 

 



163 
 

 

Lampiran 5 : Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Standardized 

Residual 

N 89 
Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation .98280674 
Most Extreme Differences Absolute .044 

Positive .044 
Negative -.042 

Test Statistic .044 
Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

Lampiran 6 : Analisis regresi dan korelasi 
1. Regresi partisipasi penyusunan anggaran terhadap budaya 
organisasi 
 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Partisipasi 
dalam 
penyusunan 
anggaran dana 
otsusb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Budaya Organisasi 
b. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .642a .412 .406 .51611 

a. Predictors: (Constant), Partisipasi dalam penyusunan anggaran dana 
otsus 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16.265 1 16.265 61.064 .000b 

Residual 23.174 87 .266   
Total 39.439 88    

a. Dependent Variable: Budaya Organisasi 
b. Predictors: (Constant), Partisipasi dalam penyusunan anggaran dana otsus 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.930 .200  9.631 .000 

Partisipasi dalam 
penyusunan anggaran dana 
otsus 

.474 .061 .642 7.814 .000 

a. Dependent Variable: Budaya Organisasi 

 

 

2. Regresi gaya kepemimpinan terhadap budaya organisasi  

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Gaya 
Kepemimpinanb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Budaya Organisasi 
b. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .646a .418 .411 .51375 

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16.476 1 16.476 62.424 .000b 

Residual 22.963 87 .264   
Total 39.439 88    

a. Dependent Variable: Budaya Organisasi 
b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .848 .332  2.555 .012 

Gaya Kepemimpinan .717 .091 .646 7.901 .000 

 
a. Dependent Variable: Budaya Organisasi 
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3. Regresi partisipasi penyusunan anggaran dana otsus 
terhadap kinerja pemerintah daerah 

 
Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Partisipasi 
dalam 
penyusunan 
anggaran dana 
otsusb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 
b. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .713a .508 .503 .48232 

a. Predictors: (Constant), Partisipasi dalam penyusunan anggaran dana 
otsus 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 20.935 1 20.935 89.990 .000b 

Residual 20.239 87 .233   
Total 41.174 88    

 
a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 
b. Predictors: (Constant), Partisipasi dalam penyusunan anggaran dana otsus 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.110 .187  11.267 .000 

Partisipasi dalam 
penyusunan anggaran dana 
otsus 

.537 .057 .713 9.486 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 

 

4. Regresi gaya kepemimpinan terhadap kinerja pemerintah 
daerah 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Gaya 
Kepemimpinanb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 
b. All requested variables entered. 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .694a .481 .475 .49548 

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 19.816 1 19.816 80.718 .000b 

Residual 21.358 87 .245   
Total 41.174 88    

 
a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 
b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .981 .320  3.063 .003 

Gaya Kepemimpinan .786 .088 .694 8.984 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 

 

 
5. Regresi budaya organisasi terhadap kinerja pemerintah 
daerah 
 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Budaya 
Organisasib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 
b. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .711a .505 .499 .48405 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 20.790 1 20.790 88.731 .000b 

Residual 20.384 87 .234   
Total 41.174 88    

a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 
b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.324 .270  4.908 .000 

Budaya Organisasi .726 .077 .711 9.420 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 

 

Lampiran 6 : Regresi partisipasi penyusunan anggaran, gaya 
kepemimpinan dengan kinerja dimediasi oleh budaya 
organisasi 
 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Gaya 
Kepemimpinan , 
Partisipasi 
dalam 
penyusunan 
anggaran dana 
otsusb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Budaya Organisasi 
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .757a .573 .563 .44250 

 
a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan , Partisipasi dalam 
penyusunan anggaran dana otsus 
b. Dependent Variable: Budaya Organisasi 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 22.600 2 11.300 57.709 .000b 

Residual 16.839 86 .196   
Total 39.439 88    

a. Dependent Variable: Budaya Organisasi 
b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan , Partisipasi dalam penyusunan anggaran dana 
otsus 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .606 .289  2.097 .039 

Partisipasi dalam 
penyusunan anggaran dana 
otsus 

.325 .058 .441 5.592 .000 

Gaya Kepemimpinan .498 .087 .448 5.688 .000 

a. Dependent Variable: Budaya Organisasi 
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Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.6467 4.4549 3.4358 .50677 89 
Std. Predicted Value -1.557 2.011 .000 1.000 89 
Standard Error of Predicted 
Value 

.048 .135 .080 .016 89 

Adjusted Predicted Value 2.6293 4.4615 3.4372 .50718 89 
Residual -1.07178 .91489 .00000 .43744 89 
Std. Residual -2.422 2.068 .000 .989 89 
Stud. Residual -2.532 2.103 -.002 1.010 89 
Deleted Residual -1.17125 .94653 -.00139 .45665 89 
Stud. Deleted Residual -2.617 2.147 -.002 1.020 89 
Mahal. Distance .063 7.198 1.978 1.245 89 
Cook's Distance .000 .198 .015 .030 89 
Centered Leverage Value .001 .082 .022 .014 89 

 
a. Dependent Variable: Budaya Organisasi 

 

 

Regression 
Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Budaya 
Organisasi, 
Partisipasi 
dalam 
penyusunan 
anggaran dana 
otsus, Gaya 
Kepemimpinanb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .837a .700 .690 .38103 

 
a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Partisipasi dalam 
penyusunan anggaran dana otsus, Gaya Kepemimpinan 
b. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 28.834 3 9.611 66.202 .000b 

Residual 12.340 85 .145   
Total 41.174 88    

 
a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 
b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Partisipasi dalam penyusunan anggaran dana 
otsus, Gaya Kepemimpinan 
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Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .575 .255  2.253 .027 

Partisipasi dalam 
penyusunan anggaran 
dana otsus 

.313 .058 .415 5.351 .000 

Gaya Kepemimpinan .429 .088 .379 4.858 .000 

Budaya Organisasi .204 .093 .199 2.192 .031 

 
Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   
Partisipasi dalam penyusunan anggaran dana otsus .586 1.708 

Gaya Kepemimpinan .580 1.723 

Budaya Organisasi .427 2.342 

 
a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 

 

 
Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.9440 4.9237 3.8184 .57241 89 
Std. Predicted Value -1.527 1.931 .000 1.000 89 
Standard Error of Predicted 
Value 

.043 .149 .078 .019 89 

Adjusted Predicted Value 2.9319 4.9298 3.8151 .57339 89 
Residual -1.08218 .95495 .00000 .37448 89 
Std. Residual -2.840 2.506 .000 .983 89 
Stud. Residual -2.928 2.723 .004 1.017 89 
Deleted Residual -1.15026 1.12764 .00321 .40129 89 
Stud. Deleted Residual -3.070 2.834 .004 1.033 89 
Mahal. Distance .137 12.488 2.966 2.108 89 
Cook's Distance .000 .335 .019 .050 89 
Centered Leverage Value .002 .142 .034 .024 89 

 
a. Dependent Variable: Kinerja pemerintah daerah 

 

Charts 
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