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kepemimpinan orientasi prestasi mempunyai pengaruh yang dominan 

terhadap kinerja pegawai di kantor Dinas Kesehatan Kabupaten Pinrang. 

B. Saran  

       Adapun saran yang dapat peneliti berikan berdasarkan hasil penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Kepada pihak Dinas Kesehatan Kabupaten Pinrang, dari hasil penelitian 

dapat dilihat bahwa semua variabel gaya kepemimpinan memberikan 

pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas 

Kesehatan Kabupaten Pinrang. Oleh karena itu hendaknya pemimpin di 

Dinas Kesehatan Kabupaten Pinrang dalam hal ini yaitu Kepala Dinas 

Kesehatan Kabupaten Pinrang membuat kebijakan yang mempertahankan 

indikator-indikator kepemimpinan yang ada sekarang dan diharapkan di 

masa mendatang kinerja pegawai akan semakin meningkat.   

2. Kepada Peneliti Selanjutnya, diharapkan penelitian ini dapat menjadi bahan 

rujukan bagi penelitian-penelitian selanjutnya yang berkenaan dengan gaya 

kepemimpinan direktif, suportif, partisipatif, orientasi prestasi serta kinerja 

pegawai. Dapat pula melanjutkan penelitian ke arah yang lebih mendetail 

atau menggunakan variabel penelitian yang berbeda selain gaya 

kepemimpinan sesuai dengan hasil yang didapatkan pada koefisien 

determinasinya sebesar 83% dan sisanya yaitu 17% kinerja pegawai dapat 

dipengaruhi oleh faktor lainnya. 
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Lampiran 1 

LEMBAR PERSETUJUAN RESPONDEN 

       Bapak/Ibu/Sdr(i) Perkenalkan saya Muthmainnah. H mahasiswa Departemen 

Administrasi dan Kebijakan Kesehatan Fakultas Kesehatan Masyarakat 

Universitas Hasanuddin. Saat ini saya sedang melakukan penelitian skripsi dengan 

judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai di Kantor Dinas 

Kesehatan Kabupaten Pinrang”. Tujuan dari penelitian ini ialah untuk mengetahui 

apakah ada pengaruh gaya kepemimpinan direktif, suportif, partisipatif dan 

orientasi prestasi terhadap kinerja pegawai di Kantor Dinas Kesehatan Kabupaten 

Pinrang. 

       Berkaitan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr(i) 

meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. Jawaban yang Bapak/Ibu/Sdr(i) 

berikan tidak akan dinilai benar atau salah. Peneliti menjamin untuk menjaga 

kerahasiaan data yang Bapak/Ibu/Sdr(i) berikan. Atas kerjasama dan kesediaannya 

peneliti ucapkan banyak terimakasih. 

 

Saya memahami keterangan yang diberikan dan setuju untuk mengisi 

kuesioner. 

Pinrang,                                   2021 

Responden    

 

 

…………………………………….. 



 
 

 

 

Lampiran 2 

 
KUESIONER PENELITIAN 

IDENTITAS RESPONDEN  

Jenis Kelamin  : Laki-laki / Perempuan (coret yang salah) 

Usia (Beri tanda (√) pada pilihan yang tersedia) :  

¤ ≤ 30 tahun 

¤ 31 – 40 tahun 

¤ 41 – 50 tahun 

¤ ≥ 51 tahun 

Pendidikan Terakhir (Beri tanda (√) pada pilihan yang tersedia) :    

¤ SMP/Se-derajat   

¤ SMA/SMK/Se-derajat  

¤ Diploma   

  

¤ S1 

¤ S2 

¤ S3 

Lama Bekerja  : ≤ 5 tahun / ≥ 5 tahun (coret yang salah) 

Bidang (Beri tanda (√) pada pilihan yang tersedia) : 

¤ Sekretariat 

¤ Bina Kesehatan Masyarakat 

 ¤ Bina P3 

 ¤ Bina Pelayanan Kesehatan 

 ¤ Bina Sumber Daya Kesehatan 

 

Cara Pengisian Kuesioner 

Keterangan : 

SS  = Sangat Setuju  (5) 

S  = Setuju   (4) 

RR  = Ragu-ragu   (3) 

TS  = Tidak Setuju  (2) 

STS  = Sangat Tidak Setuju (1) 

 

1. Isilah kuesioner dengan tanda (√) pada kolom yang tersedia. 

2. Setiap pertanyaan membutuhkan satu jawaban saja 

3. Setelah selesai melakukan pengisian, mohon kuesioner dikembalikan. 

 

 

 



 
 

 

 

1. Kinerja Pegawai (Y) 

No. Pernyataan 
Jawaban 

Ya Tidak 

Sasaran Kerja Pegawai (SKP)  

1. Kuantitas  

 Kuantitas pegawai telah diukur sebagaimana 

yang telah ditetapkan dalam sasaran kinerja 

pegawai  

  

2. Kualitas  

 Kualitas pegawai telah diukur sebagaimana 

yang telah ditetapkan dalam sasaran kinerja 

pegawai 

  

3. Waktu  

 Waktu penyelesaian pekerjaan pegawai telah 

diukur sebagaimana yang telah ditetapkan 

dalam sasaran kinerja pegawai 

  

4. Biaya  

 Biaya penyelesaian pekerjaan pegawai telah 

diukur sebagaimana yang telah ditetapkan 

dalam sasaran kinerja pegawai 

  

Perilaku Kerja  

5.  Orientasi Pelayanan  

 Pegawai memperhatikan orientasi pelayananan 

dalam bekerja sebagaimana sudah ditetapkan 

dalam perilaku kerja 

  

6. Integritas  

 Pegawai memperhatikan integritas dalam 

bekerja sebagaimana sudah ditetapkan dalam 

perilaku kerja 

  

7. Komitmen  

 Pegawai memperhatikan komitmen dalam 

bekerja sebagaimana sudah ditetapkan dalam 

perilaku kerja 

  

8. Disiplin  

 Pegawai memperhatikan kedisiplinan dalam 

bekerja sebagaimana sudah ditetapkan dalam 

perilaku kerja 

  

9. Kerjasama  

 Pegawai memperhatikan kerjasama dalam 

bekerja sebagaimana sudah ditetapkan dalam 

perilaku kerja 

  

10. Kepemimpinan  

 Pegawai mengikuti pelatihan kepemimpinan 

sebagaimana sudah ditetapkan dalam perilaku 

kerja 

  



 
 

 

 

 

2. Gaya Kepemimpinan Direktif (X1) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

1 Pemimpin menetapkan standar penyelesaian 

tugas 
5 4 3 2 1 

2 Pemimpin selalu memberikan penjelasan secara 

jelas kepada pegawai tentang apa yang harus 

dikerjakan dan bagaimana cara mengerjakannya 

5 4 3 2 1 

3 Pemimpin selalu bersikap tegas dalam 

mengambil keputusan 
5 4 3 2 1 

4 Pemimpin jarang melibatkan pegawai dalam 

meminta saran/pendapat 
5 4 3 2 1 

5 Semua keputusan ada ditangan pemimpin. 5 4 3 2 1 

 

3. Gaya Kepemimpinan Suportif (X2) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

1 Pemimpin selalu menjaga hubungan baik dalam 

hal komunikasi dengan pegawai dalam 

melakukan pekerjaan 

5 4 3 2 1 

2 Pemimpin selalu memberikan solusi jika 

bawahannya bertanya tentang masalah-masalah 

yang terkait dengan pekerjaan 

5 4 3 2 1 

3 Pemimpin memberi pujian apabila bawahan 

bekerja dengan baik 
5 4 3 2 1 

4 Pemimpin ditempat saya bekerja memperhatikan 

konflik yang terjadi pada pegawai 
5 4 3 2 1 

5 Pemimpin bersikap ramah dan mudah didekati 5 4 3 2 1 

 

4. Gaya Kepemimpinan Partisipatif (X3) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

1 Pemimpin menerima dan memperhatikan 

masukan dan informasi dari pegawai dalam 

pengambilan keputusan 

5 4 3 2 1 

2 Pemimpin turut serta terlibat apabila bawahan 

mengalami kesulitan dalam mengerjakan tugas 
5 4 3 2 1 

3 Pemimpin sering mengadakan diskusi sehingga 

keputusan yang diambil merupakan keputusan 

bersama 

5 4 3 2 1 

4 Pemimpin melibatkan partisipasi bawahan dalam 

setiap kegiatan-kegiatan instansi 
5 4 3 2 1 

5 Pemimpin memberikan perhatian kepada pegawai 

yang sukses dalam melakukan pekerjaan dengan 

baik 

5 4 3 2 1 

 

 



 
 

 

 

 

5. Gaya Kepemimpinan Orientasi Prestasi (X4) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

1 Pemimpin memiliki ekspektasi akan kinerja yang 

berkualitas tinggi 
5 4 3 2 1 

2 Pemimpin memberikan reward (penghargaan) 

apabila bawahan mencapai suatu prestasi yang 

memuaskan. 

5 4 3 2 1 

3 Pemimpin memberikan pekerjaan yang 

menantang 
5 4 3 2 1 

4 Pemimpin mendorong bawahannya untuk 

menyelesaikan tugas tepat waktu 
5 4 3 2 1 

5 Pemimpin menghargai dan memuji bawahan 

yang mempunyai kinerja yang bagus 
5 4 3 2 1 

 

 

 



 
 

 

 

Lampiran 3 Master Tabel 

No 
J
K 

U
si
a  

Pe
ndi
dik
an 

M
K 

Bi
d
a
n
g 

Direktif 

To
tal 
X1 

Suportif 

To
tal 
X2 

Partisipatif 

To
tal 
X3 

Orientasi Prestasi 

To
tal 
X4 

Kinerja Pegawai T
o
t
a
l 
Y 

X
1
.
1 

X
1
.
2 

X
1
.
3 

X
1
.
4 

X
1
.
5 

X
2
.
1 

X
2
.
2 

X
2
.
3 

X
2
.
4 

X
2
.
5 

X
3
.
1 

X
3
.
2 

X
3
.
3 

X
3
.
4 

X
3
.
5 

X
4
.
1 

X
4
.
2 

X
4
.
3 

X
4
.
4 

X
4
.
5 

Y
1 

Y
2 

Y
3 

Y
4 

Y
5 

Y
6 

Y
7 

Y
8 

Y
9 

Y
1
0 

1 1 3 4 2 1 5 5 5 2 3 20 5 5 5 4 4 23 5 4 5 4 5 23 5 5 2 5 5 22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

2 1 4 5 1 1 5 5 5 2 3 20 5 5 4 4 4 22 4 4 5 4 5 22 5 5 2 5 5 22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

3 1 4 4 2 1 4 4 4 2 2 16 4 4 5 2 5 20 4 5 5 2 4 20 4 4 2 4 5 19 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

4 2 4 4 2 1 4 4 4 2 3 17 5 5 4 2 4 20 5 5 4 3 4 21 4 4 2 5 4 19 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

5 2 3 2 2 1 4 4 4 3 3 18 4 4 4 3 4 19 4 4 4 2 4 18 4 4 2 4 4 18 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 7 

6 2 2 4 2 1 5 4 4 2 3 18 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 5 4 2 4 4 19 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 7 

7 2 2 4 2 1 5 4 4 2 2 17 4 4 4 3 4 19 4 4 4 2 4 18 4 4 2 2 4 16 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 7 

8 1 3 4 2 1 5 4 4 3 4 20 5 4 4 4 4 21 5 4 5 4 4 22 5 5 4 5 4 23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

9 1 3 4 2 1 5 4 4 3 4 20 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 4 21 5 4 3 4 5 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

10 1 2 4 2 1 5 5 4 3 4 21 5 4 4 4 4 21 5 4 5 4 5 23 5 4 2 5 5 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

11 1 3 4 2 1 5 5 5 3 3 21 5 5 4 4 4 22 5 5 5 4 4 23 5 4 2 5 5 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

12 2 2 4 2 1 5 5 4 3 4 21 4 4 5 4 4 21 5 5 4 4 5 23 5 5 2 5 5 22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

13 1 4 2 2 1 5 5 4 3 3 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 5 20 4 4 2 4 4 18 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

14 2 2 3 1 1 5 5 5 2 3 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 5 5 2 4 4 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

15 1 2 2 2 1 5 5 5 3 3 21 5 5 5 4 4 23 5 5 5 4 5 24 5 5 4 5 5 24 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

16 2 3 5 2 1 5 5 5 2 3 20 5 5 4 4 4 22 5 5 4 4 4 22 5 5 2 4 4 20 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 8 



 
 

 

 

17 2 2 4 2 1 5 5 4 2 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 2 4 4 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

18 2 2 4 2 1 5 5 4 2 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 5 5 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

19 2 2 4 2 1 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 5 5 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

20 2 2 4 2 1 5 5 5 2 3 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 4 4 2 5 5 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

21 1 2 4 2 1 4 4 4 2 2 16 5 5 4 2 4 20 5 4 4 2 5 20 4 4 2 4 4 18 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

22 2 2 4 2 1 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 4 3 4 4 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

23 2 3 5 2 1 4 4 4 2 3 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 4 4 18 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

24 2 2 4 2 1 5 5 4 2 4 20 5 4 4 3 4 20 4 4 5 4 4 21 5 4 4 4 5 22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

25 1 3 5 2 1 5 5 5 2 3 20 4 4 4 3 3 18 4 4 4 3 4 19 5 5 3 3 4 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

26 2 2 4 2 1 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 21 5 4 3 4 5 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

27 2 3 4 2 1 5 5 5 3 3 21 5 5 5 4 4 23 5 5 4 4 4 22 5 4 3 4 5 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

28 1 3 5 2 2 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 2 4 4 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

29 2 3 5 2 2 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 2 4 4 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

30 1 3 4 2 2 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 5 5 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

31 2 4 5 2 2 5 5 5 2 3 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 2 4 18 4 4 3 4 5 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

32 1 3 5 2 2 4 4 4 2 3 17 5 5 4 3 4 21 5 5 4 2 4 20 4 4 2 4 4 18 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

33 2 3 4 2 2 5 5 5 3 4 22 5 5 4 4 4 22 5 4 4 4 5 22 5 5 2 5 5 22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

34 2 3 4 2 2 5 4 4 3 4 20 5 4 4 4 4 21 5 5 4 4 5 23 5 5 3 5 4 22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

35 2 2 5 2 2 5 4 4 3 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

36 2 2 3 2 2 4 5 5 2 2 18 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 4 4 2 4 4 18 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 7 

37 2 4 2 2 2 5 5 5 4 4 23 5 5 5 4 4 23 5 4 4 4 5 22 5 4 3 5 5 22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

38 1 2 4 2 2 5 4 4 4 4 21 4 5 4 4 4 21 5 4 4 4 5 22 5 4 3 4 5 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 



 
 

 

 

39 2 2 4 2 2 5 4 5 4 4 22 5 5 4 4 4 22 5 5 5 4 5 24 5 5 2 5 4 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

40 2 3 4 2 2 4 4 4 1 2 15 5 5 4 3 4 21 4 4 4 3 5 20 4 4 2 3 4 17 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

41 1 3 4 2 2 5 5 5 2 3 20 4 4 4 3 3 18 4 4 4 3 4 19 4 4 3 4 5 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

42 2 2 4 2 2 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 5 5 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

43 2 1 4 1 2 5 5 5 2 5 22 5 5 4 4 4 22 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

44 2 3 5 2 2 4 4 4 1 2 15 4 4 4 3 4 19 4 4 4 2 4 18 4 4 2 4 4 18 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 7 

45 2 2 4 2 2 5 5 5 2 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 2 4 4 20 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 9 

46 2 3 4 2 2 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

47 2 2 4 2 2 5 5 5 2 4 21 5 4 5 4 5 23 5 4 4 4 4 21 5 4 2 4 5 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

48 2 2 4 2 2 5 5 5 2 4 21 4 5 5 4 4 22 5 5 4 4 4 22 5 4 2 5 5 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

49 2 2 4 2 2 4 4 4 2 3 17 5 4 4 3 4 20 5 4 4 3 4 20 4 4 2 4 4 18 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

50 2 3 4 2 2 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 2 4 4 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

51 2 2 4 2 2 5 5 5 2 3 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 4 4 2 5 5 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

52 2 3 2 2 2 5 5 5 3 3 21 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 5 5 3 5 5 23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

53 2 3 4 2 2 5 4 4 2 3 18 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 4 4 3 4 4 19 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 7 

54 2 3 5 2 3 4 4 5 2 3 18 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 4 4 1 4 4 17 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 7 

55 2 3 4 2 3 5 4 4 2 2 17 5 5 4 3 4 21 5 4 4 3 4 20 4 4 3 4 4 19 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

56 1 4 5 2 3 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 5 1 5 5 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

57 2 4 5 2 3 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 5 5 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

58 2 3 4 2 3 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 2 4 4 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

59 2 4 3 2 3 5 5 5 3 3 21 5 4 4 5 4 22 5 4 4 4 4 21 5 4 3 5 5 22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

60 2 3 4 2 3 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 4 3 4 4 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 



 
 

 

 

61 1 3 3 2 3 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 3 5 5 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

62 1 3 2 2 3 5 5 5 3 3 21 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 5 22 5 5 3 4 4 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1
0 

63 2 2 4 2 3 5 4 4 2 3 18 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 4 4 2 4 4 18 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 7 

64 1 3 2 2 3 5 5 4 3 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 4 1 5 5 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

65 2 3 4 2 3 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 5 1 5 5 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

66 2 2 4 2 3 5 4 4 2 3 18 4 5 4 3 4 20 5 4 4 3 4 20 4 4 2 4 4 18 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

67 1 3 5 2 3 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 4 2 4 5 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

68 1 4 5 1 4 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 5 5 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

69 2 3 5 2 4 5 5 4 2 2 18 4 4 4 3 5 20 5 4 4 2 4 19 4 4 1 4 4 17 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

70 2 3 5 2 4 5 5 4 3 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 2 4 4 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

71 2 3 4 2 4 5 4 4 1 2 16 4 4 4 4 4 20 4 5 3 4 4 20 4 4 1 4 4 17 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

72 2 4 2 2 4 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 5 5 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

73 2 3 4 2 4 5 5 5 2 3 20 4 4 4 3 4 19 4 5 4 3 4 20 4 4 1 4 4 17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

74 2 2 5 2 4 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 4 1 5 5 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

75 2 2 4 2 4 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 2 4 4 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

76 2 3 4 2 4 4 5 4 3 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 5 5 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 

77 2 2 4 2 4 5 4 4 2 2 17 5 4 4 3 4 20 5 4 4 2 5 20 4 4 2 4 4 18 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

78 2 2 4 2 4 5 5 5 2 3 20 4 4 4 3 4 19 5 4 4 3 4 20 4 4 1 4 4 17 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

79 1 2 4 2 4 5 5 5 2 3 20 4 4 4 3 4 19 5 3 4 4 4 20 4 4 1 4 4 17 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

80 1 2 2 2 4 4 3 3 1 1 12 4 4 4 3 4 19 4 3 3 4 3 17 3 4 2 3 4 16 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 7 

81 1 4 5 2 5 5 5 4 2 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 5 5 20 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 8 

82 1 3 4 2 5 4 4 5 3 4 20 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 5 5 2 4 4 20 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 8 

83 1 3 4 2 5 5 5 5 2 3 20 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 5 21 5 4 2 4 5 20 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 8 

84 1 3 5 2 5 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 5 5 20 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 8 



 
 

 

 

85 2 4 4 2 5 4 5 4 2 2 17 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 4 4 1 4 4 17 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

86 2 3 4 2 5 5 4 4 2 2 17 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 4 4 2 4 4 18 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

87 2 4 4 2 5 5 5 5 2 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 2 4 4 20 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 8 

88 2 2 4 2 5 4 4 4 2 2 16 4 4 4 2 3 17 4 4 4 3 4 19 4 4 1 4 4 17 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 7 

89 2 4 3 2 5 4 4 4 1 2 15 4 4 4 2 3 17 4 4 4 2 4 18 4 4 1 4 4 17 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 7 

90 2 4 4 2 5 5 4 4 2 2 17 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 4 4 2 4 4 18 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 7 

91 2 3 4 2 5 5 4 3 1 2 15 4 4 4 3 2 17 4 4 4 2 4 18 4 4 1 4 4 17 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 7 

92 1 4 2 2 5 4 3 5 1 1 14 4 4 3 3 2 16 4 4 4 3 4 19 4 4 1 4 4 17 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 7 

93 2 3 4 2 5 5 5 5 2 3 20 5 5 4 2 4 20 5 5 4 3 4 21 4 5 1 5 5 20 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 

94 1 3 4 2 5 4 4 4 1 2 15 4 4 4 2 4 18 4 4 4 3 4 19 4 4 2 4 4 18 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 7 

95 2 2 4 2 5 5 4 4 1 2 16 4 4 3 2 4 17 4 4 4 4 3 19 4 4 2 4 4 18 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 7 

96 2 2 4 2 5 4 4 3 1 1 13 4 4 4 2 4 18 4 4 4 2 4 18 4 4 2 4 4 18 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 7 

97 2 2 2 2 5 4 4 2 1 1 12 4 4 4 2 3 17 4 4 4 3 4 19 4 3 2 3 4 16 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 7 

98 1 2 2 2 5 3 2 2 1 3 11 2 2 2 2 2 10 2 2 3 2 2 11 2 2 1 3 3 11 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 

99 1 4 2 2 5 4 3 3 1 2 13 4 4 3 2 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 1 3 4 14 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 5 

 

Keterangan: 

Jenis kelamin   : 1 = Laki-laki; 2 = Perempuan 

Umur    : 1 = <30 tahun; 2 = 31-40 tahun; 3 = 41-50 tahun; 4 = >51 tahun 

Pendidikan   : 1 = SMP; 2 = SMA/SMK; 3 = Diploma; 4 = S1; 5 = S2; 6 = S3 

Masa  kerja   : 1 = >5 tahun; 2 = <5 tahun 

Bidang    : 1 = Sekretariat; 2 = Bina Kesmas; 3= Bina P3; 4 = Bina Pelayanan Kesehatan; 5 = Bina SDK 

 

Gaya Kepemimpinan Direktif (X1) 

Gaya Kepemimpinan Suportif (X2) 

Gaya Kepemimpinan Partisipatif (X3) 

Gaya Kepemimpinan Orientasi Prestasi (X4) 

5 = SS (Sangat Setuju) 

4 = S (Setuju) 

3 = RR (Ragu-ragu) 

2 = TS (Tidak Setuju) 

1 = STS (Sangat Tidak Setuju) 

Kinerja Pegawai (Y) 

0 = Tidak 

1 = Ya 



 
 

 

 

Lampiran 4 Hasil Analisis 

HASIL ANALISIS 

A. Analisis Univariat 

 
JENIS_KELAMIN 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki-laki 32 32.3 32.3 32.3 

Perempuan 67 67.7 67.7 100.0 

Total 99 100.0 100.0  

 
USIA 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

<30 tahun 1 1.0 1.0 1.0 

31-40 tahun 37 37.4 37.4 38.4 

41-50 tahun 43 43.4 43.4 81.8 

>51 tahun 18 18.2 18.2 100.0 

Total 99 100.0 100.0  

 
PENDIDIKAN 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

SMA/Sederajat 13 13.1 13.1 13.1 

Diploma 5 5.1 5.1 18.2 

S1 61 61.6 61.6 79.8 

S2 20 20.2 20.2 100.0 

Total 99 100.0 100.0  

 
MASA_KERJA 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

<5 tahun 4 4.0 4.0 4.0 

>5 tahun 95 96.0 96.0 100.0 

Total 99 100.0 100.0  

 
BIDANG 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sekretariat 27 27.3 27.3 27.3 

Bina Kesmas 26 26.3 26.3 53.5 

Bina P3 14 14.1 14.1 67.7 

Bina Pelayanan Kesehatan 13 13.1 13.1 80.8 

Bina SDK 19 19.2 19.2 100.0 

Total 99 100.0 100.0  

 
Gaya Kepemimpinan Direktif (X1) 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

BAIK 93 93.9 93.9 93.9 

KURANG BAIK 6 6.1 6.1 100.0 

Total 99 100.0 100.0  



 
 

 

 

 
Gaya Kepemimpinan Suportif (X2) 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

BAIK 98 99.0 99.0 99.0 

KURANG BAIK 1 1.0 1.0 100.0 

Total 99 100.0 100.0  

 
Gaya Kepemimpinan Partisipatif (X3) 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

BAIK 98 99.0 99.0 99.0 

KURANG BAIK 1 1.0 1.0 100.0 

Total 99 100.0 100.0  

 
Gaya Kepemimpinan Orientasi Prestasi (X4) 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

BAIK 97 98.0 98.0 98.0 

KURANG BAIK 2 2.0 2.0 100.0 

Total 99 100.0 100.0  

 
Kinerja Pegawai (Y) 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

BAIK 98 99.0 99.0 99.0 

KURANG BAIK 1 1.0 1.0 100.0 

Total 99 100.0 100.0  

 

B. Analisis Regresi Linear Berganda 

 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

TOTAL_Y 8.49 1.304 99 

TOTAL_X1 18.84 2.410 99 

TOTAL_X2 19.83 1.750 99 

TOTAL_X3 20.05 1.699 99 

TOTAL_X4 19.40 2.040 99 

 
Correlations 

 TOTAL_Y TOTAL_X1 TOTAL_X2 TOTAL_X3 TOTAL_X4 

Pearson Correlation 

TOTAL_Y 1.000 .795 .833 .841 .856 

TOTAL_X1 .795 1.000 .705 .697 .816 

TOTAL_X2 .833 .705 1.000 .868 .774 

TOTAL_X3 .841 .697 .868 1.000 .807 

TOTAL_X4 .856 .816 .774 .807 1.000 

Sig. (1-tailed) 

TOTAL_Y . .000 .000 .000 .000 

TOTAL_X1 .000 . .000 .000 .000 

TOTAL_X2 .000 .000 . .000 .000 

TOTAL_X3 .000 .000 .000 . .000 

TOTAL_X4 .000 .000 .000 .000 . 

N 
TOTAL_Y 99 99 99 99 99 

TOTAL_X1 99 99 99 99 99 



 
 

 

 

TOTAL_X2 99 99 99 99 99 

TOTAL_X3 99 99 99 99 99 

TOTAL_X4 99 99 99 99 99 

 
Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

Method 

1 

TOTAL_X4, 
TOTAL_X2, 
TOTAL_X1, 
TOTAL_X3

b
 

. 

Enter 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

b. All requested variables entered. 

 
Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-
Watson 

R 
Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 
Sig. F 

Change 

1 .911
a
 .830 .822 .550 .830 114.522 4 94 .000 1.495 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X4, TOTAL_X2, TOTAL_X1, TOTAL_X3 

b. Dependent Variable: TOTAL_Y 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 138.357 4 34.589 114.522 .000
b
 

Residual 28.391 94 .302   
Total 166.747 98    

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

b. Predictors: (Constant), TOTAL_X4, TOTAL_X2, TOTAL_X1, TOTAL_X3 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) -4.678 .672  
-

6.958 
.000   

TOTAL_X1 .112 .041 .207 2.758 .007 .320 3.124 

TOTAL_X2 .183 .067 .245 2.730 .008 .225 4.454 

TOTAL_X3 .181 .073 .236 2.486 .015 .201 4.974 

TOTAL_X4 .196 .058 .306 3.382 .001 .221 4.527 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.53 11.06 8.49 1.188 99 

Std. Predicted Value -5.018 2.158 .000 1.000 99 

Standard Error of Predicted 
Value 

.068 .328 .114 .049 99 

Adjusted Predicted Value 2.83 11.24 8.50 1.185 99 

Residual -1.492 1.236 .000 .538 99 

Std. Residual -2.715 2.248 .000 .979 99 



 
 

 

 

Stud. Residual -2.774 2.266 -.002 1.004 99 

Deleted Residual -1.557 1.255 -.002 .567 99 

Stud. Deleted Residual -2.880 2.318 -.003 1.017 99 

Mahal. Distance .515 33.970 3.960 4.790 99 

Cook's Distance .000 .162 .011 .027 99 

Centered Leverage Value .005 .347 .040 .049 99 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

 

C. Analisis Validitas dan Reabilitas 

 
Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL_X1 

X1.1 

Pearson Correlation 1 .457
**
 .329

**
 .304

**
 .285

**
 .668

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .002 .004 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X1.2 

Pearson Correlation .457
**
 1 .352

**
 .306

**
 .232

*
 .626

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .002 .021 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X1.3 

Pearson Correlation .329
**
 .352

**
 1 .278

**
 .303

**
 .627

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .005 .002 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X1.4 

Pearson Correlation .304
**
 .306

**
 .278

**
 1 .539

**
 .745

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .002 .005  .000 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X1.5 

Pearson Correlation .285
**
 .232

*
 .303

**
 .539

**
 1 .746

**
 

Sig. (2-tailed) .004 .021 .002 .000  .000 

N 99 99 99 99 99 99 

TOTAL_X1 

Pearson Correlation .668
**
 .626

**
 .627

**
 .745

**
 .746

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 99 99 99 99 99 99 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items 

N of Items 

.712 .719 5 

 
Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL_X2 

X2.1 

Pearson Correlation 1 .359
**
 .209

*
 .355

**
 .230

*
 .629

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .038 .000 .022 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X2.2 

Pearson Correlation .359
**
 1 .309

**
 .324

**
 .201

*
 .636

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .002 .001 .046 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X2.3 Pearson Correlation .209
*
 .309

**
 1 .313

**
 .338

**
 .641

**
 



 
 

 

 

Sig. (2-tailed) .038 .002  .002 .001 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X2.4 

Pearson Correlation .355
**
 .324

**
 .313

**
 1 .526

**
 .767

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .002  .000 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X2.5 

Pearson Correlation .230
*
 .201

*
 .338

**
 .526

**
 1 .691

**
 

Sig. (2-tailed) .022 .046 .001 .000  .000 

N 99 99 99 99 99 99 

TOTAL_X2 

Pearson Correlation .629
**
 .636

**
 .641

**
 .767

**
 .691

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 99 99 99 99 99 99 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items 

N of Items 

.700 .698 5 

 
Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TOTAL_X3 

X3.1 

Pearson Correlation 1 .252
*
 .311

**
 .503

**
 .200

*
 .658

**
 

Sig. (2-tailed)  .012 .002 .000 .047 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X3.2 

Pearson Correlation .252
*
 1 .432

**
 .365

**
 .268

**
 .626

**
 

Sig. (2-tailed) .012  .000 .000 .007 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X3.3 

Pearson Correlation .311
**
 .432

**
 1 .266

**
 .326

**
 .663

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .000  .008 .001 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X3.4 

Pearson Correlation .503
**
 .365

**
 .266

**
 1 .428

**
 .778

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .008  .000 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X3.5 

Pearson Correlation .200
*
 .268

**
 .326

**
 .428

**
 1 .684

**
 

Sig. (2-tailed) .047 .007 .001 .000  .000 

N 99 99 99 99 99 99 

TOTAL_X3 

Pearson Correlation .658
**
 .626

**
 .663

**
 .778

**
 .684

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 99 99 99 99 99 99 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items 

N of Items 

.711 .716 5 

 
Correlations 



 
 

 

 

 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 TOTAL_X4 

X4.1 

Pearson Correlation 1 .436
**
 .499

**
 .332

**
 .395

**
 .768

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .000 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X4.2 

Pearson Correlation .436
**
 1 .188 .501

**
 .319

**
 .665

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .062 .000 .001 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X4.3 

Pearson Correlation .499
**
 .188 1 .142 .148 .656

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .062  .162 .144 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X4.4 

Pearson Correlation .332
**
 .501

**
 .142 1 .594

**
 .692

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .162  .000 .000 

N 99 99 99 99 99 99 

X4.5 

Pearson Correlation .395
**
 .319

**
 .148 .594

**
 1 .677

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .144 .000  .000 

N 99 99 99 99 99 99 

TOTAL_X4 

Pearson Correlation .768
**
 .665

**
 .656

**
 .692

**
 .677

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 99 99 99 99 99 99 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items 

N of Items 

.702 .734 5 

 
Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 
TOTAL_

Y 

Y1 

Pearson 
Correlati
on 

1 
.571

**
 

1.000
**
 

.239
*
 

-
.018 

.703
**
 

.703
**
 

.571
**
 

-
.023 

.184 .634
**
 

Sig. (2-
tailed)  .000 .000 .017 .861 .000 .000 .000 .819 .069 .000 

N 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

Y2 

Pearson 
Correlati
on 

.571
**
 1 .571

**
 

.254
*
 

.313
**
 

.393
**
 

.812
**
 

.313
**
 

.228
*
 

.182 .661
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000  .000 .011 .002 .000 .000 .002 .023 .072 .000 

N 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

Y3 

Pearson 
Correlati
on 

1.000
**
 

.571
**
 

1 
.239

*
 

-
.018 

.703
**
 

.703
**
 

.571
**
 

-
.023 

.184 .634
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000  .017 .861 .000 .000 .000 .819 .069 .000 

N 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

Y4 

Pearson 
Correlati
on 

.239
*
 

.254
*
 

.239
*
 1 

.254
*
 

.340
**
 

.340
**
 

.418
**
 

.288
**
 

-
.032 

.602
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.017 .011 .017  .011 .001 .001 .000 .004 .751 .000 

N 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 



 
 

 

 

Y5 

Pearson 
Correlati
on 

-.018 
.313

**
 

-.018 
.254

*
 

1 
.393

**
 

.393
**
 

-
.031 

.766
**
 

.182 .561
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.861 .002 .861 .011  .000 .000 .759 .000 .072 .000 

N 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

Y6 

Pearson 
Correlati
on 

.703
**
 

.393
**
 

.703
**
 

.340
**
 

.393
**
 

1 
.490

**
 

.393
**
 

.295
**
 

.261
**
 

.719
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .001 .000  .000 .000 .003 .009 .000 

N 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

Y7 

Pearson 
Correlati
on 

.703
**
 

.812
**
 

.703
**
 

.340
**
 

.393
**
 

.490
**
 

1 
.393

**
 

.295
**
 

.261
**
 

.780
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .001 .000 .000  .000 .003 .009 .000 

N 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

Y8 

Pearson 
Correlati
on 

.571
**
 

.313
**
 

.571
**
 

.418
**
 

-
.031 

.393
**
 

.393
**
 

1 
-

.041 
.042 .511

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .002 .000 .000 .759 .000 .000  .689 .678 .000 

N 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

Y9 

Pearson 
Correlati
on 

-.023 
.228

*
 

-.023 
.288

**
 

.766
**
 

.295
**
 

.295
**
 

-
.041 

1 .092 .511
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.819 .023 .819 .004 .000 .003 .003 .689  .367 .000 

N 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

Y10 

Pearson 
Correlati
on 

.184 .182 .184 
-

.032 
.182 

.261
**
 

.261
**
 

.042 .092 1 .517
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.069 .072 .069 .751 .072 .009 .009 .678 .367  .000 

N 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

TOTAL_
Y 

Pearson 
Correlati
on 

.634
**
 

.661
**
 

.634
**
 

.602
**
 

.561
**
 

.719
**
 

.780
**
 

.511
**
 

.511
**
 

.517
**
 

1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items 

N of Items 

.711 .835 10 

 

  



 
 

 

 

Lampiran 5 Surat Izin Pengambilan Data Awal 

 

  



 
 

 

 

Lampiran 6 Surat Keterangan Telah Mendapatkan Izin Mengambil Data Awal 

 



 
 

 

 

Lampiran 7 Surat Pengantar Izin Penelitian dari Fakultas Kesehatan Masyarakat  

Universitas Hasanuddin 

 



 
 

 

 

Lampiran 8 Surat Izin Penelitian dari PTSP Provinsi Sulawesi Selatan 

  



 
 

 

 

Lampiran 9 Surat Izin Penelitian dari DPMPTSP Kabupaten Pinrang 

 



 
 

 

 

Lampiran 10 Surat Keterangan Telah Menyelesaikan Penelitian 

 



 
 

 

 

Lampiran 11 Dokumentasi Penelitian 

Kantor Dinas Kesehatan Kabupaten Pinrang 

  

 

Pengurusan Surat Izin Penelitian di kantor Dinas Kesehatan Kabupaten Pinrang 

 

 

Suasana Pegawai sedang melaksanakan tugasnya 

  

 

Pembagian Kuesioner Penelitian 

  



 
 

 

 

  

 

Proses Pengumpulan Data Pada Pegawai di kantor Dinas Kesehatan Kabupaten 

Pinrang 
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