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A. REGULATION OF THE MINISTER OF EDUCATION AND CULTURE 

OF THE REPUBLIC OF INDONESIA NUMBER 8 OF 2020 

CONCERNING THE USING MAIN TEXTBOOK IN THE LEARNING 

PROCESS 

 

 

 

 

 



 

108 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

109 

 

B. THE INDONESIAN LAW (UU RI) NO. 3 OF 2017 ON THE BOOK SYSTEM 
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C. NADIM NAKARIM SPEECH IN THE 100 CEO FORUM KOMPAS EVENT ON 
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D. INTERVIEW CHECKLIST 

Level of Compliance 
1. Has the implementer complied with rules such as operating 

standards, procedures and mechanisms for using the main English 

textbooks in the learning process?  

2. What is the form of support from parents / school authorities / 

government in the mechanism of using the main English textbooks 

in the learning process? 

3. What is the status of the use of the main English text books in the 

learning process that occurred at SMP NEGERI 4 BAUBAU? (Main 

/ Support / Supplement) 

4. How clear and consistent are the English teachers in this 

government regulation? 

5. How is the development of English teachers in SMPN 4 BAUBAU? 

6. What is the role of the authorities in terms of regulations on the use 

of English main textbooks in the learning process? 

7. To what extent is the level of participation of English teachers in 

complying with the policy? 

8. How is the reporting and accountability of English teachers for the 

implementation of duties and functions? 

 

Smooth Routine Functions 
1. Has the coordination and synchronization with related agencies in 

carrying out supervision and control in the education sector been 

effective? 

How is the coordination between the government and the school? 

(Education Office / Principal / English Teachers) 

2. Is the complaint function regarding the impact of regulations on the 

use of main English text books on the learning process effectively? 

3. How are the program socialization efforts to English teachers in 

order to make the implementation of this government policy a 

success? 

4. Has the authority of the central government in order to make policy 

regulations be disharmonized or are there overlapping policies? 

5. What are the program strategies that are carried out in the context 

of regulations on the use of English textbooks that are appropriate 

for students? 
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6. How is the implementation of law enforcement policies in this case 

the use of the main teaching material books in English in the 

learning process? 

 
The occurrence of the desired Performance Impact 
 

1. How is the implementation process of using the main English 

textbook in the learning process? 

2. Have the visions of government policy been achieved? 

3. What have been achieved in this government policy? 

4. Is HR a factor in the success of the policy? 

5. How is the budget allocation for spending on this main English text 

book? 

6. Are the facilities adequate to support the policy? 

7. Are there major obstacles to policy implementation? 

8. So far, have the program targets or HR (English teachers) been 

against the policy? 

9. Is the government policy on regulations for the use of English as the 

main teaching material in the learning process effectively? 

 
 
Source : The guideline of interview was adapted from Rosmalia 

(2015)  “Implementation of Government Regulation No. 19 of 
1999 on pollution control and/or destruction of the Sea (Case 
study: the area of the North Jakarta Marunda sea)” based on 
Ripley and Franklin theory about 2 approaches to assessing 
policy implementation. 
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E. OBSERVATION CHECKLIST 

 
Observations were made directly by the researcher by paying attention to 
the application of government regulations regarding the use of the main 
teaching materials in English in the learning process in the classroom. 
 
Teacher name  : 
Class name   : 
 

No. 
Aspect of 

Assessment 
Description of Aspect of Assessment YES NO 

1. 
Level of 

Compliance 

Do teachers use English textbooks from the 

government in the learning process? 

  

Do teachers use other language textbooks 

during the learning process? 

  

Do teachers make English textbooks as the main 

guide in learning in the classroom? 

  

Do teachers make other textbooks the main 

teaching material? 

  

2. 

Smooth 

Routine 

Functions 

Did the Principal ask the teacher for advice in 

selecting the main teaching materials to be 

purchased? 

  

Do teachers have obstacles in implementing this 

government policy? 

  

3. 

The desired 

performance 

impact 

Are there any school facilities that support the 

use of these government textbooks? 

  

Do teachers have obstacles in implementing this 

government policy? 

  

Can teachers make the best use of these 

government textbooks? 

  

 
 

 
 

 

 

 

Source : The guideline of interview was adapted from Rosmalia 
(2015)  “Implementation of Government Regulation No. 19 of 
1999 on pollution control and/or destruction of the Sea (Case 
study: the area of the North Jakarta Marunda sea)” based on 
Ripley and Franklin theory about 2 approaches to assessing 
policy implementation. 
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F. SURAT PERMOHONAN IZIN PENELITIAN 

 
 
 

APPENDIX F 

SURAT PERMOHONAN IZIN PENELITIAN 
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G. SURAT KETERANGAN PENELITIAN 
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H. TRANSCRIPT OF INTERVIEW CHECKLIST 

 

No. Name Date Time Duration 

1. S (Interviewee I) 11 Februari 

2021 

09.12  

01.05.04 

2. ZU (Interviewee II) 12 Februari 

2021 

16.46  

00.49.06 

3. F (Interviewee III) 11 Februari 

2021 

18.32 

00.56.10 

4. ZA (Interviewee IV) 15 Februari 

2021 

10.59 

00.59.30 

5. H (Interviewee V) 16 Februari 

2021 

09.31 

00.52.22 

          (Nama Narasumber tidak dipublikasikan dalam bentuk 
apapun selain inisial) 

 
 

This question about teacher perceptions was adapted from the 

Riplay and Franklin theory by Rosmalia with a total of 24 questions 

divided into 8 questions on "level of compliance", 7 questions on "the 

smooth functioning of routine functions" and 9 questions on "the 

occurrence of the desired impact performance". 
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a. Level of Compliance  

1) Has the implementer complied with rules such as standard 

operating procedures and mechanisms for using the main 

English textbooks in the learning process?  

Interviewee I : Saya mengikuti arahan kepala sekolah, kalau 
buku yang dibeli dari dana BOS harus dipakai 
didalam kelas. Tapi saya tidak hanya 
menggunakan buku itu dalam mengajar. Saya 
juga menggunakan buku Lembar Kerja Siswa 
atau LKS dari penerbit Intan Pariwara. 

  I followed the direction of the principal, if books 
purchased from BOS funds must be used in the 
classroom. But I don't just use the book in 
teaching. I also use the Student Worksheet 
book or LKS from the Intan Pariwara publisher. 

Interviewee II : Saya menggunakan buku teks dari pemerintah 
dalam proses pembelajaran. Saya juga 
mengikuti mekanismenya karena kan buku 
teks dari pemerintah juga ada buku gurunya. 
Jadi ada panduan untuk guru juga materinya 
mau diapakan sudah dijelaskan disana. Tapi 
saya juga menggunakan buku dari sumber lain 
seperti LKS dari intan Pariwara namun setelah 
pandemic saya anya menggunakan buku teks 
dari pemerintah dan juga sumber-sumber dari 
internet seperti youtube ataupun article blog. 

  I use textbooks from the government in the 
learning process. I also followed the 
mechanism because the government textbooks 
also had teacher books. So there is a guide for 
teachers as well as what to do with the material 
already explained there. But I also use books 
from other sources such as worksheets from 
Intan Pariwara but after the pandemic I only 
used text books from the government and also 
sources from the internet such as YouTube or 
blog articles. 
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Interviewee III : Saya menggunakan buku teks dari pemerintah 
dalam proses pembelajaran, namun saya juga 
menggunakan buku lain untuk mendukung  
performa mengajara saya salah satunya  buku 
LKS dari Intan Pariwara, saya menggunakan 
buku LKS itu karena kebetulan beberapa 
teman-teman guru menggunakan buku itu juga. 

  I use textbooks from the government in the 
learning process, but I also use other books to 
support my teaching performance, one of 
which is the LKS book from Intan Pariwara, I 
use the LKS book because it happens that 
some of my teacher friends use the book too. 

Interviewee IV : Saya menggunakan buku teks ini dalam 
pembelajaran. Tapi saya tambahkan dengan 
buku-buku yang lain juga. 

  I use this textbook in learning. But I added with 
other books too. 

Interviewee V : Saya menggunakan buku dari perpustakaan 
dan juga buku dari penerbit swasta atau non 
pemerintah seperti Intan Pariwara atau 
yudistira. 

  I use books from libraries as well as books 
from private or non-government publishers 
such as Intan Pariwara or Yudistira. 

 

2) What is the form of support from parents / school authorities / 

government in the mechanism of using the main English 

textbooks in the learning process? 

Interviewee I : Kalau dari Dinas sendiri berkoordinasi 
dengan sekolah untuk menyediakan buku 
diperpus, jadi siswa tidak membeli buku 
lagi diluar. Kalau dari orang tua sendiri 
sejauh ini belum ada. 

  If the Dinas itself coordinates with schools 
to provide discarded books, students do not 
buy books outside anymore. So far, not 
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from their own parents. 

Interviewee II : Sepertinya orang tua mensuport karena 
belum ada keluhan, sedangkan dari pihak 
sekolah maupun dinas pendidikan saya 
rasa bentuk dukungannya adalah dengan 
memfasilitasi buku ini diperpus dan juga 
mengeceknya apa ada kekurangan atau 
tidak. 

  It seems that parents support because 
there have been no complaints, while from 
the school and the education office I think 
the form of support is by facilitating this 
book to be released and also checking 
whether there are any shortcomings or not. 

Interviewee III : Kalau keluhan orang tua murid tentang 
buku teks belum ada yang mengeluh, 
mungkin ada tapi belum sampai ketelinga 
saya. Jadi saya rasa orang tua juga 
mendukung buku ini. Lalu pemerintah dan 
kepala sekolah mendukung, oleh sebab itu 
ada peminjaman buku diperpustakaan 
secara gratis.  

  For the complaints of parents about 
textbooks, no one has complained, maybe 
there are, but it hasn't reached my ears. So 
I think parents are also supportive of this 
book. Then the government and school 
principals support, therefore there is free 
lending of books from the library. 

Interviewee IV :  Bentuk dukungan pemerintah mungkin 
dengan penyediaan bukunya sendiri, kalau 
dari orang tua sepertinya mungkin dengan 
mendukung penggunaan buku ini, dengan 
kata lain tidak mengeluh atau mengadakan 
complain ke guru-guru. 

  The form of government support might be 
by providing the book itself, if from parents 
it seems possible by supporting the use of 
this book, in other words not complaining or 
complaining to teachers. 

Interviewee V : Pemerintah mendistribusikan buku ini suatu 
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bentuk dukungan dan menurut saya tidak 
adanya keluhan dari orang tua sudah 
merupakan bentuk support. 

  The government distributes this book as a 
form of support and in my opinion the 
absence of complaints from parents is a 
form of support. 

 

3) What is the status of the use of the main English text books in 

the learning process that occurred at SMP NEGERI 4 BAUBAU? 

(Main / Support / Supplement) 

Interviewee I : Sangat disayangkan, saya menggunakan 
buku teks dari pemerintah hanya sebagai 
panduan topik. Selain dari itu proses 
pembelajaran saya mencari sumber buku 
lain yang saya rasa lebih dapat mudah 
diterima oleh siswa-siswa saya, contohnya 
buku LKS yang saya pegang sekarang. Jadi 
saya rasa didalam proses pembelajaran 
buku tersebut bukanlah bahan ajar utama 
tapi pendukung. Karena materi yang ada 
didalam buku tersebut terlalu umum dan 
masih mentah ditambah lagi dengan latihan 
soalnya yang minim. 

  Unfortunately, I used government textbooks 
only as topic guides. Apart from that in the 
learning process, I looked for other book 
sources that I felt were easier for my 
students to accept, for example the LKS 
book that I currently hold. So I think in the 
learning process the book is not the main 
teaching material but the support. Because 
the material in the book is too general and 
still raw, coupled with the minimal practice of 
the questions. 

Interviewee II : Buku teks dari pemerintah saya gunakan 
sebagai bahan ajar utama sedangkan 
sumber ajar yang lain sebagai pendukung. 

  I use textbooks from the government as the 
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main teaching material, while other teaching 
sources serve as support. 

Interviewee III : Status buku teks dari pemerintah di proses 
pembelajaran saya adalah pendamping ya. 
Karena instruksi dari kepala sekolah ya 
memang harus dipakai didalam kelas dan 
buku yang dipegang siswakan buku ini juga, 
setengah mati kalau saya mengajar dengan 
buku yang berbeda dengan siswa-siswa 
saya. 

  The status of the textbook from the 
government in my learning process is 
companion, yes. Because the instructions 
from the school principal really have to be 
used in the classroom and the books that 
are held by the students in this book too, it's 
half to death if I teach different books from 
my students. 

Interviewee IV : Buku teks dari pemerintah ini sebagai bahan 
ajar utama dan buku-buku atau referensi 
dari internet itu hanya pelengkap atau 
pendukung. 

  These textbooks from the government are 
the main teaching materials and books or 
references from the internet are only 
complementary or supportive. 

Interviewee V : Saya menggunakan buku ini sebagai bahan 
ajar utama tentu dengan penambahan dari 
buku-buku yang lain. Perbandingannya 80-
90% unyuk buku dari perpus dan 15-20% 
untuk referensi buku yang lain. 

  I use this book as the main teaching 
material, of course with additions from other 
books. The ratio is 80-90% for books from 
the library and 15-20% for other book 
references. 
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4) How clear and consistent are the English teachers in this 

government regulation? 

Interviewee I : Saya memulai pembelajaran dengan 
mengambil judul besar dari setiap bab tau 
topic dari buku teks pemerintah, lalu saya 
kembangkan dengan sumber-sumber ajar 
yang saya miliki. Saya selalu melakukan hal 
tersebut di proses pembelajaran saya. 

  I started the lesson by taking the big titles of 
each chapter or topic from government 
textbooks, then I developed them with the 
teaching resources that I had. I always do 
this in my learning process. 
 
 

Interviewee II : So far, buku ini selalu saya pakai didalam 
kelas tentunya dengan dukungan bahan 
ajar yang lain. 

  So far, I always use this book in class with 
the support of other teaching materials.  

Interviewee III : Sebelum pandemic, cara saya 
menggunakan buku ini adalah dengan 
melihat topiknya, jadi contohnya topic bab 1 
itu bla,,bla. Nah topic itu saya cari atau 
ambil materi dari intan pariwara buku yang 
menurut saya cocok atau mudah dipahami 
anak-anak. Setelah pandemic juga sama, 
cuma saya lebih banyak ambil contoh dialog 
dari buku pemerintah ya, karena susah 
pandemic begini mengajarnya. Buku yang 
dipegang anak-anak hanya buku itu 
soalnya. 

  Before the pandemic, the way I used this 
book was to look at the topic, so for 
example the topic of chapter 1 was blah ,, 
blah. Now that topic I look for or take 
material from the diamond pariwara book 
that I think is suitable or easy for children to 
understand. After the pandemic it was the 
same, but I took more examples of dialogue 
from government books, yes, because it's 
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hard to teach this pandemic.  
The only book that children have is the 
problem. 

Interviewee IV : Saya terus mengajar dengan buku ini 
didalam pembelajaran saya, baik sebelum 
pandemic atau saat pandemic ini. 

  I continue to teach with this book in my 
studies, both before the pandemic or during 
this pandemic.  

Interviewee V : Saya selalu mengajar menggunakan buku 
ini, memberikan materi dari buku ini. Hanya 
saja kalau sudah memberikan tugas saya 
sering mengambil dari LKS atau dari 
sumber lain karena di buku ini latihannya 
sedikit dan tidak beragam.  

  I always teach using this book, providing 
material from this book. It's just that when I 
give assignments I often take them from 
worksheets or from other sources because 
in this book the exercises are few and not 
varied. 

 

5) How is the development of English teachers in SMPN 4 

BAUBAU? 

Interviewee I : Saya dari tahun 2019 sudah mengetahui 
kalau buku ini harus dipakai didalam kelas, 
tapi hanya sebatas penyampaian secara 
lisan oleh Kepala Sekolah. Tidak ada rapat 
khusus yang membahas buku teks dari 
pemerintah ini ataupun tentang peraturan 
itu. 

  I have known from 2019 that this book must 
be used in class, but only for oral delivery by 
the Principal. There is no special meeting to 
discuss this textbook from the government 
or about that regulation. 
 

Interviewee II : Dulu ada kegiatan MGMP, tapi itu beberapa 
tahun yang lalu, saya lupa kapan tepatnya 
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dan pada saat itu bukan saya yang 
mengikuti hanya perwakilan yang mengikuti. 
Itupun saya rasa tidak khusus membahas 
tentang hal ini. Kalau diruang lingkup 
sekolah belum ada. 

  There used to be MGMP activities, but that 
was a few years ago, I forgot exactly when 
and at that time it was not me who 
participated, only representatives who 
participated. Even then, I don't think it 
specifically talks about this. There is no 
school scope yet. 

Interviewee III : Saya baru beberapa tahun di SMP ini, 
selama saya ada disini sepertinya tidak ada 
pelatihan atau seminar tentang buku teks 
pembelajaran utama untuk siswa. 

  I have only been in this junior high school 
for a few years, as long as I was here there 
seemed to be no training or seminars on 
major learning textbooks for students. 

Interviewee IV : Selama ini tidak ada sosialisai tentang 
penggunaan buku teks utama dari 
pemerintah. Kalau dulu itu masih ada 
MGMP, tapi sekarang sudah jarang. Saya 
pernah mengikuti tapi sudah kurang lebih 
sepuluh tahunan. Biasanya yang dibahas di 
MGMP itu tentang bahan ajar seperti ini, 
silabus dan hal-hal lain yang membantu 
meningkatkan mutu mengajar guru. 
Sekarang ini kembali kerumpun bidang 
sstudi masing-masing. 

  So far, there has been no socialization 
regarding the use of the main textbooks 
from the government. In the past, there 
were still MGMPs, but now it's rare. I've 
been following but it's been around ten 
years. Usually what is discussed in the 
MGMP is about teaching materials like this, 
syllabus and other things that help improve 
the quality of teaching teachers. Now we are 
back in the clusters of their respective fields 
of study. 

Interviewee V : Dulu pernah ada diadakan pertemuan untuk 
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khusus pelatihan bahan ajar (7-8 tahun 
yang lalu). Itupun yang ikut hanya 
perwakilan saja. Harapan saya pelatihan-
pelatihan tersebut dapat dilaksankan 
minimal setahun sekali dan semua guru 
dapat ikut serta. 

  In the past, there was a meeting to 
specifically train teaching materials (7-8 
years ago). Even then, only representatives 
participated. My hope is that these trainings 
can be held at least once a year and all 
teachers can participate. 

 

6) What is the role of the authorities in terms of regulations on the 

use of English main textbooks in the learning process? 

Interviewee I : Sejauh ini tidak pengecekan langsung dari Dinas 
Pendidikan ke dalam proses pembelajaran, 
hanya memang ada pengecekan ke 
perpustakaan apakah buku didistribusikan ke 
siswa atau tidak atau mungkin buku apalagi 
yang dibutuhkan siswa. Kalau kepala sekolah 
sering dating cek keruangan. Tapi saya sendiri 
tidak tau apakah kepala sekolah datang cek 
penggunaan buku teks itu atau untuk mengecek 
kehadiran guru didalam kelas. 

  So far there has been no direct checking from 
the Education Office into the learning process, 
only there is indeed a check at the library 
whether books are distributed to students or not 
or maybe what else is needed by students. The 
principal often comes to check the room. But I 
myself don't know whether the principal comes 
to check the use of the textbook or to check the 
teacher's attendance in class. 

Interviewee II : Peran dari pihak berwenang sewajarnya, Dinas 
Pendidikan pernah datang mengecek begitu 
pula Kepala Sekolah. Perwakilan dari Dinas 
Pendidikan dan Kebudayaan mencek di Perpus 
bukunya didistribusikan atau tidak, yang kurang 
apa-apa saja. Kalau kepala sekolah 
mengeceknya ke kelas dan menghimbau ke 
guru-guru untuk buku itu dipakai. 

  The role of the authorities is reasonable, the 
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Education Office has come to check as well as 
the Principal. Representatives from the 
Education and Culture Office check in the library 
whether the book is distributed or not, which is 
nothing. If the principal checks it in the class and 
urges the teachers to use the book. 

Interviewee III : Selama saya mengajar disini belum ada 
pengecekan khusus tentang peraturan 
penggunaan buku bahan ajar utama lebih 
khusus pelajaran bahasa inggris sendiri. 

  As long as I teach here, there has been no 
specific check regarding the rules for using the 
main teaching material book, more specifically, 
English lessons themselves. 

Interviewee IV : Saya tidak tahu menahu soal Dinas pendidikan 
pernah mengecek apakah buku teks dari 
pemerintah digunakan sebagai bahan ajar 
utama disekolah atau tidak. Tapi setahu saya 
buku yang dibeli ini sudah sesuai dengan 
anjuran dinas. Dari departemen pendidikan 
sendiri menganjurkan untuk membeli buku ini. 
Jadi sekolah tinggal membeli apa yang sudah 
dianjurkan. 

  I do not know anything about the education 
office has ever checked whether textbooks from 
the government are used as the main teaching 
material in schools or not. But as far as I know, 
the book I bought was in accordance with the 
official recommendation. The education 
department itself recommends buying this book. 
So the school just needs to buy what has been 
recommended. 

Interviewee V : Koordinasi dari dinas pendidikan, adakalanya 
turun langsung ke perpustakaan, tapi biasanya 
anya setahun sekali. 

  Coordination from the education office, 
sometimes goes directly to the library, but 
usually once a year. 

 

7) To what extent is the level of participation of English teachers in 

complying with the policy? 

Interviewee I : Sepertinya saya mematuhi instruksi pemerintah 
kalau buku teks tersebut dipakai didalam kelas, 
namun saya tidak bisa memaksakan bentuk 
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penggunaannya sebagai buku teks utama 
jikalau memang murid-murid saya sulit 
menerima buku ini sebagai buku teks utama 
didalam kelas. 

  It seems that I obey the government's 
instructions if the textbook is used in the 
classroom, but I cannot enforce the form of its 
use as the main textbook if indeed my students 
find it difficult to accept this book as the main 
textbook in the classroom. 

Interviewee II : So far, saya konsisten memakai buku ini. 

  So far, I am consistent in using this book. 

Interviewee III : Saya sebagai guru menggunakan apa yang 
difasilitasi sekolah, buku ini yang disediakan ya 
saya menggunakan buku ini dengan cara saya 
sendiri. Tapi saya berharap tidak ada 
pembatasan buku utama mana yang harus 
digunakan guru didalam kelas, karena beda 
murid, beda kebutuhan. Kalau dibatasi nanti kita 
sebagai guru tidak bisa berkreasi dan murid-
murid akan sulit menerima pembelajaran 
dengan buku yang tidak sesuai dengan level 
kecakapan mereka. 

  As a teacher, I use what the school facilitates, 
this book is provided, yes, I use this book in my 
own way. But I hope there are no restrictions on 
which main books the teacher should use in the 
classroom, because there are different students 
and different needs. If it is limited, then we as 
teachers cannot be creative and students will 
find it difficult to accept learning with books that 
are not according to their skill level. 

Interviewee IV : Saya memasukkan buku ajar dari pemerintahh 
sebagai bahan ajar utama dan sumber-sumber 
lain sebagai bahan ajar pendukung. Kadang-
kadang saya ambil materi dari internet, contoh-
contoh soal dari materi luar. Lks sendiri jarang 
saya gunakan. Mungkin semester lalu sebelum 
pandemic saya pakai, tapi setelah pandemi saya 
tidak pakai lagi. LKS yang dulu saya gunakan 
sesuai dgn kurikulum yang ada, kalau di lks 
tinggal latihan-latihan, kalau dari buku teks ini 
jarang, yang ada hanya percakapan. 

  I include textbooks from the government as the 
main teaching material and other sources as 
supporting teaching materials. Sometimes I take 
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material from the internet, sample questions 
from outside material. I rarely use Lks myself. 
Maybe last semester before the pandemic I 
used it, but after the pandemic I didn't use it 
anymore. The worksheets that I used to use are 
in accordance with the existing curriculum. In the 
Lks, only exercises are left, if from this textbook 
it is rare, only conversations exist. 

Interviewee V : Saya konsisten beberapa tahun terakhir 
menggunakan buku paket dari sekolah dan intan 
pariwara. Buku paket hanya dialog dan gambar, 
makanya saya padukan dengan buku dari intan 
pariwara atau referensi buku lain untuk 
melengkapi kekurangan soal-saol dari buku teks 
sekolah. Kalau dari buku sekolahkan banyak 
dialog bergambar antara dua orang atau tiga 
orang.  
Tapi kalau mengenai soal, buku yg dikeluarkan 
dinas pendidikan tidak ada soal, hanya bacaan 
gambar dengan dialog-dialog.  Berdasarkan 
gambar atau dialog dari buku itu saya 
mencarikan refensi sial-soal atau latihan-latihan 
dari referensi buku lain yang cocok dengan buku 
dari dinas pendidikan tersebut. Mungkin seperti 
buku yudistira, intan pariwara, tapi sekarang 
banyak-banyak saya menggunakan intan 
pariwara. Intan pariwara sama isinya dgn buku 
dari dinas pendidikan, kalau buku lain juga mirip 
tapi lebih mirip ke Intan Pariwara.  

  I have consistently used textbooks from school 
and diamonds for the past few years. Textbooks 
are only dialogues and pictures, so I mix them 
with books made of pariwara diamonds or other 
book references to complete the shortcomings 
of questions from school textbooks. In school 
books, there are many pictorial dialogues 
between two or three people. But when it comes 
to questions, the books issued by the education 
office have no problems, only reading pictures 
with dialogues. Based on the pictures or 
dialogues from the book, I find references to 
questions or exercises from other book 
references that match the books from the 
education office. Maybe like Yudistira books, 
Intan Pariwara, but now I mostly use Intan 
Pariwara. Intan Pariwara is the same in content 
as books from the education office, other books 
are similar but more similar to Intan Pariwara. 
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8) How is the reporting and accountability of English teachers for the 

implementation of duties and functions? 

Interviewee I : Saya melakukan pelaporan buku ajar yang saya 
gunakan pada Rencana Pelaksanaan 
Pembelajaran (RPP). 

  I report the textbooks that I use in the Learning 
Implementation Plan (RPP). 

Interviewee II : Saya selalu menjelaskan buku-buku apa saja 
yang saya gunakan dalam RPP. 

  I always explain what books I use in my lesson 
plans.  

Interviewee III : Saya melaporkan  semua buku yang saya 
gunakan didalam kelas kedalam RPP atau 
Rencana Pelaksanaan Pembelajaran. 

  I report all the books I use in the classroom into 
the lesson plan or lesson plan.  

Interviewee IV : Ya, tentu saja. Saya rasa sudah seperti itu 
seharusnya. 

  Yes, of course. I think that's how it should be. 

Interviewee V : Saya menulis semua buku yang saya gunakan 
dalam pembelajaran dalam RPP. 

  I wrote all the books that I used in the lesson 
plans. 

 

d. Smooth Routine Functions 

1) Has the coordination and synchronization with related agencies 

in carrying out supervision and control in the education sector 

been effective? 

Interviewee I : Saya rasa koordinasi dan singkronisasi dalam 
hal pengawasan dari Dinas Pendidikan Kota 
Baubau dan Juga Pihak Sekolah sudah cukup 
baik dan berjalan secara efektif. Karena buku 
tersebut didistribusikan disekolah dengan baik 
serta pihak Dinas sendiri melakukan 
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pengecekan kesekolah tentang pendistribusian 
buku tersebut. 

  I think the coordination and synchronization in 
terms of supervision from the Baubau City 
Education Office and also the Schools is quite 
good and running effectively. Because the book 
is distributed well in school and the Dinas itself 
checks the school about the distribution of the 
book.  

Interviewee II : So far, so good. 

Interviewee III : Dinas Pendidikan sering cek ke Perpustakaan, 
mungkin setahun 2 kali. Tapi kalau mengecek 
langsung kedalam ruangan buku apa yang 
dipakai, dipakai sebagai bahan ajar utama 
didalam kelas atau tidak itu sepertinya belum 
dilakukan. 

  The Education Office often checks into the 
library, maybe twice a year. But if you check 
directly into the room what books are used, used 
as the main teaching material in the classroom 
or not, it seems like it hasn't been done.  

Interviewee IV : Sampai saat ini saya rasa koordinasinya baik. 

  Until now I think the coordination is good.  

Interviewee V : Pihak dari Dinas berkunjung ke sekolah, 
biasanya kalau agenda buku itu ceknya ke 
perpustakaan. Tapi kalau pemakaian buku ini 
biasanya kepala sekolah yang turun tangan. 

  The agency visits the school, usually when the 
agenda for the book is checked, it goes to the 
library. But when using this book, it is usually the 
principal who intervenes. 

 

2) How is the coordination between the government and the 

school? (Education Office / Principal / English Teachers) 

Interviewee I : Kalau soal koordinasi antara pemerintah dan 
pihak sekolah secara keseluruhan sepertinya 
belum cukup erat. Karena selama ini kami guru-
guru belum pernah duduk bersama untuk 
membahas bahan ajar apa yang sebaiknya 
digunakan, atau mungkin bahan ajar apa yang 
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sesuai dengan murid-murid kita. Jadi saya rasa 
koordinasi dari pengadaan buku teks utama, 
penggunaan buku teks utama ataupun evaluasi 
dari penggunaan buku teks utama sejauh ini 
belum ada. 

  When it comes to coordination between the 
government and the school as a whole, it seems 
that it is not close enough. Because all this time 
we teachers have never sat down together to 
discuss what teaching materials should be used, 
or maybe what teaching materials are suitable 
for our students. So I think there is no 
coordination from the procurement of the main 
textbooks, the use of the main textbooks or the 
evaluation of the use of the main textbooks so 
far. 

Interviewee II : Kalau koordinasi yang dimaksud itu adalah 
pengambilan keputusan pembelian buku utama 
sepertinya tidak berkoordinasi dengan baik ya, 
karena setahu saya guru-guru bahasa inggris 
tidak dilibatkan dalam proses pemilihan buku 
mana yang harus dibeli nanti. Saya tidak tahu 
koordinasi kepala sekolah dan Dinas Pendidikan 
seperti apa. 

  If the coordination that is meant is the decision 
making for the purchase of the main book, it 
seems that it is not well coordinated, yes, 
because as far as I know English teachers are 
not involved in the process of selecting which 
books to buy later. I don't know what kind of 
coordination between the principal and the 
Education Office. 

Interviewee III : Selama ini saya rasa baik, Dinas Pendidikan 
dan Kepala Sekolah menginstruksikan hal yang 
sama yakni buku ini harus digunakan didalam 
kelas dan saya sebagai guru mata pelajaran 
bahasa Inggris menggunakan buku itu didalam 
kelas saya dengan style saya. Tapi kalau 
koordinasi dari Dinas dan Kepsek ke guru-guru 
bukan tidak ada tapi mungkin belum ada. 

  So far, I think it is good, the Education Office 
and the Principal have instructed the same thing, 
namely that this book must be used in the 
classroom and I as an English subject teacher 
use the book in my classroom in my style. But if 
the coordination from the Dinas and Principals to 
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the teachers is not non-existent but maybe not 
yet there. 

Interviewee IV : Koordinasinya baik, Dinas Pendidikan 
memberikan buku cetak gratis, Kepala Sekolah 
menghimbau untuk menggunakan buku tersebut 
dan guru bahasa inggris atau secara pribadi 
saya sendiri menggunakan buku itu. Jadi 
koordinasinya berjalan dengan baik. 

  The coordination is good, the Education Office 
provides free printed books, the Principal urges 
to use the book and the English teacher or 
personally I use the book myself. So the 
coordination is going well. 

Interviewee V : Menurut saya instruksi dari Dinas Pendidikan 
dilaksanakan dengan baik oleh kepala sekolah 
dan guru-guru. 

  In my opinion, the instructions from the 
Education Office were carried out well by the 
principal and the teachers. 

 

3) Is the complaint function regarding the impact of regulations on 

the use of main English text books on the learning process 

effectively? 

Interviewee I : Saya pernah ada pembicaraan dengan kepala 
sekolah ataupun dengan guru-guru 
pembelajaran tentang kekurangan dari buku ini 
yakni buku ini masih terlalu mentah untuk 
dijadikan bahan ajar utama didalam proses 
pembelajaran. Tapi sampai saat ini buku ini 
masih dipakai. 

  I have had discussions with the principal or with 
learning teachers about the shortcomings of 
this book, namely that this book is still too raw 
to be used as the main teaching material in the 
learning process. But until now this book is still 
in use 

Interviewee II : Saya belum pernah buat pengaduan sih, jadi 
saya tidak tahu apa berjalan dengan baik atau 
tidak. 
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  I've never made a complaint, so I don't know if 
it went well or not.  

Interviewee III : Saya sejauh ini tidak punya banyak keluhan ya, 
hanya mungkin buku ini latihannya perlu 
diperbanyak serta dibuat lebih beragam, tidak 
lupa pula materi didalamnya ini dibuat lebih 
spesifik agar anak-anak yang belum terlalu 
mampu bahasa inggrisnya dapat belajar 
mandiri atau mungkin setidak-tidaknya kami 
para guru tidak menghabiskan waktu lebih 
banyak didalam kelas untuk menjelaskan apa 
yang dimaksud dalam buku ini. Kasian anak-
anak waktu mereka tersita oleh penjelasan 
guru, harusnyakan mereka yang lebih banyak 
bicara. Tapi mau bagaimana kalau tidak 
dijelaskan banyak yang tidak mengerti. Murid 
saya yang langsung mengerti tanpa dijelaskan 
panjang dan lebar paling hanya satu dua orang 
saja. 

  So far, I don't have many complaints, maybe 
this book needs to be reproduced and made 
more diverse, don't forget that the material in it 
is made more specific so that children who are 
not very good at English can learn 
independently or maybe at least we are the 
teachers do not spend more time in class 
explaining what is meant in this book. Pity the 
children when they are consumed by the 
teacher's explanation, it should be those who 
talk more. But what if it is not explained, many 
do not understand. My students who 
immediately understand without explaining the 
length and width are only one or two people.  

Interviewee IV : Saya sudah pernah berbicara dengan kepala 
sekolah, kebetulan beliau juga memegang 
mata pelajaran Bahasa Inggris, jadi beliau pasti 
mengerti tentang kurangnya soal-soal latihan 
dibuku ini. Namun ini belum ada perubahan 
juga.  

  I have spoken with the principal of the school, 
coincidentally he also holds an English subject, 
so he must understand about the lack of 
practice questions in this book. But this hasn't 
changed either. 

Interviewee V : Sebenarnya guru-guru mapel Bahasa Inggris 
sudah pernah berdiskusi tentang kekurangan 
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buku ini. Tapi sampai saat ini buku ini belum 
ada revisi terbarunya. Walaupun tahun 2017 
sudah pernah direvisi tapi hasil revisinya itu 
saya rasa masih tidak berbeda jauh dengan 
yang lama karena soal-soal latihannya masih 
tidak ada. Saya tidak tahu apa yang dipikirkan 
pemerintah sehingga membuat buku tanpa 
latihan-latihan soal yang memadai. 

  Actually, the English subject teachers had 
discussed the shortcomings of this book. 
However, until now this book has not had a new 
revision. Even though 2017 has been revised, I 
don't think the results of the revisions are much 
different from the old ones because the practice 
questions still don't exist. I do not know what 
the government is thinking, so that it makes the 
book without adequate practice questions. 

 

4) How are the program socialization efforts to English teachers in 

order to make the implementation of this government policy a 

success? 

Interviewee I : Untuk saat ini belum ada sosialisasi atau 
pelatihan tentang hal ini, hanya memang dalam 
rapat atau sehari-hari Kepala Sekolah selalu 
mengingatkan untuk menggunakan buku teks 
dari pemerintah didalam kelas. 

  For now there has been no socialization or 
training on this matter, only in meetings or on a 
daily basis the Principal always reminds him to 
use textbooks from the government in the 
classroom. 

Interviewee II : So far belum ada ya yang khusus membahas 
buku utama yang dipakai didalam kelas. 
Padahal kalau ada itu akan sangat berguna 
untuk siswa dan guru. 

  So far, there is no specific book that is used in 
class. Even if there is, it will be very useful for 
students and teachers. 

Interviewee III : Belum ada pelatihan atau workshop tentang 
bahan ajar utama didalam kelas. Tapi saya 
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berarap dapat dilakukan. 

  There has been no training or workshop on the 
main teaching materials in the classroom. But I 
hope it can be done.  

Interviewee IV : Saat ini belum ada sosialisasi tentang itu 

  Currently there is no socialization about it 

Interviewee V : Sejak saya tahu kebijakan ini sampai saat ini 
belum ada sosialisasi yang special untuk 
menyukseskan implementasi kebijakan ini 
disekolah. 

  Since I learned about this policy, until now there 
has been no special socialization to make the 
implementation of this policy a success in 
schools. 

 

5) Has the authority of the central government in order to make 

policy regulations been disharmonized or are there overlapping 

policies? 

Interviewee I : Kalau memang pada kenyataanya benar adanya 
bahwa Pidato Menteri Pendidikan dan 
Kebudayaan dan Peraturan Menteri itu berbeda 
tentu saya bingung. Tapi saya pribadi sangat 
setuju dengan pidato Bapak Menteri yang 
mengatakan sebaiknya guru dan siswa bebas 
memilih bahan ajar yang mereka gunakan dan 
juga penjeneralisasian diIndonesia itu sangat 
tidak mungkin. 

  If it is true that the Speech of the Minister of 
Education and Culture and the Ministerial 
Regulation is different, of course I will be 
confused. But I personally really agree with the 
Minister's speech which said that teachers and 
students should be free to choose the teaching 
materials they use and generalization in 
Indonesia is very unlikely. 

Interviewee II : Saya sebenarnnya tidak tahu, tapi setelah anda 
jelaskan seperti tadi jadinya bingung juga. Kira-
kira bagaimana bisa seperti itu ya?. Tapi kalau 
disuruh pilih saya akan mengikut atau setuju 
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dengan pidato bapak menteri ya, sebaiknya 
diberi kebebasan guru untuk memilih bahan ajar 
utama mereka karena yang mengajar di sekolah 
satu dan yang lain kan beda guru dan beda 
murid juga, jadi seharusnya tidak dibatasi. 

  I actually don't know, but after you explain it like 
that, I get confused too. I wonder how can it be 
like that? But if asked to vote, I will follow or 
agree with the minister's speech, yes, the 
teacher should be given the freedom to choose 
their main teaching material because those who 
teach in one school are different teachers and 
different students, so it shouldn't be limited. 

Interviewee III : Saya tidak terlalu bertumpu pada hal tersebut, 
saya hanya melaksanakan instruksi dari kepala 
sekolah. Karena kepala sekolah 
menginstruksikan untuk memakai buku teks dari 
pemerintah maka saya akan memakai buku teks 
dari pemerintah. 

  I don't really rely on that, I just carry out 
instructions from the principal. Since the 
principal instructed me to use textbooks from the 
government, I will use textbooks from the 
government. 

Interviewee IV : Kalau berdasarkan yang anda jelaskan itu ada 
kata “harus” didalam peraturan namun berlainan 
dengan pidato bapak menteri yang mengatakan 
“kebebasan”. Kalau kita mau sandingkan kata 
“harus” dan “bebas” tentu makna mereka 
memiliki tuntutan yang berbeda. 

  Based on what you have explained, there is a 
word "must" in the regulation, but it is different 
from the minister's speech which said "freedom". 
If we want to pair the words "must" and "free", of 
course, their meanings have different demands. 

Interviewee V : Berbeda sebenarnya, tapi saya sepakat dan 
sangat setuju dengan apa yang dikatakan 
Menteri Pendidikan. 

  Actually different, but I agree and completely 
agree with what the Minister of Education said. 
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6) What are the program strategies that are carried out in the 

context of regulations on the use of English textbooks that are 

appropriate for students? 

Interviewee I : Program strategis saat ini belum ada, tapi saya 
berharap kedepannya Dinas Pendidikan dan 
Pihak Sekolah terutama guru-guru mata 
pelajaran dapat berdiskusi dalam pembelian 
buku untuk murid, sehingga buku yang dibeli 
dapat terpakai dengan tepat dan berguna untuk 
siswa. 

  There is currently no strategic program, but I 
hope that in the future the Education Office and 
Schools, especially subject teachers, can 
discuss purchasing books for students, so that 
the books purchased can be used appropriately 
and are useful for students. 

Interviewee II : So far, sepertinya belum ada.  

  So far, it doesn't seem like there is one yet.  

Interviewee III : Setahu saya belum ada. 

  As far as I know, it doesn't exist.  

Interviewee IV : Belum ada sejauh ini. 

  Nothing yet. 

Interviewee V : Mungkin program strategisnya adalah 
menyediakan buku di perpus secara gratis untuk 
siswa-siwa dan guru-guru. 

  Perhaps the strategic program is to provide 
books in libraries free of charge to students and 
teachers. 

 

7) How is the implementation of law enforcement policies in this 

case the use of the main teaching material books in English in 

the learning process? 

Interviewee I : Setau saya tidak ada sanksi yang tegas dalam 
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pelaksanaan kebijakan ini. 

  As far as I am concerned, there are no strict 
sanctions in the implementation of this policy.  

Interviewee II : Tidak ada sanksi, kalau ada sanksi rumit juga. 

  There are no sanctions, if there are also 
complicated sanctions. 

Interviewee III : Selama ini tidak sanksi, hanya instruksi verbal 
saja dari Kepala Sekolah kepada guru-guru 
mata pelajaran. 

  So far there are no sanctions, only verbal 
instructions from the principal to subject 
teachers. 

Interviewee IV : Sanksi yang formal tidak ada, tapi teguran dari 
kepala sekolah mungkin ada ya. 

  There are no formal sanctions, but there may be 
a warning from the principal. 

Interviewee V : Hukuman atau sanksi itu tidak ada. 

  There is no penalty or sanction. 

 

e. The occurrence of the desired Performance Impact 

1) How is the implementation process of using the main English 

textbook in the learning process? 

Interviewee I : Yang saya lakukan dalam proses pembelajaran 
adalah saya mengambil judul besar dari buku ini 
lalu penjelasan materi dan soal saya mengambil 
dari buku yang lain. 

  What I do in the learning process is that I take 
the big title of this book and then I take the 
material and questions from another book.  

Interviewee II : Untuk saya pribadi saya sudah 
mengimplementasikan dalam proses 
pembelajaran dengan perbandingan 60:40, 
yakni 60% untuk buku teks dan 40% sumber lain 
seperti LKS atau buku-buku lain. Mayoritas saya 
menggunakan buku ini, walaupun saya juga 
merasa buku ini tidak bisa dipelajari secara 



 

140 

 

mandiri oleh siswa, kita sebagai guru masih 
harus mengambil peran yang lebih banyak 
didalam kelas, padahal di kurikulum k 13 ini 
seharusnya murid yang lebih banyak mengambil 
bagian.   

  For me personally, I have implemented the 
learning process with a ratio of 60:40, which is 
60% for textbooks and 40% for other sources 
such as worksheets or other books. The majority 
of me use this book, although I also feel this 
book cannot be studied independently by 
students, we as teachers still have to take a 
more role in the classroom, even though in the K 
13 curriculum, students should take more part. 
 
 

Interviewee III : Dulu sebelum covid saya hanya mengambil judul 
besar dari buku ini, lalu isi materinya saya 
mengambil dari sumber lain. Buku ini terlalu sulit 
dipahami dengan cepat oleh murid-murid. Tapi 
di masa pandemi ini saya hanya menggunakan 
buku ini saja. Kerena memang waktu belajar 
yang dibatasi lalu kondisi belajar yang tidak 
kondusif. Maka saya tidak terlalu membuat 
banyak variasi. 

  Before Covid, I only took the big title of this book, 
then I took the material from other sources. This 
book was too difficult for the students to 
understand quickly. But during this pandemic I 
only use this book. Because the learning time is 
limited, the learning conditions are not 
conducive. So I don't make too many variations. 

Interviewee IV : Buku teksnya biasa saja hanya cara 
menggunakannya, sebelum pandemic itu satu 
toppik bias kita selesaikan dalam 1 atau dua 
pertemuan, tapi saat ini saya menyesuaikan 
dengan kemampuan anak. Saat ini satu dialog 
itu saya selesaikan dalam satu pertemuan, 
karena waktu pertemuan hanya 60 menit, 
sedangkan waktu satu jam itu kita tidak bisa 
langsung action, ada banyak2 persiapan lain. 

  The textbook is just how to use it, before the 
pandemic we could finish one toppic in 1 or two 
meetings, but now I am adjusting it to the child's 
abilities. At the moment I have finished the 
dialogue in one meeting, because the meeting 
time is only 60 minutes, while in one hour we 
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cannot immediately take action, there are many 
other preparations. 
  

Interviewee V : Persentasi Materi dari buku teks 80-90 % dari 
sedangkan referensi lain 15-20% . 

  The percentage of material from textbooks is 80-
90%, while other references are 15-20%. 

 

2) Have the visions of government policy been achieved? 

Interviewee I : Saya rasa salah satu alasan pemerintah 
melakukan pembagian buku teks utama ini 
untuk membantu orang tua siswa dalam segi 
ekonomi dan saya rasa hal itu tercapai 
sekarang, karena semua murid meminjam buku 
ini di perpustakaan dengan gratis. 

  I think one of the reasons the government is 
distributing this main textbook is to help 
students' parents economically and I think it is 
being achieved now, because all the students 
borrow this book from the library for free. 

Interviewee II : Saya tidak tahu jelas visi misi dari kebijakan ini, 
tapi yang saya liat anak-anak tidak 
mengeluarkan uang lagi untuk membeli buku. 

  I don't know the clear vision and mission of this 
policy, but what I see is that the children don't 
spend any more money on buying books. 

Interviewee III : Sebenarnya, saya tidak tahu tujuan sebenarnya 
dari kebijakan ini tapi saya rasa sekarang murid 
tidak perlu lagi foto kopi buku ataupun membeli 
buku karena sudah tersedia disekolah tanpa 
biaya. 

  Actually, I don't know the real purpose of this 
policy but I think now students don't need to take 
photocopies of books or buy books because 
they are available at school free of charge. 

Interviewee IV : Saya rasa keinginan pemerintah adalah satunya 
buku ini bisa memberikan pemahaman diseluruh 
Indonesia. Jadi apa yang dipelajari di barat, 
timur, dan selatan itu sama semua. Ada 
pemerataan pendidikan. Kalau memang itu yang 
diinginkan pemerintah, maka hal itu sudah 
terjadi. 
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  I think the government's desire is that this book 
can provide insight throughout Indonesia. So 
what is studied in the west, east, and south is all 
the same. There is equal distribution of 
education. If that is what the government wants, 
then it has already happened. 

Interviewee V : Sepertinya tercapai, buktinya semua buku 
pelajaran gratis kan. 

  Looks like it has been achieved, the proof is that 
all textbooks are free right? 

 

3) What have been achieved in this government policy? 

Interviewee I : Orang tua murid terbantukan dalam segi 
ekonomi, tapi dari segilain saya rasa ini hanya 
menghabiskan dana BOS. Mengapa demikian, 
karena sebenarnya buku ini tidak terpakai hanya 
memberatkan isi tas anak-anak. Saya 
menyarankan sebaiknya dana bos untuk buku 
ini diberikan langsung kepada siswa. Biar 
mereka memilih sendiri buku apa yang sesuai 
atau buku apa yang mereka kuasai yang 
mereka merasa mudah untuk memahami. 

  Parents of students are helped in terms of 
economics, but I think this only costs BOS 
funds. Why is that, because actually this book is 
not used, it only burdens the contents of the 
children's bags. I suggest that the boss's funds 
for this book should go directly to students. Let 
them choose for themselves what book is 
suitable or what book they are good at which 
they find easy to understand.  

Interviewee II : Hal baiknya mungkin anak-anak tidak membeli 
buku lagi, tinggal pinjam saja di perpustakaan. 

  The good thing is maybe the kids don't buy 
books anymore, just borrow them from the 
library. 

Interviewee III : Saya rasa dengan kebijakan penggunaan buku 
yang cenderung dipaksa ini tidak membawa 
apa-apa. Menurut daya patokan yang dibuat 
oleh peraturan menteri ini cenderung bersifat 
otoriter dalam dunia kependidikan. 

  I think that the policy of using books which tends 



 

143 

 

to be coerced does not bring anything. 
According to the benchmarks made by this 
ministerial regulation, it tends to be authoritarian 
in the world of education.  

Interviewee IV : Tentunya kebijakan ini meringankan beban 
orang tua dalam segi finansial. Apalagi orang 
tua saat ini mengeluarkan uang untuk keperluan 
sekolah itu berat sekali. 

  Of course, this policy will ease the burden on 
parents financially. Moreover, parents currently 
spend money for school needs it is very heavy. 

Interviewee V : Yang berhasil dicapai dalam kebijakan ini 
menurut saya siswa-siswa dimudahkan untuk 
memperoleh buku, tidak perlu keliling-keliling 
mencari buku dan lagi tidak perlu mengeluarkan 
uang sepeserpun. 

  What was achieved in this policy, in my opinion, 
was made easier for students to get books, no 
need to go around looking for books and no 
need to spend a penny. 

 

4) Is HR a factor in the success of the policy? 

Interviewee I : Saya rasa tidak sama sekali ya, walaupun guru 
tentu bisa mengajarkan anak-anak dengan buku 
ini tapi anak-anak akan mengalami keterbatasan 
materi dan juga akan terasa suntuk karena 
sumber belajar utama mereka masih terlalu 
mentah. 

  I don't think so, yes, even though the teacher 
can certainly teach the children with this book, 
the children will experience limited material and 
will also feel too tired because their main 
learning resource is still too raw. 

Interviewee II : Saya setuju, kalau gurunnya tidak pintar atau 
kreatif dalam menutupi kekurangan buku ini 
maka anak-anak akan tersendat atau kagok 
dalam menghadapi soal-soal diujian yang 
sebenarnya. Latihan seperti pilihan ganda yang 
mencari main idea dalam suatu paragraph dan 
lain-lain.  

  I agree, if the desert is not smart or creative in 
covering up the shortcomings of this book then 
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the children will be stagnated or awkward in 
facing the real test questions. Exercises such as 
multiple choice that look for the main idea in a 
paragraph and so on. 

Interviewee III : Saya rasa factor penentu utama berhasil dan 
tidaknya kebijakan tentang pengaturan 
penggunaan buku bahan ajar utama ini tidak 
hanya bergantung pada Sumber Daya Manusia 
yang dalam hal ini adalah guru mata pelajaran. 
Walaupun mungkin guru dapat mengakali 
kekurangan dari buku teks dari pemerintah 
namun tetap saja jika guru dipatok harus 
menggunakan buku ini sebagai buku bahan ajar 
utama didalama kelas yang notabene mendapat 
porsi yang besar dalam pemberian sumber ajar 
pada siswa akan cukup membuat siswa 
kualahan. Jadi menurut saya walaupun guru-
guru mampu beradaptasi dengan kekurang-
kekuranagan buku ini namun akan lebih baik 
guru tidak diatur untuk menggunakan buku yang 
mana yang akan dipakai dan seberapa besar 
porsinya didalam kelas. Guru harus diberi 
kepercayaan mengajar dan memberi sumber aja 
kepada siswanya karena sesungguhnya yang 
mengetahui kemampuan siswa-siswa didalam 
kelas adalah guru itu sendiri. 

  I think the main determining factor for the 
success and failure of the policy on regulating 
the use of this main teaching material book does 
not only depend on Human Resources, in this 
case the subject teacher. Although perhaps the 
teacher can overcome the shortcomings of 
textbooks from the government, if the teacher is 
determined to use this book as the main 
teaching material book in the classroom which 
incidentally gets a large portion of teaching 
resources to students, it will be enough to 
overwhelm the students. So in my opinion, even 
though teachers are able to adapt to the 
shortcomings of this book, it would be better for 
the teacher not to be regulated to use which 
book to use and how big the portion is in the 
classroom. Teachers must be given the 
confidence to teach and provide resources to 
their students because the real who knows the 
abilities of students in the classroom is the 
teacher himself.  

Interviewee IV : Saya rasa tidak ya, guru pasti bisa dan harus 
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bisa mengakali buku ini seperti apa. Karena 
pada dasarnya buku dari k13, ktsp atau apapun 
itu sama saja. Tinggal cerdiknya kita sebagai 
guru. 

  I don't think so, teachers can and should be able 
to outsmart this book like what. Because 
basically books from K13, KTSP or whatever are 
the same. We just remain clever as teachers. 

Interviewee V : Saya tidak setuju. Guru dalam hal ini SDM 
bukan factor utama dari keberhasilan buku ini. 
Walaupun guru bisa mengantisipasi kekurangan 
buku ini tapi tetap saja kita tidak dapat berbuat 
lebi jika terikat dengan peraturan. Kita guru ini 
bisa apa, hanya mengikuti arahan dari atas. 

  I do not agree. Teachers, in this case human 
resources are not the main factor in the success 
of this book. Even though teachers can 
anticipate the shortcomings of this book, we still 
cannot do more if we are bound by the rules. 
What can we teachers, just follow the directions 
from above. 

  

5) How is the budget allocation for spending on this main English 

text book? 

Interviewee I : Alokasi anggaran buku ini sebesar 20 persen 
dari dana BOS, hal ini dijelaskan dengan rinci 
pada rapat sekolah. 

  The budget allocation for this book is 20 percent 
of BOS funds, this is explained in detail at a 
school meeting. 

Interviewee II : Saya tidak terlalu tahu rinci, tapi seingat saya itu 
dipaparkan dirapat.  

  I don't really know the details, but as far as I 
remember it was presented at the meeting. 
 
 

Interviewee III : Hal ini pernah dijelaskan dalam rapat, namun 
ketertarikan saya dalam membahas hal seperti 
ini tidak terlalu besar. 

  This has been explained in a meeting, but my 
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interest in discussing things like this is not that 
great.  

Interviewee IV : Saya tidak mengetahui hal itu dengan lengkap, 
kalau angka berapa dana dari dana boss itu 
saya tahu, tapi kalau detailnya mungkin 
bendahara yang lebih tahu detail. 

  I don't know it completely. I know what the 
numbers are from the boss's funds, but if the 
details are maybe the treasurer knows the 
details. 

Interviewee V : Saya tidak tahu rinciannya, tapi ada kok 
dimading rinciannya dana-dana yang keluar. 

  I don't know the details, but how come there are 
details on the details of the funds that have been 
disbursed. 

 

6) Are the facilities adequate to support the policy? 

Interviewee I : Sampai saat ini belum ada dan saya rasa 
kalaupun ada itu tidak terlalu membantu atau 
tidak menutupi kekurangan dari buku ini sebagai 
bahan ajar utama didalam kelas. 

  Until now there has been none and I think that 
even if there is, it does not really help or does 
not cover the shortcomings of this book as the 
main teaching material in the classroom.  

Interviewee II : Kalau fasilitas seperti speaker untuk listening 
belum ada, atau lab bahasa itu blm ada. 

  There are no facilities such as speakers for 
listening, or the language lab doesn't exist. 

Interviewee III : Fasilitas yang disediakan khusus untuk 
mendukung buku ini tidak ada.  

  Facilities provided specifically to support this 
book do not exist.  

Interviewee IV : Kalau untuk listening itu saya manual saja, 
karena belum ada fasilitas yang dikhususkan 
untuk menunjang buku ini. 

  For listening, I just do it manually, because there 
is no dedicated facility to support this book.  
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Interviewee V : Kita punya infocus sebenarnya, tapi mungkin 
tidak banyak ya, sedangkan untuk speaker itu 
belum ada. 

  Actually we have projector, but maybe not much, 
yes, while the speaker doesn't exist yet. 
 

7) Are there major obstacles to policy implementation? 

Interviewee I : Ya ada, seperti yang saya sudah jelaskan 
sebelumnya kalau bagaimana kita mau 
menggunakan buku yang masih mentah sebagai 
bahan ajar utama didalam kelas, seandainya 
keputusan pemilihan bahan ajar utama diberikan 
kepada guru pembelajaran mungkin bisa-bisa 
saja. 

  Yes, there is, as I explained earlier, if we want to 
use raw books as the main teaching material in 
the classroom, if the decision to choose the main 
teaching material is given to the learning 
teacher, it might be possible.  

Interviewee II : Sudah berapa kali revisi, tapi sampai saat ini 
buku ini masih focus pada dialog-dialog. Saya 
mengharapkan bahan untuk reading juga 
dimasukkan serta mungkin bisa dilengkapi 
dengan kaset pembelajaran buku ini untuk 
listening dan juga video untuk yang membantu 
memvisualisasikan dialog-dialog yang ada ini, 
agar anak-anak tidak terlalu sulit menghayalkan 
apa yang dimaksud dengan buku ini. 

  It has been revised several times, but until now 
this book still focuses on dialogues. I hope that 
reading material is also included and maybe it 
can be equipped with a learning cassette for this 
book for listening and also a video to help 
visualize the existing dialogues, so that children 
will not find it too difficult to imagine what is 
meant by this book. 

Interviewee III : Kendala utamanya yah itu tadi, buku ini sulit 
untuk digunakan langsung kepada siswa, 
apalagi jadi bahan ajar utama untuk siswa 
didalam kelas. Mungkin ada yang bisa mengikuti 
tapi tidak seberapa. Kalau menurut saya yang 
pintar tambah pintar, sedangkan yang merasa 
kesulitan dengan bahasa inggris akan merasa  
semakin kesulitan. 
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  The main obstacle is that, this book is difficult to 
use directly to students, especially as the main 
teaching material for students in the classroom. 
Maybe someone can follow but not much. In my 
opinion, those who are smart are smarter, while 
those who find it difficult with English will find it 
even more difficult.  

Interviewee IV : Saya memiliki keluhan pada komponen 
materinya, tapi saya rasa tinggal dikembangkan 
dengan guru-guru bidang studi sendiri. 

  I have a complaint on the material component, 
but I think it remains to be developed with the 
subject teachers themselves. 

Interviewee V : Alasan utama saya menggunakan buku teks dari 
pemerintah sebagai bahan ajar utama adalah 
karena buku yang ada ditangan anak-anak 
adalah buku dari pemerintah, walaupun pada 
kenyataannya buku ini hanya menyediakan 
materi ringkas dan dialog-dialog bergambar. 
Kalau saya bisa memberi saran buku dari 
pemerintah ini alangkah baiknya kalau 
ditambahkan pertanyaan-pertanyaan atau soal-
soal. 
 

  The main reason I use textbooks from the 
government as the main teaching material is 
because the books in the hands of children are 
books from the government, even though in 
reality this book only provides brief material and 
pictorial dialogues. If I could provide suggestions 
for books from the government, it would be nice 
if we added questions or questions. 

 

8) So far, have the program targets or HR (English teachers) been 

against the policy? 

Interviewee I : Ya, saya tidak setuju. Saya rasa guru tidak bias 
dipatok dalam penggunaan bahan ajar utama 
didalam kelas. 

  Yes, I disagree. I think teachers cannot be 
pegged in the use of main teaching materials in 
the classroom.  

Interviewee II : Saya mengikuti kebijakan ini, namun kalau saya 
boleh memilih, maka saya akan memilih untuk 
pemerintah memberikan kebebasan kepada 
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guru untuk memilih buku pembelajaran, baik itu 
utama ataupun pendukung, walaupun tentu saja 
tetap dalam pantauan pemerintah. 

  I follow this policy, but if I can choose, then I will 
choose for the government to give the teacher 
the freedom to choose textbooks, either main or 
supporting, although of course it is still under the 
government's monitoring. 

Interviewee III : Iya, saya tidak setuju dengan guru diatur-atur 
bahan ajar utama apa yang harus digunakan 
atau dipakai didalam kelas, saya sepakat 
dengan pidato dari Bapak menteri bahwa Guru 
harus merdeka dalam memberikan 
pembelajaran kepada siswa begitu pula siswa 
merdeka dalam memilih buku utama apa yang 
mereka pelajari didalam kelas. 

  Yes, I do not agree with the teacher that the 
main teaching materials should be used or used 
in the classroom, I agree with the speech from 
the minister that teachers must be independent 
in providing learning to students as well as 
students who are free in choosing what main 
books they study in the classroom. 

Interviewee IV : Saya rasa keinginan pemerintah adalah satu 
buku inii bisa memberikan pemahaman diseluru 
Indonesia. Jadi apa yang dipelajari di barat timur 
selatan itu sama semua. Ada pemerataan 
pendidikan. Sedangkan dampak negative jelas 
ada, yakni bagaimana gurunya menggunakan 
buku ini atau dengan kata lain kompetensi guru-
guru dalam menggunakan buku ini.  
 
Jadi, Saya tidak menentang peraturan ini, tapi 
apa yang dikatakan harus itu berarti memang 
harus dilakukan. Saya setuju asal masih bisa 
menggunakan buku lain dan fleksibel 
penggunaanya. 
 

  I think the government's desire is that this one 
book can provide insight across Indonesia. So 
what is learned in the west east south is all the 
same. There is equal distribution of education. 
Meanwhile, there is a clear negative impact, 
namely how the teacher uses this book or in 
other words the competence of the teachers in 
using this book. 
So, I'm not against this rule, but what is said 
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must mean it has to be done. I agree as long as 
I can still use other books and are flexible in 
their use. 
 

Interviewee V : Saya tidak keberatan dengan kebijakan ini, 
tinggal kita bagaimana mengakalinya, bertanya-
tanya apa yang saya tidak tahu. 
 

  I don't mind this policy, it's up to us how to get 
around it, wondering what I don't know. 

 

9) Is the government policy on regulations for the use of English as 

the main teaching material in the learning process effectively? 

Interviewee I : Saya rasa hal ini efektif untuk membantu 
meringankan beban orang tua dalam membeli 
buku pelajaran. Namu saya rasa dalam segi 
pengetahuan siswa hal ini akan sangat 
disayangkan karena buku ini memiliki sedikit 
latihan dan latihan yang adapun tidak beragam, 
selain dari pada itu siswa tidak dapat belajar 
mandiri kerena buku ini terlampau mentah untuk 
siswa belajar tanpa bimbingan guru, padahal 
pada kurikulum 2013 diharapkan siswalah yang 
lebih aktif didalam kelas bukannya guru, tapai 
bagaimana siswanya aktif kalau bukunya 
membuat siswa bingung. 

  I think this is effective to help ease the burden 
on parents in buying textbooks. But I think that in 
terms of student knowledge, this will be very 
unfortunate because this book has a little 
practice and there are no various exercises, 
apart from that students cannot learn 
independently because this book is too raw for 
students to learn without teacher guidance, even 
though in the 2013 curriculum It is hoped that 
students will be more active in the classroom 
instead of teachers, but how can students be 
active if the book makes students confused.  

Interviewee II : Efektif tidak efektif sebenarnya. Efektif untuk 
keringanan disegi ekonomi namun mungkin 
kurang efektif dalam proses pembelajaran. 

  Effective is not effective actually. Effective for 
relief from an economic perspective but may be 
less effective in the learning process. 
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Interviewee III : Berjalan secara efektif saya rasa seperti itu, 
saya menggunakan buku itu sampai saat ini, 
buku ini tidak berdebu didalam perpus. Namun 
tetap saja saya mengharapkan ada perubahan 
layaknya yang sudah disuarakan oleh pak 
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan. 

  Running effectively I think that way, I use the 
book until now, this book is not dusty in the 
library. But still, I hope there will be changes like 
what the Minister of Education and Culture said.  

Interviewee IV : Kalau mau dibiling efektif dari segi guru-guru 
dan siswa menggunakan buku ini, ya efektif. 
Tapi apakah guru-guru dan siswa-siswa belajar 
dengan efektif menggunaan buku ini, saya rasa 
itu butuh peninjauan yang lebih lanjut. 

  If you want to be effective in terms of teachers 
and students using this book, it will be effective. 
But whether teachers and students learn to use 
this book effectively, I think it needs further 
review.  

Interviewee V : Kalau menurut saya selagi gurunya bisa 
beradaptasi dengan buku ini maka akan efektif 
saja pelaksanaanya. 

  If in my opinion while the teacher can adapt to 
this book, it will be effective in its 
implementation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

152 

 

I. DOCUMENTATION OF OBSERVATION  
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J. DOCUMENTATION OF INTERVIEW 
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