
sehingga hasiL penelitian dapat menghasilkan tingkat generalisasi 

yang lebih tinggi. 
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Lampiran : Angket Penelitian 

A. PETUNJUK PENGISIAN  

1. Mohon dengan hormat bantuan dan kesediaan bapak/ibu/sdr untuk 

mengisi seluruh pernyataan yang ada dengan sejujur-jujurnya.  

2. Beri tanda ceklist (√) pada salah satupilihan jawaban yang bapak/ibu/sdr 

paling sesuai dengan keadaan sebenarnya.  

Ada lima alternatif jawaban yang disediakan (kategori Likert),    

Yaitu : 

a.: Sangat Setuju (SS)                         (5)  

b.Setuju (S)    (4)  

c. Netral (N)    (3)  

d.Tidak Setuju (TS)   (2)  

e.Sangat Tidak Setuju (STS)                  (1)  

3. Seluruh jawaban yang bapak/ibu/sdr berikan dianggap benar dan 

terjamin kerahasianya  

4. Instrumen berupa cklist ini hanya digunakan untuk kepentingan 

penelitian semata, tidak untuk yang lain.  

B. KARAKTERISTIK RESPONDEN 

a. Nama/kode resp.   :................................. 

b. Umur     :.........................tahun 

c. Pendidikan terakhir   :................................. 

d. Gol/pangkat    :.................................  



e. Masa Kerja    :.........................tahun 

 

 

 

 

 

 

BAGIAN I 

Kepimpinan Transformasional (X₁) 

Petunjuk pengisian 

1. Bagian ini mengandung sejumlah pernyataan untuk kepemimpinan 

transformasional pada instansi / unit kerja dalam lingkungan Dinas Pendidikan 

Nasional  Kab. Konawe tempat Bapak / ibu bekerja saat ini 

2. berilah tanda silang (X) untuk setiap jawaban yang menurut anda paling tepat 

dengan skor pilihan 

1 = sangat Tidak setuju, 2 = tidak setuju, 3 = Netral, 4 = setuju, 5 = sangat 

setuju 

A. Attributed charisma (karisma) 

No. Pernyataan Skor Pilihan 

1. Pimpinan memiliki kemampuan yang baik dalam 

mengkomunikasikan visi dinas Pendidikan Kab. 

Konawe kepada bawahan 

1    2     3    4    5 

2. Pimpinan memiliki kemampuan menumbuhkan 

kepercayaan bawahan  & membina hubungan baik 

dengan bawahan. 

1    2     3    4    5 

3. Pimpinan memiliki kemampuan memotivasi 

bawahan dalam menjalankan tugasnya setiap hari. 
1    2     3    4    5 

B. Idealized Influence (pengaruh Idealisme) 



No. Pernyataan Skor Pilihan 

1. Pimpinan memiliki komunikasi langsung dengan 

bawahan dengan menekankan pentingnya menjaga 

nilai-nilai etika dan moral dalam bekerja. 

1    2     3    4    5 

2. Pimipinan tidak memiliki keyakinan yang kuat untuk 

sukses dalam kepemimpinannya. 
1    2     3    4    5 

3. Pimpinan memiliki tekad yang kuat untuk mencapai 

tujuannya dengan senantiasa mempertimbangkan 

akibat-akibat moral dan etik dari setiap keputusan 

yang dibuat. 

1    2     3    4    5 

 

C. Inspirational motivation (motivasi inspiratif) 

No. Pernyataan Skor Pilihan 

1. Pimpinan mampu membangkitkan antusiasme 

bawahan dalam melaksanakan tugas-tugas 

kelompok. 

1    2     3    4    5 

2. Pimpinan mampu menumbuhkan kepercayaan 

bawahan terhadap tugas yang diembannya. 
1    2     3    4    5 

3. Pimpinan memiliki kemampuan dalam 

menyampaikan tujuan-tujuan penting dengan cara 

sederhana danjelas  

1    2     3    4    5 

D. intelectual stimulation ( stimulasi inteletual) 

No. Pernyataan Skor Pilihan 

1. Pimpinan memiliki kemampuan mengembangkan 

rasionalitas, maupun kreativitas kerja bawahan. 
1    2     3    4    5 

2. Pimpinan tidak memiliki kemampuan mendorong 

bawahan untuk memunculkan ide-ide baru dalam 

bekerja. 

1    2     3    4    5 

3. Pimpinan melibatkan bawahan secara bersama-

sama dalam pemecahan masalah yang dihadapi. 
1    2     3    4    5 

E. Individualized consideration ( pertimbangan Individu) 

No. Pernyataan Skor Pilihan 

1. Kemampuan pimpinan menumbuhkan percaya diri 

para bawahannya dalam menjalankan tugas. 
1    2     3    4    5 

2. Pemimpin mampu menumbuhkan percaya diri 

bawahannya melalui tingkah laku. 
1    2     3    4    5 

3. Pemimpin mampu menumbuhkan percaya diri 

bawahannya terhadap tugas-tugas yang diemban. 
1    2     3    4    5 

 

 



 

 

 

 

 

Bagian II 

Kepemimpinan Transaksional  (X2) 

Petunjuk pengisian 

1. bagian ini mengandung sejumlah pernyataan untuk kepemimpinan 

transaksional pada instansi / unit kerja dalam lingkungan Dinas Pendidikan 

Kab. Konawe tempat Bapak / ibu bekerja saat ini 

2. berilah tanda silang (X) untuk setiap jawaban yang menurut anda paling tepat 

dengan skor pilihan 

1 = sangat Tidak setuju, 2 = tidak setuju, 3 = Netral, 4 = setuju, 5 = sangat setuju 

A. Contingent  Reward 

No. Pertanyaan Skor Pilihan 

1. 
Jenis imbalan yang diberikan oleh pimpinan sesuai 

hasil kerja bawahan. 
1     2     3     4     5 

2 
Pimpinan memberikan imbalan jika hasil kerja 

bawahan memenuhi target. 

1     2     3     4     5 

 

3. 
Pimpinan memberikan imbalan sesuai dengan 

waktu yang telah disepakati 

1     2     3     4     5 

 

B. Management by exception active 

No. Pertanyaan Skor Pilihan 

1. 
Prosedur pelaksanaan tugas yang diberikan 

pimpinan jelas bagi bawahan. 
1     2     3     4     5 

2 
Pimpinan tidak memberikan bimbingan pada 

bawahan dalam bekerja. 

1     2     3     4     5 

 

3. 
Pimpinan memberikan pengawasan agar bawahan 

terhindar dari berbagai kesalahan dalam bekerja 

1 2     3     4     5 

 

C. Management by exception passive 

No. Pertanyaan Skor Pilihan 

1. 

Pimpinan  mengadakan pertemuan dengan 

bawahan untuk membahas masalah yang dihadapi 

pegawai dalam bekerja 

1     2     3     4     5 



2 
Pimpinan tidak melakukan intervensi bila masalah 

yang dihadapi pegawai dalam bekerja memburuk 

1     2     3     4     5 

 

3. 
Pimpinan memberikan bimbingan kepada bawahan 

yang mengalami kegagalan  dalam bekerja 

1     2     3     4     5 

 

 

 

BAGIAN III 

Motivasi Kerja (Y1) 

Petunjuk Pengisian 

1. Bagian ini mengandung sejumlah pertanyaan yang digunakan 

untuk motivasi kerja pada instansi/unit kerja dalam lingkungan 

Dinas Pendidikan Kab. Konawe tempat Bapak/Ibu bekerja saat ini 

2. Berilah tanda silang (X) untuk setiap jawaban yang menurut anda 

paling tepat dengan skor pilihan 

1 = Sangat Tidak Setuju, 2 = Tidak Setuju, 3 = Netral, 4 = Setuju, 5 

= Sangat Setuju 

 

A. Motif (Y1.1 ) 

No. Pertanyaan Skor Pilihan 

1. 
Hasil kerja yang diperoleh memenuhi kebutuhan 

keluarga akan sandang /pangan 1     2     3     4     5 

2 Adanya perlindugan apabila terjadi kecelakaan 1     2     3     4     5 

3. 
 Terwujudnya rasa tidak aman/nyaman dalam  

Bekerja 1     2     3     4     5 

4 
Adanya penghargaan diri dari pimpinan dan 

teman sekerja  

 

B. Harapan/EXpectancy ( Y1.2) 



No. Pertanyaan Skor pilihan 

1. 
Adanya kesempatan dipromosikan oleh pimpinan 

berdasarkan prestasi kerja 1     2     3     4     5 

2. 
Adanya kesempatan mengembangkan 

pengetahuan dan keterampilan melalui diklat 1     2     3     4     5 

3. 
Terjadinya hubungan kerjasama yang baik antara 

pimpinan dan bawahan  1     2     3     4     5 

4. 
.Terbinanya  hubungan kerjasama yang baik 

antara teman sekerja dalam melaksanakan tuga 1     2     3     4     5 

C.  Insentif / incentive ( Y1.3) 

No. Pertanyaan Skor Pilihan 

1. 
Pemberian honor tambahan berdasarkan kinerja 

bawahan 1     2     3     4     5 

2.  Pemberian hadiah/bonus atas kinerja bawahan 1     2     3     4     5 

3. 
Pimpinan tidak memberikan penghargaan yang   

layak atas kinerja bawahan 
1     2     3     4     5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BAGIAN III 

Kinerja (Y2) 

Petunjuk Pengisian 

1. Bagian ini mengandung sejumlah pertanyaan yang digunakan 

untuk kinerja pada instansi/unit kerja dalam lingkungan Dinas 

Pendidikan Kab. Konawe tempat Bapak/Ibu bekerja saat ini 

2. Berilah tanda silang (X) untuk setiap jawaban yang menurut anda 

paling tepat dengan skor pilihan 

1 = Sangat Tidak Setuju, 2 = Tidak Setuju, 3 = Netral, 4 = Setuju, 5 

= Sangat Setuju 

A. Kualitas kerja 

No. Pernyataan Skor Pilihan 

1. Pegawai mampu mencapai kualitas hasil pekerjaan 

yang sesuai standar pimpinan 
1    2     3    4    5 

2. Pegawai tidak pernah menyalahi prosedur 

pelaksanaan tugas/pekerjaan yang ditetapkan. 
1    2     3    4    5 

3. Pegawai tidak pernah mendapat teguran pimpinan 

atas mutu hasil pekerjaan 
1    2     3    4    5 

B. Kuantitas Kerja 

No. Pernyataan Skor Pilihan 

1. Pegawai mampu menyelesaikan tugas sesuai 

volume kerja yang ditetapkan oleh pimpinan. 
1    2     3    4    5 

2. Pegawai mampu menggunakan berbagai 

fasilitas/sarana pelaksanaan tugas sesuai standar 

yang diharapkan pimpinan. 

1    2     3    4    5 

3. Pegawai tidak pernah mendapat teguran pimpinan 

atas pencapaian volume hasil kerja. 
1    2     3    4    5 

 

 

 

 



C. Ketetapan waktu 

No. Pernyataan Skor Pilihan 

1. Pegawai tepat waktu dalam memulai pekerjaan 

/tugas 
1    2     3    4    5 

2. Pegawai tidak tepat waktu dalam menyelesaikan 

tugas/pekerjaan. 
1    2     3    4    5 

3. Pegawai tidak pernah mendapat teguran pimpinan 

atas keterlambatan penyelesaian tugas. 
1    2     3    4    5 

D, Kemandirian kerja 

No. Pernyataan Skor Pilihan 

1. Pegawai tidak selalu membutuhkan pertolongan 

rekan kerja dalam melaksanakan pekerjaan. 
1    2     3    4    5 

2. Pegawai kadang-kadang membutuhkan bimbingan 

dari atasan dalam pelaksanaan pekerjaan. 
1    2     3    4    5 

3. Pegawai dapat melaksanakan pekerjaan secara 

mandiri tanpa bantuan dari siapapun. 
1    2     3    4    5 

 

E. Hubungan Individual 

No. Pernyataan Skor Pilihan 

1. Pegawai percaya diri dalam melaksanakan tugas 

pokok dan tanggung jawab. 
1    2     3    4    5 

2. Pegawai tidak menginginkan untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan hasil yang maksimal. 
1    2     3    4    5 

3. Pegawai mampu bekerja sama dengan rekan 

sekerja. 
1    2     3    4    5 
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Bernard M. Bass 

dan Avolio (2003) 

dengan judul 

:“Predicting Unit 

Perorfomance by 

Assessing 

Transformational 

and Transacsional 

Leadership” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Joong Ho Ahn: 

The Effect  Of Cio,s 

Transformational 

Leadership On 

Emporment And 

Leadership 

Perfomance : An 

Analysis Using 

Structural 

Equational 

Modeling 

( SEM ) 

 

 

 

Kontribusi/peran 

terbesar atas 

pembentukan variabel 

gaya kepemimpinan 

transfor masional 

adalah individualized 

consideration, 

sedangkan yg 

terendah 

adalah intelectual 

stimulation. 

sedangkan pada 

kepemimpinan transak 

sional, 

peran/kontribusi  

yg terbesar adalah 

management by 

exeception passive & 

yg terendah manage – 

ment by exception 

active. 

 

Kontribusi/peran 

terbesar atas pemben 

-tukan variabel gaya 

kepemimpinan transfr 

masional adalah 

idealized attributed, 

sedangkan yg 

terendah adalah 

intelectual stimu 

lation. 

Gaya kepemimpinan 

transformasional 

memiliki pengaruh 

positif dan signifikan 

terhadap 

pemberdayaan & 

kinerja pemimpin 

 

Persamaan: 

Ke dua penelitian ini 

menggunakan variabel 

kepemimpinan trans 

Formasional & 

transaksional 
 

Perbedaan: 

  Penelitian terdahulu 

menggunakan analisis 

SEM, pd usulan penelitian 

ini adalah path analysis 
 

   Pada penelitian ini  ada 

tambahan variarbel  sikap 

kerja, dan  variabel kinerja 

  

 

 

 

 

 

 

Persamaan 

Ke dua penelitian ini 

menggunakan variabel 

gaya kepemimpinan 

transformasional. 

 

Perbedaan  

Penelitian terdahulu 

menggunakan analisis 

SEM, pada   penelitian ini 

dengan analisis  path 

analysis 
 

Pada penelitian ini  

bertambah variabel yakni 

variabel gaya 

kepemimpinan 

transaksional, variabel 

sikap kerja dan variabel 
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Thomas Stefanus 

Kaihatu & Wahyu 

Astjarjo, kepemim  

pinan Transforma 

sional  & engaruh 

nya  Terhadap 

Kepuasan  Atas 

Kualitas ehidupan 

Kerja, Komitmen 

Organisasi & 

Perilaku Ekstra 

Peran: 

Studi Pd Guru-

Guru Di Kota 

Surabaya, 2007 

 

 

      

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Irina Aurama, 

Hubungan 

Kepemimpinan 

Transformasional, 

 Kepemimpinan 

Transaksional dan 

Laissez faire 

Terhadap tingkat 

Kepuasan kerja 

staf puskesmas di 

kabupaten Bekasi, 

2006 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Kepemimpinan 

Transformasional 

berpengaruh 

Signifikan terhadap 

kepuasan, kualitas  

kehidupan 

kerja, komitmen 

organisasi, sedangkan 

pada perilaku ekstra 

berpengaruh negatif 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

      Bahwa mayoritas 

kepala  puskesmas       

menampilkan 

kepemimpinan       

transformasional yg  

dikombinasikan 

dengan        

kepemimpinan 

transaksional.Ada 

hubungan yang 

bermakna antara 

dimensi 

attributedcharismatik 

dari kepemimpinan 

transformasional  

dengan kepuasan 

kerja staf puskesmas, 

dan dimensi ini 

kinerja. 

 
 

 

Persamaan 

Penelitian    Thomas 

Stefanus          dan usulan  

Penelitian ini sama-sama 

menggunakan vaiabel gaya  

kepemimpinan 

transformasional . 
 

 

Perbedaan  

Penelitian Thomas 

Stefanus di analisis dengan 

SEM, sedangkan pelitian 

ini akan di analisis dengan  

path analysis 
 

Pada penelitian ini ada 

tambahan Variabel yakni 

variabel kepemimpi 

nan transformasional 

motivasi kerja dan variabel 

kinerja. 

 
 
 

 

Persamaan 

Penelitian  Irina Aurama 

dan  penelitian ini  sama-

sama  mengukur  variabel 

gaya kepemimpin 

transformasional  dan 

kepemimpinan  

transaksional 

 

Perbedaan 

Penelitian  Irina Aurama, 

menggunakan analisis  

dengan uji Chi Square dan 

uji korelasi sederhana, 

sedang kan pada penelitian 

ini  adalah menggunakan 

path analysis 
 

Pada penelitian ini  ada 

tambahan variabel motivasi 
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IisTorisa Utami 

Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan 

Kerja Karyawan 

Pada PT Trade 

Servistama-

Indonesia , 2004 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

John D. Politis 

(2004) yang 

berjudul: 

“Transformational 

and Transactional 

Leadership 

Predictors of the 

Stimulant 

Determinants to 

Creativity in 

Organizational 

Work 

Environtments” 

 

mampu eningkatkan 

kepuasan kerja staf 

puskesmas 

 

 

bahwa gaya 

kepemimpinan 

transformasional 

secara parsial dan 

simultan berpengaruh 

terhadap motivasi 

kerja karyawan PT 

Trade Servistama 

Indonesia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil temuan dalam 

penelitiannya bahwa 

kontribusi atau peran 

yang terbesar atas 

pembentukan variable 

gaya kepemimpinan 

transaksional adalah 

imbalan kontingesi; (2) 

kepemimpinan 

transformasional dan 

transaksional memiliki 

pengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

Determinants to 

kerja  dan kinerja serta  

obyek penelitian yang 

berbeda 

 
 

 Persamaan 

Penelitian Iis Torisa dan 

penelitian ini sama-sama 

menggunakan  variabel 

gaya kepemimpinan 

transfomasional dan 

motivasi kerja 
 

 Perbedaan 

Penelitian Iis Torisa  di 

analisis dengan , korelasi 

Product Moment dan Alpha 

Cronbach  sedangkan 

penelitian  ini  dianlisis 

dengan path analysis 

 

Demikian juga dalam 

penelitian ini ada variabel  

lain/tambahan yakni 

Variabel kepemimpinan 

transaksional, kinerja serta 

obyek atau lokasi yang 

berbeda. 
 

 

 

Persamaan 

Pengukuran indikator 

variable gaya 

kepemimpinan 

transaksional dengan 

menggunakan dimensi 

dimensi yaitu: contingent 

reward, active 

management by exception, 

and passive management 

by exception 

 

Perbedaan 

Penelitian terdahulu 

pengukuran kepemimpinan 

transformasional  
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Yadi Haryadi 

(2003), dengan 

judul: “Pengaruh 

Kepemimpinan 

Transformasional, 

Kepemimpinan 

Transaksional dan 

Komitmen Kerja 

Karyawan 

Terhadap Kinerja 

Karyawan 

(Persepsi 

Karyawan Bank 

BTN Jawa Timur)” 

 

 
 

 

 

 

Andrian (2002), 

dengan judul: 

“Hubungan 

Persepsi Perilaku 

Kepemimpinan 

Transformasional 

dan Transaksional 

dengan Kinerja 

Karyawan Kantor 

Bank Indonesia 

(KBI) Pontianak” 

 

 

 

Creativity in 

Organizational Work 

Environments.  

 

 

 

 

 

 

terdapat pengaruh 

secara stimulant yang 

signifikan dari 

variabel-variabel 

kepemimpinan 

transformasional, 

kepemimpinan 

transaksional dan 

komitmen kerja 

karyawan terhadap 

kinerja karyawan.  

 

 

 
 

terdapat hubungan 

positif dan sangat 

signifikan antara 

persepsi perilaku 

kepemimpinan 

transformasional dan 

transaksional secara 

bersama-sama 

dengan kinerja 

karyawan, terdapat 

hubungan positif dan 

signifikan antara 

persepsi perilaku 

menggunakan 3 dimensi, 

sedangkan pd penelitian ini 

5 dimensi 
 

Analisis yg digunakan  oleh 

J.D. Politis adalah SEM, pd 

penelitian ini adalah Path 

Analysis , serta obyek 

penelitian yg berbeda  

 
 

Persamaan 

Penelitian terdahulu dan 

peneltian ini sama menggu 

nakan variabel kepemimpi 

nan transformasional, 

transaksional dan kinerja 
 

Perbedaan 

Pada penelitian ini 

bertambah variabel 

motivasi kerja 
 

Penelitian Yadi Haryadi 

dianalisis dgn regresi 

berganda, pd peneltian ini 

dianalisis dgn path 

analysis, demikian juga 

berbeda obyek penelitian 

 
 

Persamaan 

Penelitian Andrian dan 

penelitian ini sama menggu 

nakan variabel kepemimpi 

nan transformasional, tran 

saksional  dan kinerja 

Perbedaan 

Pada penelitian ini ada 

tambahahan variabel yakni  

variabel motivasi kerja. 

 

Penelitian Andrian 

dianalisis dengan regresi 

dan korelasi product 

moment, penelitian ini 
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Sukotjo Muljo 

(2000), dengan 

judul penelitian: 

“Pengaruh Perilaku 

Kepemimpinan 

Terhadap Motivasi 

Kerja Dalam Upaya 

Meningkatkan 

Kinerja Pegawai 

(Studi perilaku 

Kepemimpinan di 

Dinas P dan K 

Kabupaten 

Situbondo 

 

 

 

 

 

 
 

Dormeyer (2003), 

dengan judul: “A 

study about 

leadership style 

and the 

organization a 

climate at the 

Swedish civil 

Aviation 

administration in 

malmo Sturup” 

 

kepemimpinan 

transformasional 

dengan kinerja 

karyawan dan terdapat 

hubungan positif dan 

sangat signifikan 

antara kepemimpinan 

transaksional dengan 

kinerja karyawan.  

 

 

Hasil penelitian  (1). 

Perilaku 

kepemimpinan 

transaksional dan 

transaksional 

berpengaruh positif  

dan signifikan 

terhadap motivasi 

kerja, (2) Perilaku 

kepemimpinan 

transformasional 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap prestasi 

kerja. Sedangkan 

kepemimpinan 

transaksional tidak 

berpengaruh  pada 

kinerja pegawai 

 

 

 

 

Hasil penelitian ini 

adalah Tipe 

kepemimpinan 

transaksional yang 

memiliki komponen 

management by 

exception active 

menunjukkan korelasi 

yang paling signifikan 

dianalisis dengan path 

analysis, demikian juga 

obyek penelitian berbeda 

 

 

 

 

 

 
 

Persamaan 

Penelitian terdahulu dan 

penelitian ini sama 

menggunakan variabel 

kepemimpinan 

transformasional, 

transaksional dan kinerja 

 

Perbedaan 

Analisis yang digunakan 

Sukotjo Muljo adalah 

regresi berganda, pada 

penelitian ini dianalisis 

dengan path analysis, 

demikian juga berbeda 

obyek penelitian 

 

 

 

 
 
 

Persamaan 

Penelitian terdahulu dan 

penelitian ini sama 

menggunakan variabel 

kepemimpinan 

transformasional dan 

transaksional 
 

Perbedaan 
 

Pada penelitian ini 

bertambah variabel yaitu 

motivasi kerja dan kinerja 

 

Penelitian Dormeyer 
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Marselius Sampe 

Tondok dan Rita 

Andarika (2004) 

dengan judul: 

“Hubungan Antara 

Persepsi Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

dan Transaksional 

dengan Kepuasan 

Kerja Karyawan 

terhadap 4 iklim 

organisasi yang terdiri 

dari: ideal support, 

liveness, playfulness, 

and conflict 

 

Marselius Sampe 

Tondok dan Rita 

Andarika (2004) 

dengan judul: 

“Hubungan Antara 

Persepsi Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional dan 

Transaksional dengan 

Kepuasan Kerja 

Karyawan 

dianalisis dng analisis 

faktor, penelitian ini 

dianalisis dengan path 

analysis, dan obyek 

penelitian yang berbeda 

 
 

Persamaan 
 

Penelitian terdahulu dan 

penelitian ini sama 

menggunakan variabel 

kepeminpinan 

transformasional dan 

transaksional 
 

 

Perbedaan 

 Penelitian ini bertambah 

variabel motivasi kerja dan 

kinerja 
 

Penelitian Marselius 

dianalisis dengan SEM, 

penelitian ini dengan path 

analysis dan obyek 

penelitian yang berbeda 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


