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Lampiran 1.

PEDOMAN WAWANCARA

. Identitas Informan / Narasumber

a. Nama PTN

b. Nama Pimpinan PTN / diwakili oleh

c. Jabatan

TANGGAL WAWANCARA

ll. Pertanyaan-pertanyaan

1. Analisis Lingkungan Eksternal

1.1. Hal-hal apa saja yang mendukung (peluang) bagi PTN ini ?
1.2. Hal-hal apa saja yang menghambat (ancaman) bagi PTN ini ?

1.3.Bagaimana PTN ini melakukan analisis lingkungan eksternal

organisasi ?

1.4. Bagaimanakah PTN ini memanfaatkan berbagai pendukung /

peluang tersebut ?

1.5. Bagaimana pula PTN ini mengatasi berbagai hambatan / ancaman

tersebut?

2. Analisis Lingkungan Internal

2.1. Hal-hal apa saja yang mendukung (kekuatan) PTN ini ?
2.2. Hal-hal apa saja yang menghambat (kelemahan) PTN ini ?

2.3.Bagaimana PTN ini melakukan analisis lingkungan internal

organisasi ?



2.4.

2.5.
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Bagaimanakah PTN ini memanfaatkan berbagai pendukung /

kekuatan tersebut ?

Bagaimana pula PTN ini mengatasi berbagai hambatan /
kelemahan tersebut ?

3. Perumusan Strateqi

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.
3.6.

Siapakah yang melakukan perencanaan strategis PTN ini ?

Siapakah yang membentuk / menunjuk mereka sebagai perencana
strategis PTN ini ?

Bagaimanakah proses perencanaan strategis yang mereka
lakukan ?

Hal apakah yang menjadi dasar dari perencanaan strategis PTN
ini ?
Apakah rumusan visi dan misi PTN ini ?

Apa sajakah tujuan jangka pendek maupun jangka panjang PTN

ini ?

4. Pilihan Strategi untuk Meningkatkan Daya Saing

41.
4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Bagaimana kemampuan kompetitif PTN ini ?

Strategi apa yang dipergunakan PTN ini dalam persaingan jasa
pendidikan yang ada saat ini ?

Hal apakah yang menjadi dasar pemilihan strategi tersebut ?

Apa saja bentuk inovasi atau taktik operasional yang dilaksanakan
PTN dalam rangka melaksanakan strategi tersebut ?

Harapan apa yang diinginkan oleh PTN ini melalui strategi
tersebut?

Bagaimanakah hasil dari pelaksanaan strategi yang telah dipilih
tersebut ?
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4.7. Pada masa sebelumnya, strategi apakah yang dipergunakan PTN
ini ?
4.8. Bagaimana hasilnya pelaksanaannya ?

4.9. Apabila diperbandingkan antara pelaksanaan strategi saat ini
dengan masa sebelumnya, manakah yang cenderung lebih

membawa manfaat bagi PTN ini ?

4.10Ke depan, inovasi atau taktik operasional apa yang akan dilakukan
PTN dalam rangka meningkatkan daya saingnya dalam

persaingan jasa pendidikan, khususnya bagi PTN ?
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Lampiran 9. Struktur Organisasi Politeknik Negeri Samarinda
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Sumber : Gambaran Umum Politeknik Negeri Samarinda, 2012.
Lampiran 10. Struktur Organisasi STAIN Sultan Sulaiman
Samarinda
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Sumber : ProfilSTAINSultan Sulaiman Samarinda, 2012.
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