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Buton senantiasa mengacu pada Permendagri Nomor 13 Tahun 2006 

tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah. Terdapat 1 butir 

pertanyaan yang di tanggapi “sedang” oleh responden yakni pertanyaan 

terkait dengan terjadinya tumpang tindih tugas dalam proses/prosedur 

kerja. 

Secara organisatoris tahapan kerja sudah jelas, namun secara personal, 

prosedur dan tahapan kerja dari masing-masing pegawai di BPKD belum 

di buat secara rinci dan spesifik, sehingga membuat pekerjaan di BPKD 

Buton seringkali mengalami keterlambatan. 

2. Alokasi anggaran untuk kegiatan dalam mendukung kinerja organisasi di 

BPKD Kabupaten Buton berada dalam kriteria “baik”. Hal ini ditunjukkan 

dengan tanggapan responden yang secara rata-rata setuju atau menilai 

“baik” atas indikator ini. 

Kriteria “baik” ini mengindikasikan bahwa Anggaran dalam pelaksanaan 

program maupun kegiatan di BPKD Kabupaten Buton sudah tersedia 

dengan baik dan memadai/memenuhi kebutuhan organisasi. Dalam 

pendistribusian lintas bagian maupun sub bagian senantiasa proporsional 

sehingga tidak menimbulkan kecemburuan antar bagian/sub bagian yang 

ada dalam organisasi. Alokasi anggaran yang tepat dan pendistribusian 

yang seimbang di BPKD Buton sebagaimana tanggapan dari responden di 
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atas berkonsekuensi positif dan akan berdampak pada pencapaian kinerja 

BPKD yang baik pula. 

Antara pegawai yang berstatus PNS dengan pegawai Honorer memiliki 

tanggapan yang tidak jauh berbeda. Secara prosentasi tanggapan 

pegawai yang berstatus PNS lebih rendah dibandingkan dengan Pegawai 

Honorer. 

3. Sumber daya manusia dalam mendukung kinerja organisasi di BPKD 

Kabupaten Buton berada dalam kriteria “baik”. Hal ini ditunjukkan dengan 

tanggapan responden yang secara rata-rata setuju atau menilai “baik” 

atas indikator ini. 

Kesimpulan ini bisa diinterpretasikan bahwa secara rata-rata pegawai di 

BPKD, bisa mendukung dan meningkatkan kinerja organisasi. Beberapa 

indikator penting dalam menentukan kinerja organisasi senantiasa 

terdapat dalam struktur SDM BPKD Kabupaten Buton, indikator dimaksud 

adalah: 

a. Keterkaitan disiplin ilmu dengan tugas  

b. Kemampuan yang dimiliki sudah sesuai dengan beban tugas 

c. Kemampuan SDA untuk menerima perubahan-perubahan pola baru 

dalam pekerjaan 

d. Sikap pegawai dalam mementingkan pekerjaan dibandingkan dengan 

kepentingan pribadi 
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e. Kerja sama tim 

f. Kepemimpinan 

g. Loyalitas dalam pekerjaan 

Tanggapan responden tersebut didukung oleh data nominatif pegawai 

BPKD Kabupaten Buton, dimana setengah dari pegawainya sudah 

memiliki tingkat pendidikan sarjana. Namun disisi yang lain secara 

kuantitas pegawai BPKD belum mencukupi kebutuhan organisasi. Data 

lain yang teridentifikasi dari hasil penelitian ini adalah masih terdapat 

beberapa pegawai di BPKD Kabupaten Buton yang antara disiplin ilmu 

yang dimiliki tidak berkorelasi dengan tugas pokok dan fungsinya, namun 

berdasarkan pengalaman kerja yang cukup, maka pegawai-pegawai 

tersebut sudah bisa beradaptasi dengan kerja di BPKD. 

4. Sarana dan prasarana organisasi dalam mendukung kinerja BPKD 

Kabupaten Buton berada dalam kriteria “baik”. Tanggapan responden 

yang setuju dengan instrumen penelitian ini mengindikasikan bahwa 

sarana dan prasarana yang dimiliki oleh organisasi BPKD Kabupaten 

Buton sudah baik.  

Kenyataan ini dapat diartikan bahwa pegawai sudah merasa nyaman 

dengan fasilitas yang dimiliki oleh kantor, fasilitas pendukung kerja dapat 

dioperasionalisasikan dengan benar oleh para pegawai, kualitas dan 

kuantitas dari fasilitas senantiasa terpenuhi, dan lain sebagainya. Sarana 
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dan prasarana baik yang berhubungan langsung dengan pekerjaan, 

maupun fasilitas yang tidak berhubungan langsung dengan pekerjaan 

sudah memadai di Lingkungan kerja BPKD Kabupaten Buton. 

Antara PNS dan Pegawai Honorer memiliki tanggapan yang berbeda atas 

sarana dan prasarana organisasi dengan tingkat perbedaan yang tidak 

terlalu signifikan, dimana prosentasi tanggapan responden PNS lebih 

rendah dibandingkan dengan tanggapan Pegawai Honorer, tetapi secara 

rata-rata kedua tanggapan tersebut berada dalam kriteria “baik”. 

Penelitian ini memiliki banyak keterbatasan diantaranya: 

1. Hasil penilaian atas kinerja organisasi di BPKD Kabupaten Buton masih 

bersifat penilaian internal, hal ini akan mendorong terjadinya subjektivitas 

nilai yang diberikan oleh responden. 

2. Masalah penelitian ini tidak di eksplorasi lebih jauh melalui instrumen 

wawancara, sehingga hasil dari tanggapan responden tidak memiliki 

penjelasan lebih lanjut serta lebih mendalam atas permasalahan setiap 

indikator maupun setiap butir instrumen penelitian. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah disimpulkan di atas, maka pada 

bagian akhir dari penelitian ini direkomendasikan beberapa hal sebagai 

bahan masukan bagi BPKD Kabupaten Buton dalam upaya meningkatkan 

kinerja organisasi di masa-masa mendatang. 
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1. Perlunya penjabaran prosedur kerja organisasi yang didasarkan atas 

Permendagri Nomor 13 tahun 2006. Penjabaran tersebut disesuaikan 

dengan kondisi sumber daya aparatur (pegawai) BPKD (baik kualitas 

terlebih kuantitas). BPKD Kabupaten Buton perlu pula menetapkan 

prosedur dan tahapan kerja dari masing-masing pegawai, bisa dalam 

bentuk standar kinerja personal atau bentuk lain yang bisa 

menggambarkan job description pegawai secara jelas. 

2. Perlunya penelitian yang lebih lanjut atas alokasi anggaran untuk setiap 

kegiatan di BPKD Kabupaten Buton. Wilayah analisis dari penelitian ini 

tidak menjangkau dan mengidentifikasi apakah alokasi anggaran tersebut 

sudah efektif, efisien dan ekonomis. Kesimpulan “baik”  atas alokasi 

anggaran di BPKD merupakan tanggapan responden yang bisa 

diinterpretasikan bias (ambiguitas). Responden memberikan tanggapan 

“setuju” atau menilai “baik” atas alokasi anggaran tersebut bisa 

dikarenakan oleh kondisi yang memang alokasi anggarannya sudah tepat 

(efisien dan ekonomis), tetapi juga bisa diartikan bahwa alokasi anggaran 

tersebut sudah melebihi kondisi yang proporsional. 

3. Perlunya BPKD Kabupaten Buton untuk menambah jumlah pegawai, 

terutama pegawai yang berstatus PNS. Jumlah pegawai yang direkrut 

disesuaikan dengan kebutuhan struktur organisasi yang ideal. 

Penambahan jumlah PNS dapat dilakukan dengan merekrut atau 
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mengalihkan status pegawai-pegawai honorer yang sudah bekerja di 

BPKD Kabuten Buton menjadi pegawai negeri. Dasar penting sebagai 

bahan pertimbangannya adalah, karena pegawai honorer di BPKD sudah 

berpengalaman dan tidak perlu lagi beradaptasi dengan lingkungan kerja 

di BPKD Kabupaten Buton. 

Bagi pegawai-pegawai dengan disiplin ilmu yang kurang berkorelasi 

dengan tugas pokok dan fungsi BPKD, dapat di tingkatkan atau 

disesuaikan dengan memberikan kesempatan kepada pegawai-pegawai 

tersebut untuk mengikuti pendidikan dan pelatihan (Diklat) atau kursus- 

kursus yang berhubungan dengan pengelolaan keuangan terutama untuk 

keuangan daerah. 

4. Dalam mendapatkan kinerja yang maksimal, maka Pemerintah Kabupaten 

Buton perlu mempertimbangkan perekrutan pegawai melalui mekanisme 

kontrak. Penelitian ini mengindikasikan bahwa kinerja pegawai yang 

bukan pegawai negeri sipil memiliki kinerja yang lebih baik dibandingkan 

dengan pegawai yang berstatus PNS. 

5. Perlunya BPKD Kabupaten Buton untuk mengidentifikasi jumlah sarana 

dan prasarana yang dimiliki berikut kondisi dari sarana dan prasarana 

tersebut. Sarana kerja merupakan fasilitas yang secara langsung 

berfungsi sebagai penunjang proses penyelenggaraan kerja BPKD dalam 

mencapai sasaran yang ditetapkan, antara lain; ruangan kantor, 
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perlengkapan kerja (komputer, alat komunikasi), dan kendaraan dinas. 

Sarana yang cukup vital untuk disediakan oleh BPKD Kabupaten Buton 

dalam meningkatkan kinerja organisasi saat ini adalah sistem kerja yang 

berbasis elektronik. 
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Lampiran 1 
 

DATA JAWABAN RESPONDEN ATAS SETIAP BUTIR PERTANYAAN 
KUISIONER 

 
BUTIR/ITEM PERTANYAAN/PERNYATAAN No 

Resp 1 2  3  4  5  6  7  8  9  10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
1 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 

2 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

5 4 3 4 3 4 4 3 2 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 
6 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

7 4 4 3 4 4 2 5 5 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 3 3 
8 5 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 3 5 4 2 1 4 

9 4 3 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 2 4 
10 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

11 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 
14 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 

15 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 5 1 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 
17 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 

20 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
21 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 
23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

24 4 2 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 3 4 
25 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 

26 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 
30 5 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 

31 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 
32 5 2 1 5 5 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

33 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 2 3 5 4 5 4 5 5 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 4 4 4 4 3 

35 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 5 3 
36 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

37 4 3 4 4 4 4 5 4 2 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
38 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 

40 3 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 2 4 
41 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 
43 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

44 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 
45 3 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

46 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 
47 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 

48 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 3 4 3 5 4 3 3 
49 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 4 3 3 

50 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 3 4 3 4 4 3 3 

51 4 2 4 3 3 4 4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 2 3 
52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 
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Sambungan 
BUTIR/ITEM PERTANYAAN/PERNYATAAN No 

Resp 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

1 5 4 3 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
2 4 4 2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 2 4 3 4 2 
5 3 4 3 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 
6 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7 3 3 4 3 1 2 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 1 4 
8 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4 2 2 2 1 2 4 1 4 
9 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 
10 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 
13 4 3 3 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 
14 5 5 5 4 2 4 5 4 4 5 1 3 3 5 3 4 3 4 4 3 
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
16 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 
17 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 
19 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
20 4 4 4 4 2 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
21 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
22 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
23 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
24 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
25 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 
26 4 4 3 4 2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
27 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 
28 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 
30 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 2 4 4 3 5 4 4 4 
31 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 2 3 
32 4 4 4 3 4 4 3 5 5 5 2 2 2 3 3 3 2 4 4 2 
33 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 2 
35 4 4 3 4 2 3 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 
36 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
37 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
39 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 
40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 
41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 
45 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 
46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 
47 4 4 3 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 
48 5 5 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 
49 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 
50 5 5 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 
51 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 2 
52 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 2 3 4 4 4 3 3 
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Lampiran 2 

 
DATA JAWABAN RESPONDEN YANG BERTATUS PNS ATAS SETIAP BUTIR 

PERTANYAAN/PERNYATAAN KUISIONER 
 

 
BUTIR/ITEM PERTANYAAN/PERNYATAAN No 

Resp 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 

2 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

6 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

7 4 4 3 4 4 2 5 5 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 3 3 

8 5 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 3 5 4 2 1 4 

9 4 3 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 2 4 

10 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

11 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 

14 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 

15 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 5 1 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

24 4 2 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 3 4 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 

31 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

32 5 2 1 5 5 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

36 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

38 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 

40 3 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 2 4 

41 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

43 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

44 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

45 3 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

46 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 

48 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 3 4 3 5 4 3 3 

49 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 4 3 3 

50 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 3 4 3 4 4 3 3 

51 4 2 4 3 3 4 4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 2 3 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 
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Sambungan 

BUTIR/ITEM PERTANYAAN/PERNYATAAN No 
Resp 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 
1 
 5 4 3 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 3 3 4 3 1 2 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 1 4 

8 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4 2 2 2 1 2 4 1 4 

9 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

10 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 

14 5 5 5 4 2 4 5 4 4 5 1 3 3 5 3 4 3 4 4 3 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

24 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

28 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 

31 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 2 3 

32 4 4 4 3 4 4 3 5 5 5 2 2 2 3 3 3 2 4 4 2 

36 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 

45 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 4 

47 4 4 3 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

48 5 5 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

49 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 

50 5 5 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

51 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 2 

52 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 2 3 4 4 4 3 3 
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Lampiran 3 

 
DATA JAWABAN RESPONDEN YANG BERTATUS HONORER ATAS SETIAP 

BUTIR PERTANYAAN/PERNYATAAN KUISIONER 
 

 
BUTIR/ITEM PERTANYAAN/PERNYATAAN No 

Resp 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

5 4 3 4 3 4 4 3 2 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 

17 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 

20 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 

26 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

30 5 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 

33 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 2 3 5 4 5 4 5 5 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 4 4 4 4 3 

35 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 5 3 

37 4 3 4 4 4 4 5 4 2 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
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Sambungan 

BUTIR/ITEM PERTANYAAN/PERNYATAAN No 
Resp 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 2 4 3 4 2 

5 3 4 3 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 

13 4 3 3 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

16 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

19 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 2 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

26 4 4 3 4 2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 2 4 4 3 5 4 4 4 

33 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 2 

35 4 4 3 4 2 3 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

37 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 
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Lampiran 4 

 
UJI RELIABILITAS DAN VALIDITAS DATA  

 
 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary

52 100,0
0 ,0

52 100,0

Valid
Excludeda

Total

Cases
N %

Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

a. 

 
 
 
 
 

Scale Statistics

154,31 84,805 9,209 40
Mean Variance Std. Deviation N of Items

 
 
 
 
 

Reliability Statistics

,845 40

Cronbach's
Alpha N of Items
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Item Statistics

4,02 ,420 52
3,71 ,696 52
3,88 ,676 52
3,92 ,589 52

4,06 ,416 52
3,96 ,484 52
4,15 ,460 52
3,29 ,915 52

4,00 ,396 52
3,77 ,469 52
3,77 ,509 52
3,87 ,444 52

3,75 ,682 52
4,29 ,871 52
3,90 ,603 52
3,69 ,544 52

4,02 ,464 52
3,69 ,612 52
3,58 ,825 52
3,73 ,490 52

4,02 ,464 52
4,02 ,420 52
3,63 ,595 52
3,81 ,487 52

3,35 1,008 52
3,94 ,608 52
4,23 ,469 52
4,06 ,235 52
3,83 ,550 52

4,25 ,437 52
3,92 ,589 52
3,96 ,441 52
3,79 ,637 52

3,75 ,738 52
3,71 ,536 52
3,83 ,617 52
3,85 ,724 52

3,87 ,793 52
3,62 ,953 52
3,83 ,648 52

Butir1
Butir2
Butir3

Butir4
Butir5
Butir6
Butir7
Butir8

Butir9
Butir10
Butir11
Butir12

Butir13
Butir14
Butir15
Butir16

Butir17
Butir18
Butir19
Butir20

Butir21
Butir22
Butir23
Butri24

Butr25
Butir26
Butir27
Butir28

Butir29
Butir30
Butir31
Butir32
Butir33

Butir34
Butir35
Butir36
Butir37

Butir38
Butir39
Butir40

Mean Std. Deviation N
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Item-Total Statistics

150,29 83,543 ,142 ,845

150,60 80,481 ,308 ,842
150,42 78,955 ,449 ,838
150,38 79,065 ,515 ,837
150,25 82,230 ,318 ,842

150,35 83,446 ,127 ,846
150,15 80,995 ,435 ,840
151,02 78,960 ,308 ,843
150,31 84,060 ,081 ,846

150,54 82,646 ,227 ,844
150,54 78,724 ,644 ,835
150,44 80,448 ,522 ,838
150,56 78,565 ,477 ,837

150,02 78,725 ,344 ,842
150,40 81,579 ,263 ,843
150,62 81,653 ,291 ,842
150,29 80,601 ,479 ,839

150,62 77,183 ,675 ,833
150,73 81,299 ,190 ,847
150,58 82,406 ,243 ,843
150,29 81,660 ,349 ,841

150,29 82,248 ,313 ,842
150,67 84,617 -,015 ,850
150,50 82,137 ,276 ,843
150,96 83,685 ,006 ,856

150,37 82,276 ,196 ,845
150,08 81,014 ,423 ,840
150,25 85,054 -,070 ,847
150,48 82,333 ,217 ,844

150,06 82,722 ,238 ,844
150,38 81,849 ,245 ,844
150,35 82,152 ,307 ,842
150,52 79,000 ,477 ,838

150,56 81,467 ,210 ,845
150,60 79,226 ,554 ,837
150,48 80,568 ,348 ,841
150,46 75,979 ,657 ,832

150,44 78,918 ,373 ,840
150,69 76,413 ,449 ,838
150,48 78,647 ,499 ,837

Butir1
Butir2
Butir3
Butir4

Butir5
Butir6
Butir7
Butir8
Butir9

Butir10
Butir11
Butir12
Butir13

Butir14
Butir15
Butir16
Butir17

Butir18
Butir19
Butir20
Butir21

Butir22
Butir23
Butri24
Butr25

Butir26
Butir27
Butir28
Butir29

Butir30
Butir31
Butir32
Butir33

Butir34
Butir35
Butir36
Butir37

Butir38
Butir39
Butir40

Scale Mean if
Item Deleted

Scale
Variance if

Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted
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 (One Shot Method) 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

R Tabel 
(0,005:50

) 
Validitas 

Butir1 150,2884615 83,54260935 0,141665717 0,845159275 0,1806 Non Valid 

Butir2 150,5961538 80,48076923 0,307770882 0,842191078 0,1806 Valid 

Butir3 150,4230769 78,95475113 0,448952404 0,838284353 0,1806 Valid 

Butir4 150,3846154 79,06485671 0,514938173 0,83711696 0,1806 Valid 

Butir5 150,25 82,23039216 0,318346554 0,842230763 0,1806 Valid 

Butir6 150,3461538 83,44645551 0,127374435 0,845660095 0,1806 Non Valid 

Butir7 150,1538462 80,99547511 0,4351002 0,839906645 0,1806 Valid 

Butir8 151,0192308 78,96040724 0,308079911 0,843233282 0,1806 Valid 

Butir9 150,3076923 84,06033183 0,080996383 0,846040213 0,1806 Non Valid 

Butir10 150,5384615 82,64555053 0,22733591 0,843740815 0,1806 Valid 

Butir11 150,5384615 78,7239819 0,644143747 0,835157247 0,1806 Valid 

Butir12 150,4423077 80,44758673 0,522286583 0,838459115 0,1806 Valid 

Butir13 150,5576923 78,56523379 0,477334918 0,837465409 0,1806 Valid 

Butir14 150,0192308 78,72511312 0,344405974 0,841663597 0,1806 Valid  

Butir15 150,4038462 81,57880845 0,263058303 0,843151341 0,1806 Valid 

Butir16 150,6153846 81,65309201 0,290722645 0,842469599 0,1806 Valid 

Butir17 150,2884615 80,60143288 0,478737416 0,839048148 0,1806 Valid 

Butir18 150,6153846 77,18250377 0,674546254 0,832863727 0,1806 Valid 

Butir19 150,7307692 81,29864253 0,190043451 0,846523451 0,1806 Valid 

Butir20 150,5769231 82,40573152 0,24292879 0,843453685 0,1806 Valid 

Butir21 150,2884615 81,66025641 0,349366162 0,841476298 0,1806 Valid 

Butir22 150,2884615 82,2484917 0,312799039 0,842308915 0,1806 Valid 

Butir23 150,6730769 84,61651584 -0,015086795 0,849617124 0,1806 Non Valid 

Butri24 150,5 82,1372549 0,27565023 0,842818283 0,1806 Valid 

Butr25 150,9615385 83,68476621 0,005727704 0,855756434 0,1806 Non Valid 

Butir26 150,3653846 82,27564103 0,196024739 0,844777909 0,1806 Valid 

Butir27 150,0769231 81,01357466 0,422804511 0,840062938 0,1806 Valid 

Butir28 150,25 85,05392157 -0,069986206 0,846922216 0,1806 Non Valid 

Butir29 150,4807692 82,33295626 0,217274358 0,844077016 0,1806 Valid 

Butir30 150,0576923 82,72209653 0,237902582 0,843549531 0,1806 Valid 

Butir31 150,3846154 81,84917044 0,244843334 0,843553053 0,1806 Valid 

Butir32 150,3461538 82,15233786 0,307465241 0,842324372 0,1806 Valid 

Butir33 150,5192308 78,99962293 0,477166749 0,837720031 0,1806 Valid 

Butir34 150,5576923 81,46719457 0,209834506 0,84518056 0,1806 Valid 

Butir35 150,5961538 79,22586727 0,554203095 0,836734566 0,1806 Valid 

Butir36 150,4807692 80,56825038 0,347881624 0,841084491 0,1806 Valid 

Butir37 150,4615385 75,97888386 0,657287826 0,831836547 0,1806 Valid 

Butir38 150,4423077 78,91817496 0,373315987 0,840428424 0,1806 Valid 

Butir39 150,6923077 76,413273 0,449249242 0,838087667 0,1806 Valid 

Butir40 150,4807692 78,64668175 0,498957079 0,837070502 0,1806 Valid 

r tabel pada ?  0,05 dengan derajat bebas df=jumlah kasus – 2 
r (0.05;50) pada uji satu arah = 0,1806 
r Alpha > r tabel = (0.845 > 0,1806) 
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Lampiran 5 
 

TABEL FREQUENCIES UNTUK KESELURUHAN BUTIR 
PERTANYAAN/PERNYATAAN KUISIONER SETELAH UJI VALIDITAS DAN 

RELIABILITAS DATA 
 

   Bt2 Bt3 Bt4 Bt5 Bt7 Bt8 Bt10 Bt11 Bt12 
N Valid 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 
 Missing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Mean  3,7 3,9 3,9 4,1 4,2 3,3 3,8 3,8 3,9 
Std. Error of Mean  0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
Median  3,8 4,0 3,9 4,1 4,2 3,4 3,8 3,8 3,9 
Mode  4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 
Std. Deviation  0,7 0,7 0,6 0,4 0,5 0,9 0,5 0,5 0,4 
Variance   0,5 0,5 0,3 0,2 0,2 0,8 0,2 0,3 0,2 
Skewness  -1,4 -2,2 0,0 0,4 0,6 -0,5 -1,9 -0,3 -0,7 
Std. Error of Skewness  0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 
Kurtosis  1,6 7,6 0,0 3,1 1,1 -1,4 2,9 0,0 1,6 
Std. Error of Kurtosis  0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 
Range   3,0 4,0 2,0 2,0 2,0 3,0 2,0 2,0 2,0 
Minimum  2,0 1,0 3,0 3,0 3,0 2,0 2,0 3,0 3,0 
Maximum  5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,0 5,0 5,0 
Sum  193,0 202,0 204,0 211,0 216,0 171,0 196,0 196,0 201,0 
Percentiles 25 3,2 3,4 3,3 3,5 3,6 2,5 3,3 3,2 3,3 
 50 3,8 4,0 3,9 4,1 4,2 3,4 3,8 3,8 3,9 
 75 4,4 4,5 4,5 4,6 4,7 4,1 . 4,4 4,4 

a  Calculated from grouped data. 
b  Percentiles are calculated from grouped data. 
c  The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some percentiles are undefined. 

 
Sambungan 

Bt13 Bt14 Bt15 Bt16 Bt17 Bt18 Bt19 Bt20 Bt21 Bt22 Bt24 Bt26 Bt27 
52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
3,8 4,3 3,9 3,7 4,0 3,7 3,6 3,7 4,0 4,0 3,8 3,9 4,2 
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
3,8 4,4 3,9 3,7 4,0 3,7 3,7 3,7 4,0 4,0 3,8 4,0 4,2 
4,0 5,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 
0,7 0,9 0,6 0,5 0,5 0,6 0,8 0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 0,5 
0,5 0,8 0,4 0,3 0,2 0,4 0,7 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,2 

-0,4 -0,6 -2,2 -0,1 0,1 -0,3 -1,0 -0,5 0,1 0,1 -1,5 -1,1 0,7 
0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 
0,4 -1,4 10,3 -0,6 2,0 0,2 1,1 -0,5 2,0 3,2 3,3 3,3 0,0 
0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 
3,0 2,0 4,0 2,0 2,0 3,0 4,0 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0 2,0 
2,0 3,0 1,0 3,0 3,0 2,0 1,0 3,0 3,0 3,0 2,0 2,0 3,0 
5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 

195,0 223,0 203,0 192,0 209,0 192,0 186,0 194,0 209,0 209,0 198,0 205,0 220,0 
3,2 3,5 3,4 3,2 3,5 3,1 3,0 3,2 3,5 3,5 3,3 3,4 3,6 
3,8 4,4 3,9 3,7 4,0 3,7 3,7 3,7 4,0 4,0 3,8 4,0 4,2 
4,4 . 4,5 4,3 4,6 4,3 4,3 4,3 4,6 4,6 4,4 4,6 4,7 
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Sambungan 

Bt29 Bt30 Bt31 Bt32 Bt33 Bt34 Bt35 Bt36 Bt37 Bt38 Bt39 Bt40 

52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

3,8 4,3 3,9 4,0 3,8 3,8 3,7 3,8 3,8 3,9 3,6 3,8 

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

3,9 4,3 4,0 4,0 3,8 3,8 3,7 3,9 3,9 4,0 3,8 3,9 

4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 

0,6 0,4 0,6 0,4 0,6 0,7 0,5 0,6 0,7 0,8 1,0 0,6 

0,3 0,2 0,3 0,2 0,4 0,5 0,3 0,4 0,5 0,6 0,9 0,4 

-1,6 1,2 -3,0 -1,6 -1,2 -0,8 -0,9 -2,5 -0,4 -1,2 -1,3 -1,6 

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

3,9 -0,6 13,7 9,0 2,2 0,8 0,9 9,2 0,3 1,6 1,0 3,3 

0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 

3,0 1,0 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0 3,0 3,0 4,0 3,0 

2,0 4,0 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0 1,0 2,0 2,0 1,0 2,0 

5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 

199,0 221,0 204,0 206,0 197,0 195,0 193,0 199,0 200,0 201,0 188,0 199,0 

3,3 .(c,b) 3,4 3,4 3,3 3,2 3,2 3,3 3,2 3,3 3,1 3,3 

3,9 4,3 4,0 4,0 3,8 3,8 3,7 3,9 3,9 4,0 3,8 3,9 

4,4 4,8 4,5 4,5 4,4 4,4 4,3 4,5 4,5 4,6 4,4 4,5 
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Lampiran 5 
 

TABEL FREKUENSI TIAP TABEL UNTUK KESELURUHAN  
TANGGAPAN RESPONDEN 

 
 

Butir2

5 9,6 9,6 9,6
7 13,5 13,5 23,1

38 73,1 73,1 96,2
2 3,8 3,8 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir3

1 1,9 1,9 1,9
2 3,8 3,8 5,8

3 5,8 5,8 11,5
42 80,8 80,8 92,3

4 7,7 7,7 100,0
52 100,0 100,0

1
2

3
4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir4

11 21,2 21,2 21,2

34 65,4 65,4 86,5
7 13,5 13,5 100,0

52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir5

3 5,8 5,8 5,8
43 82,7 82,7 88,5

6 11,5 11,5 100,0
52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir7

2 3,8 3,8 3,8

40 76,9 76,9 80,8
10 19,2 19,2 100,0
52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir8

15 28,8 28,8 28,8
8 15,4 15,4 44,2

28 53,8 53,8 98,1
1 1,9 1,9 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir10

1 1,9 1,9 1,9

10 19,2 19,2 21,2
41 78,8 78,8 100,0
52 100,0 100,0

2

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir11

14 26,9 26,9 26,9

36 69,2 69,2 96,2
2 3,8 3,8 100,0

52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir12

9 17,3 17,3 17,3
41 78,8 78,8 96,2

2 3,8 3,8 100,0
52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir13

2 3,8 3,8 3,8
14 26,9 26,9 30,8

31 59,6 59,6 90,4
5 9,6 9,6 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir14

14 26,9 26,9 26,9
9 17,3 17,3 44,2

29 55,8 55,8 100,0
52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir15

1 1,9 1,9 1,9
6 11,5 11,5 13,5

41 78,8 78,8 92,3
4 7,7 7,7 100,0

52 100,0 100,0

1
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir16

18 34,6 34,6 34,6
32 61,5 61,5 96,2

2 3,8 3,8 100,0
52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir17

5 9,6 9,6 9,6

41 78,8 78,8 88,5
6 11,5 11,5 100,0

52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir18

1 1,9 1,9 1,9
17 32,7 32,7 34,6

31 59,6 59,6 94,2
3 5,8 5,8 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir19

1 1,9 1,9 1,9
5 9,6 9,6 11,5

12 23,1 23,1 34,6

31 59,6 59,6 94,2
3 5,8 5,8 100,0

52 100,0 100,0

1
2

3
4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir20

15 28,8 28,8 28,8

36 69,2 69,2 98,1
1 1,9 1,9 100,0

52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir21

5 9,6 9,6 9,6

41 78,8 78,8 88,5
6 11,5 11,5 100,0

52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir22

4 7,7 7,7 7,7
43 82,7 82,7 90,4

5 9,6 9,6 100,0
52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butri24

1 1,9 1,9 1,9
9 17,3 17,3 19,2

41 78,8 78,8 98,1
1 1,9 1,9 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 



132 
 

 
 

Butir26

2 3,8 3,8 3,8
5 9,6 9,6 13,5

39 75,0 75,0 88,5
6 11,5 11,5 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir27

1 1,9 1,9 1,9

38 73,1 73,1 75,0
13 25,0 25,0 100,0
52 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir29

2 3,8 3,8 3,8
7 13,5 13,5 17,3

41 78,8 78,8 96,2
2 3,8 3,8 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir30

39 75,0 75,0 75,0
13 25,0 25,0 100,0
52 100,0 100,0

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir31

1 1,9 1,9 1,9
1 1,9 1,9 3,8

2 3,8 3,8 7,7
45 86,5 86,5 94,2

3 5,8 5,8 100,0
52 100,0 100,0

1
2

3
4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir32

1 1,9 1,9 1,9
3 5,8 5,8 7,7

45 86,5 86,5 94,2
3 5,8 5,8 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir33

3 5,8 5,8 5,8
8 15,4 15,4 21,2

38 73,1 73,1 94,2
3 5,8 5,8 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir34

4 7,7 7,7 7,7
10 19,2 19,2 26,9

33 63,5 63,5 90,4
5 9,6 9,6 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir35

1 1,9 1,9 1,9
14 26,9 26,9 28,8

36 69,2 69,2 98,1
1 1,9 1,9 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir36

1 1,9 1,9 1,9
1 1,9 1,9 3,8
6 11,5 11,5 15,4

42 80,8 80,8 96,2
2 3,8 3,8 100,0

52 100,0 100,0

1
2

3
4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir37

2 3,8 3,8 3,8
12 23,1 23,1 26,9

30 57,7 57,7 84,6
8 15,4 15,4 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir38

6 11,5 11,5 11,5
2 3,8 3,8 15,4

37 71,2 71,2 86,5
7 13,5 13,5 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir39

2 3,8 3,8 3,8
7 13,5 13,5 17,3
4 7,7 7,7 25,0

35 67,3 67,3 92,3
4 7,7 7,7 100,0

52 100,0 100,0

1
2

3
4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir40

4 7,7 7,7 7,7
4 7,7 7,7 15,4

41 78,8 78,8 94,2
3 5,8 5,8 100,0

52 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Lampiran 6 
 

DESCRIPTIVE STATISTICS JAWABAN RESPONDEN YANG BERTATUS PNS 
ATAS SETIAP BUTIR PERTANYAAN/PERNYATAAN KUISIONER 

 
  

  N 
Rang

e 
Mini
mum 

Maxi
mum Sum Mean 

Std. 
Devi
ation 

Varia
nce Skewness Kurtosis 

  
Stati
stic 

Stati
stic 

Stati
stic 

Stati
stic 

Stati
stic 

Stati
stic 

Std. 
Error 

Stati
stic 

Stati
stic 

Statist
ic 

Std. 
Error 

Stati
stic 

Std. 
Error 

Butir2 36 3 2 5 133 3,69 ,125 ,749 ,561 -1,149 ,393 1,052 ,768 

Butir3 36 4 1 5 138 3,83 ,135 ,811 ,657 -1,723 ,393 4,258 ,768 

Butir4 36 2 3 5 141 3,92 ,108 ,649 ,421 ,078 ,393 -,483 ,768 

Butir5 36 2 3 5 147 4,08 ,083 ,500 ,250 ,192 ,393 1,267 ,768 

Butir7 36 2 3 5 149 4,14 ,071 ,424 ,180 ,901 ,393 1,942 ,768 

Butir8 
36 3 2 5 120 3,33 ,149 ,894 ,800 -,479 ,393 

-
1,155 ,768 

Butir10 
36 2 2 4 139 3,86 ,071 ,424 ,180 -3,274 ,393 

10,99
9 

,768 

Butir11 36 2 3 5 135 3,75 ,083 ,500 ,250 -,454 ,393 -,180 ,768 

Butir12 36 2 3 5 140 3,89 ,077 ,465 ,216 -,432 ,393 1,673 ,768 

Butir13 36 3 2 5 135 3,75 ,115 ,692 ,479 -,171 ,393 ,087 ,768 

Butir14 
36 2 3 5 152 4,22 ,144 ,866 ,749 -,461 ,393 

-
1,528 ,768 

Butir15 
36 4 1 5 137 3,81 ,104 ,624 ,390 -2,833 ,393 

11,49
8 ,768 

Butir16 36 2 3 5 129 3,58 ,092 ,554 ,307 ,185 ,393 -,955 ,768 

Butir17 36 2 3 5 143 3,97 ,074 ,446 ,199 -,142 ,393 2,640 ,768 

Butir18 36 3 2 5 131 3,64 ,114 ,683 ,466 ,034 ,393 -,126 ,768 

Butir19 36 3 1 4 122 3,39 ,134 ,803 ,644 -1,195 ,393 ,848 ,768 

Butir20 
36 1 3 4 133 3,69 ,078 ,467 ,218 -,881 ,393 

-
1,299 ,768 

Butir21 36 2 3 5 147 4,08 ,083 ,500 ,250 ,192 ,393 1,267 ,768 

Butir22 36 2 3 5 146 4,06 ,068 ,410 ,168 ,444 ,393 3,513 ,768 

Butri24 36 3 2 5 136 3,78 ,090 ,540 ,292 -1,301 ,393 2,629 ,768 

Butir26 36 3 2 5 140 3,89 ,104 ,622 ,387 -1,435 ,393 3,940 ,768 

Butir27 36 2 3 5 148 4,11 ,066 ,398 ,159 1,004 ,393 2,985 ,768 

Butir29 36 3 2 5 140 3,89 ,077 ,465 ,216 -2,242 ,393 8,466 ,768 

Butir30 36 1 4 5 153 4,25 ,073 ,439 ,193 1,206 ,393 -,582 ,768 

Butir31 36 4 1 5 140 3,89 ,118 ,708 ,502 -2,393 ,393 8,616 ,768 

Butir32 36 3 2 5 142 3,94 ,079 ,475 ,225 -1,888 ,393 8,989 ,768 

Butir33 36 3 2 5 135 3,75 ,115 ,692 ,479 -,720 ,393 ,975 ,768 

Butir34 36 3 2 5 135 3,75 ,128 ,770 ,593 -,721 ,393 ,604 ,768 

Butir35 36 2 2 4 128 3,56 ,093 ,558 ,311 -,753 ,393 -,469 ,768 

Butir36 
36 4 1 5 140 3,89 ,104 ,622 ,387 -2,941 ,393 

13,58
8 ,768 

Butir37 36 3 2 5 136 3,78 ,127 ,760 ,578 -,422 ,393 ,228 ,768 

Butir38 36 3 2 5 137 3,81 ,148 ,889 ,790 -1,147 ,393 ,749 ,768 

Butir39 36 4 1 5 123 3,42 ,180 1,079 1,164 -,784 ,393 -,330 ,768 

Butir40 36 3 2 5 139 3,86 ,107 ,639 ,409 -1,267 ,393 3,070 ,768 

Valid N 
(listwise) 36                         
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Lampiran 7 

 
TABEL FREKUENSI TIAP TABEL UNTUK TANGGAPAN RESPONDEN YANG 

BERSTATUS PEGAWAI NEGERI SIPIL 
 
 

Butir2

4 11,1 11,1 11,1
5 13,9 13,9 25,0

25 69,4 69,4 94,4
2 5,6 5,6 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir3

1 2,8 2,8 2,8
2 5,6 5,6 8,3
3 8,3 8,3 16,7

26 72,2 72,2 88,9
4 11,1 11,1 100,0

36 100,0 100,0

1
2

3
4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir4

9 25,0 25,0 25,0

21 58,3 58,3 83,3
6 16,7 16,7 100,0

36 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir5

3 8,3 8,3 8,3

27 75,0 75,0 83,3
6 16,7 16,7 100,0

36 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir7

1 2,8 2,8 2,8

29 80,6 80,6 83,3
6 16,7 16,7 100,0

36 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir8

9 25,0 25,0 25,0
7 19,4 19,4 44,4

19 52,8 52,8 97,2
1 2,8 2,8 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir10

1 2,8 2,8 2,8
3 8,3 8,3 11,1

32 88,9 88,9 100,0
36 100,0 100,0

2

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir11

10 27,8 27,8 27,8

25 69,4 69,4 97,2
1 2,8 2,8 100,0

36 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir12

6 16,7 16,7 16,7

28 77,8 77,8 94,4
2 5,6 5,6 100,0

36 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir13

1 2,8 2,8 2,8
11 30,6 30,6 33,3

20 55,6 55,6 88,9
4 11,1 11,1 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir14

10 27,8 27,8 27,8

8 22,2 22,2 50,0
18 50,0 50,0 100,0
36 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir15

1 2,8 2,8 2,8
5 13,9 13,9 16,7

29 80,6 80,6 97,2
1 2,8 2,8 100,0

36 100,0 100,0

1
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir16

16 44,4 44,4 44,4

19 52,8 52,8 97,2
1 2,8 2,8 100,0

36 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir17

4 11,1 11,1 11,1
29 80,6 80,6 91,7

3 8,3 8,3 100,0
36 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir18

1 2,8 2,8 2,8
14 38,9 38,9 41,7

18 50,0 50,0 91,7
3 8,3 8,3 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir19

1 2,8 2,8 2,8
4 11,1 11,1 13,9

11 30,6 30,6 44,4
20 55,6 55,6 100,0
36 100,0 100,0

1
2

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir20

11 30,6 30,6 30,6
25 69,4 69,4 100,0
36 100,0 100,0

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir21

3 8,3 8,3 8,3

27 75,0 75,0 83,3
6 16,7 16,7 100,0

36 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir22

2 5,6 5,6 5,6

30 83,3 83,3 88,9
4 11,1 11,1 100,0

36 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butri24

1 2,8 2,8 2,8
7 19,4 19,4 22,2

27 75,0 75,0 97,2
1 2,8 2,8 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir26

2 5,6 5,6 5,6
3 8,3 8,3 13,9

28 77,8 77,8 91,7
3 8,3 8,3 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir27

1 2,8 2,8 2,8

30 83,3 83,3 86,1
5 13,9 13,9 100,0

36 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir29

1 2,8 2,8 2,8
3 8,3 8,3 11,1

31 86,1 86,1 97,2
1 2,8 2,8 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir30

27 75,0 75,0 75,0
9 25,0 25,0 100,0

36 100,0 100,0

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir31

1 2,8 2,8 2,8
1 2,8 2,8 5,6

2 5,6 5,6 11,1
29 80,6 80,6 91,7

3 8,3 8,3 100,0
36 100,0 100,0

1
2

3
4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir32

1 2,8 2,8 2,8
2 5,6 5,6 8,3

31 86,1 86,1 94,4
2 5,6 5,6 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir33

2 5,6 5,6 5,6
8 22,2 22,2 27,8

23 63,9 63,9 91,7
3 8,3 8,3 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir34

3 8,3 8,3 8,3
7 19,4 19,4 27,8

22 61,1 61,1 88,9
4 11,1 11,1 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir35

1 2,8 2,8 2,8

14 38,9 38,9 41,7
21 58,3 58,3 100,0
36 100,0 100,0

2

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir36

1 2,8 2,8 2,8
3 8,3 8,3 11,1

30 83,3 83,3 94,4
2 5,6 5,6 100,0

36 100,0 100,0

1
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir37

2 5,6 5,6 5,6
9 25,0 25,0 30,6

20 55,6 55,6 86,1
5 13,9 13,9 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir38

6 16,7 16,7 16,7

25 69,4 69,4 86,1
5 13,9 13,9 100,0

36 100,0 100,0

2

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir39

2 5,6 5,6 5,6
7 19,4 19,4 25,0
4 11,1 11,1 36,1

20 55,6 55,6 91,7
3 8,3 8,3 100,0

36 100,0 100,0

1
2

3
4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir40

2 5,6 5,6 5,6
4 11,1 11,1 16,7

27 75,0 75,0 91,7
3 8,3 8,3 100,0

36 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Lampiran 8 
 

DESCRIPTIVE STATISTICS JAWABAN RESPONDEN YANG BERTATUS 
HONORER ATAS SETIAP BUTIR PERTANYAAN/PERNYATAAN KUISIONER 

 
 

 N 
Rang

e 
Mini
mum 

Maxi
mum Sum Mean 

Std. 
Devi
ation 

Varia
nce Skewness Kurtosis 

  
Stati
stic 

Stati
stic 

Stati
stic 

Stati
stic 

Stati
stic 

Stati
stic 

Std. 
Error 

Stati
stic 

Stati
stic 

Statist
ic 

Std. 
Error 

Statist
ic 

Std. 
Error 

Butir2 16 2 2 4 60 3,75 ,144 ,577 ,333 -2,375 ,564 5,314 1,091 

Butir3 16 0 4 4 64 4,00 ,000 ,000 ,000 . . . . 

Butir4 16 2 3 5 63 3,94 ,111 ,443 ,196 -,392 ,564 3,616 1,091 

Butir5 16 0 4 4 64 4,00 ,000 ,000 ,000 . . . . 

Butir7 16 2 3 5 67 4,19 ,136 ,544 ,296 ,189 ,564 ,555 1,091 

Butir8 16 2 2 4 51 3,19 ,245 ,981 ,963 -,422 ,564 -2,004 1,091 

Butir10 16 1 3 4 57 3,56 ,128 ,512 ,263 -,279 ,564 -2,219 1,091 

Butir11 16 2 3 5 61 3,81 ,136 ,544 ,296 -,189 ,564 ,555 1,091 

Butir12 16 1 3 4 61 3,81 ,101 ,403 ,163 -1,772 ,564 1,285 1,091 

Butir13 16 3 2 5 60 3,75 ,171 ,683 ,467 -1,075 ,564 2,153 1,091 

Butir14 16 2 3 5 71 4,44 ,223 ,892 ,796 -1,074 ,564 -,843 1,091 

Butir15 16 2 3 5 66 4,13 ,125 ,500 ,250 ,343 ,564 1,653 1,091 

Butir16 16 2 3 5 63 3,94 ,111 ,443 ,196 -,392 ,564 3,616 1,091 

Butir17 16 2 3 5 66 4,13 ,125 ,500 ,250 ,343 ,564 1,653 1,091 

Butir18 16 1 3 4 61 3,81 ,101 ,403 ,163 -1,772 ,564 1,285 1,091 

Butir19 16 3 2 5 64 4,00 ,183 ,730 ,533 -1,174 ,564 3,297 1,091 

Butir20 16 2 3 5 61 3,81 ,136 ,544 ,296 -,189 ,564 ,555 1,091 

Butir21 16 1 3 4 62 3,88 ,085 ,342 ,117 -2,509 ,564 4,898 1,091 

Butir22 16 2 3 5 63 3,94 ,111 ,443 ,196 -,392 ,564 3,616 1,091 

Butri24 16 1 3 4 62 3,88 ,085 ,342 ,117 -2,509 ,564 4,898 1,091 

Butir26 16 2 3 5 65 4,06 ,143 ,574 ,329 ,028 ,564 ,766 1,091 

Butir27 16 1 4 5 72 4,50 ,129 ,516 ,267 ,000 ,564 -2,308 1,091 

Butir29 16 3 2 5 59 3,69 ,176 ,704 ,496 -,772 ,564 1,181 1,091 

Butir30 16 1 4 5 68 4,25 ,112 ,447 ,200 1,278 ,564 -,440 1,091 

Butir31 16 0 4 4 64 4,00 ,000 ,000 ,000 . . . . 

Butir32 16 2 3 5 64 4,00 ,091 ,365 ,133 ,000 ,564 7,500 1,091 

Butir33 16 2 2 4 62 3,88 ,125 ,500 ,250 -4,000 ,564 16,000 1,091 

Butir34 16 3 2 5 60 3,75 ,171 ,683 ,467 -1,075 ,564 2,153 1,091 

Butir35 16 1 4 5 65 4,06 ,063 ,250 ,063 4,000 ,564 16,000 1,091 

Butir36 16 2 2 4 59 3,69 ,151 ,602 ,363 -1,890 ,564 3,035 1,091 

Butir37 16 2 3 5 64 4,00 ,158 ,632 ,400 ,000 ,564 ,027 1,091 

Butir38 16 2 3 5 64 4,00 ,129 ,516 ,267 ,000 ,564 1,896 1,091 

Butir39 16 1 4 5 65 4,06 ,063 ,250 ,063 4,000 ,564 16,000 1,091 

Butir40 16 2 2 4 60 3,75 ,171 ,683 ,467 -2,509 ,564 4,898 1,091 

Valid N 
(listwise) 

16                         
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Lampiran 9 
 

TABEL FREKUENSI TIAP TABEL UNTUK TANGGAPAN RESPONDEN YANG 
BERSTATUS HONORER 

 

Butir2

1 6,3 6,3 6,3
2 12,5 12,5 18,8

13 81,3 81,3 100,0
16 100,0 100,0

2

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir3

16 100,0 100,0 100,04Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir4

2 12,5 12,5 12,5

13 81,3 81,3 93,8
1 6,3 6,3 100,0

16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir5

16 100,0 100,0 100,04Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir7

1 6,3 6,3 6,3

11 68,8 68,8 75,0
4 25,0 25,0 100,0

16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir8

6 37,5 37,5 37,5

1 6,3 6,3 43,8
9 56,3 56,3 100,0

16 100,0 100,0

2

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir10

7 43,8 43,8 43,8
9 56,3 56,3 100,0

16 100,0 100,0

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir11

4 25,0 25,0 25,0
11 68,8 68,8 93,8

1 6,3 6,3 100,0
16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir12

3 18,8 18,8 18,8
13 81,3 81,3 100,0
16 100,0 100,0

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir13

1 6,3 6,3 6,3
3 18,8 18,8 25,0

11 68,8 68,8 93,8
1 6,3 6,3 100,0

16 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir14

4 25,0 25,0 25,0
1 6,3 6,3 31,3

11 68,8 68,8 100,0
16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir15

1 6,3 6,3 6,3

12 75,0 75,0 81,3
3 18,8 18,8 100,0

16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir16

2 12,5 12,5 12,5
13 81,3 81,3 93,8

1 6,3 6,3 100,0
16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir17

1 6,3 6,3 6,3

12 75,0 75,0 81,3
3 18,8 18,8 100,0

16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir18

3 18,8 18,8 18,8
13 81,3 81,3 100,0
16 100,0 100,0

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir19

1 6,3 6,3 6,3
1 6,3 6,3 12,5

11 68,8 68,8 81,3
3 18,8 18,8 100,0

16 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir20

4 25,0 25,0 25,0

11 68,8 68,8 93,8
1 6,3 6,3 100,0

16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir21

2 12,5 12,5 12,5
14 87,5 87,5 100,0
16 100,0 100,0

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir22

2 12,5 12,5 12,5

13 81,3 81,3 93,8
1 6,3 6,3 100,0

16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butri24

2 12,5 12,5 12,5
14 87,5 87,5 100,0
16 100,0 100,0

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir26

2 12,5 12,5 12,5

11 68,8 68,8 81,3
3 18,8 18,8 100,0

16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir27

8 50,0 50,0 50,0
8 50,0 50,0 100,0

16 100,0 100,0

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir29

1 6,3 6,3 6,3
4 25,0 25,0 31,3

10 62,5 62,5 93,8
1 6,3 6,3 100,0

16 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir30

12 75,0 75,0 75,0
4 25,0 25,0 100,0

16 100,0 100,0

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir31

16 100,0 100,0 100,04Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir32

1 6,3 6,3 6,3
14 87,5 87,5 93,8

1 6,3 6,3 100,0
16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir33

1 6,3 6,3 6,3
15 93,8 93,8 100,0
16 100,0 100,0

2
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir34

1 6,3 6,3 6,3
3 18,8 18,8 25,0

11 68,8 68,8 93,8
1 6,3 6,3 100,0

16 100,0 100,0

2
3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Butir35

15 93,8 93,8 93,8
1 6,3 6,3 100,0

16 100,0 100,0

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir36

1 6,3 6,3 6,3

3 18,8 18,8 25,0
12 75,0 75,0 100,0
16 100,0 100,0

2

3
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir37

3 18,8 18,8 18,8

10 62,5 62,5 81,3
3 18,8 18,8 100,0

16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir38

2 12,5 12,5 12,5
12 75,0 75,0 87,5

2 12,5 12,5 100,0
16 100,0 100,0

3

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

Butir39

15 93,8 93,8 93,8
1 6,3 6,3 100,0

16 100,0 100,0

4
5
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 



154 
 

 
 

Butir40

2 12,5 12,5 12,5
14 87,5 87,5 100,0
16 100,0 100,0

2
4
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Lampiran 10 
 

HASIL PERHITUNGAN ANALISIS RENTANG SKALA LIKER ATAS 
TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP KINERJA BPKD KABUPATEN BUTON 

SECARA KESELURUHAN 
 

No No X Skor Jlh Skor Item Total % Kriteria 

  1 2 3 4 5 Res 1 2 3 4 5 Skor     

2 0 5 7 38 2 52 0 10 21 152 10 193 74,23 Baik  

3 1 2 3 42 4 52 1 4 9 168 20 202 77,69 Baik  

4 0 0 11 34 7 52 0 0 33 136 35 204 78,46 Baik  

5 0 0 3 43 6 52 0 0 9 172 30 211 81,15 Baik  

7 0 0 2 40 10 52 0 0 6 160 50 216 83,08 Baik  

8 0 15 8 28 1 52 0 30 24 112 5 171 65,77 Sedang 

10 0 1 10 41 0 52 0 2 30 164 0 196 75,38 Baik  

11 0 0 14 36 2 52 0 0 42 144 10 196 75,38 Baik  

12 0 0 9 41 2 52 0 0 27 164 10 201 77,31 Baik  

13 0 2 14 31 5 52 0 4 42 124 25 195 75 Baik  

14 0 0 14 9 29 52 0 0 42 36 145 223 85,77 Sangat Baik 

15 1 0 6 41 4 52 1 0 18 164 20 203 78,08 Baik  

16 0 0 18 32 2 52 0 0 54 128 10 192 73,85 Baik  

17 0 0 5 41 6 52 0 0 15 164 30 209 80,38 Baik  

18 0 1 17 31 3 52 0 2 51 124 15 192 73,85 Baik  

19 1 5 12 31 3 52 1 10 36 124 15 186 71,54 Baik  

20 0 0 15 36 1 52 0 0 45 144 5 194 74,62 Baik  

21 0 0 5 41 6 52 0 0 15 164 30 209 80,38 Baik  

22 0 0 4 43 5 52 0 0 12 172 25 209 80,38 Baik  

24 0 1 9 41 1 52 0 2 27 164 5 198 76,15 Baik  

26 0 2 5 39 6 52 0 4 15 156 30 205 78,85 Baik  

27 0 0 1 38 13 52 0 0 3 152 65 220 84,62 Sangat Baik 

29 0 2 7 41 2 52 0 4 21 164 10 199 76,54 Baik  

30 0 0 0 39 13 52 0 0 0 156 65 221 85 Sangat Baik 

31 1 1 2 45 3 52 1 2 6 180 15 204 78,46 Baik  

32 0 1 3 45 3 52 0 2 9 180 15 206 79,23 Baik  

33 0 3 8 38 3 52 0 6 24 152 15 197 75,77 Baik  

34 0 4 10 33 5 52 0 8 30 132 25 195 75 Baik  

35 0 1 14 36 1 52 0 2 42 144 5 193 74,23 Baik  

36 1 1 6 42 2 52 1 2 18 168 10 199 76,54 Baik  

37 0 2 12 30 8 52 0 4 36 120 40 200 76,92 Baik  

38 0 6 2 37 7 52 0 12 6 148 35 201 77,31 Baik  

39 2 7 4 35 4 52 2 14 12 140 20 188 72,31 Baik  

40 0 4 4 41 3 52 0 8 12 164 15 199 76,54 Baik  
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Lampiran 11 
 

HASIL PERHITUNGAN ANALISIS RENTANG SKALA LIKER ATAS 
TANGGAPAN RESPONDEN YANG BERTATUS PNS TERHADAP KINERJA 

BPKD KABUPATEN BUTON SECARA KESELURUHAN 
 

No No X Skor Jlh Skor Item Total % Kriteria 

  1 2 3 4 5 Resp 1 2 3 4 5 Skor     

2 0 4 5 25 2 36 0 8 15 100 10 133 73,89 Baik  

3 1 2 3 26 4 36 1 4 9 104 20 138 76,67 Baik  

4 0 0 9 21 6 36 0 0 27 84 30 141 78,33 Baik  

5 0 0 3 27 6 36 0 0 9 108 30 147 81,67 Baik  

7 0 0 1 29 6 36 0 0 3 116 30 149 82,78 Baik  

8 0 9 7 19 1 36 0 18 21 76 5 120 66,67 Sedang 

10 0 1 3 32 0 36 0 2 9 128 0 139 77,22 Baik  

11 0 0 10 25 1 36 0 0 30 100 5 135 75 Baik  

12 0 0 6 28 2 36 0 0 18 112 10 140 77,78 Baik  

13 0 1 11 20 4 36 0 2 33 80 20 135 75 Baik  

14 0 0 10 8 18 36 0 0 30 32 90 152 84,44 Sangat Baik 

15 1 0 5 29 1 36 1 0 15 116 5 137 76,11 Baik  

16 0 0 16 19 1 36 0 0 48 76 5 129 71,67 Baik  

17 0 0 4 29 5 38 0 0 12 116 25 153 80,53 Sangat Baik 

18 0 1 14 18 3 36 0 2 42 72 15 131 72,78 Baik  

19 1 4 11 20 0 36 1 8 33 80 0 122 67,78 Sedang 

20 0 0 11 25 0 36 0 0 33 100 0 133 73,89 Baik  

21 0 0 3 27 6 36 0 0 9 108 30 147 81,67 Baik  

22 0 0 2 30 4 36 0 0 6 120 20 146 81,11 Baik  

24 0 1 7 27 1 36 0 2 21 108 5 136 75,56 Baik  

26 0 2 3 28 3 36 0 4 9 112 15 140 77,78 Baik  

27 0 0 1 30 5 36 0 0 3 120 25 148 82,22 Baik  

29 0 1 3 31 1 36 0 2 9 124 5 140 77,78 Baik  

30 0 0 0 27 9 36 0 0 0 108 45 153 85 Sangat Baik 

31 1 1 2 29 3 36 1 2 6 116 15 140 77,78 Baik  

32 0 1 2 31 2 36 0 2 6 124 10 142 78,89 Baik  

33 0 2 8 23 3 36 0 4 24 92 15 135 75 Baik  

34 0 3 7 22 4 36 0 6 21 88 20 135 75 Baik  

35 0 1 14 21 0 36 0 2 42 84 0 128 71,11 Baik  

36 1 0 3 30 2 36 1 0 9 120 10 140 77,78 Baik  

37 0 2 9 20 5 36 0 4 27 80 25 136 75,56 Baik  

38 0 6 0 25 5 36 0 12 0 100 25 137 76,11 Baik  

39 2 7 4 20 3 36 2 14 12 80 15 123 68,33 Baik  

40 0 2 4 27 3 36 0 4 12 108 15 139 77,22 Baik  
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Lampiran 12 
 

HASIL PERHITUNGAN ANALISIS RENTANG SKALA LIKER ATAS 
TANGGAPAN RESPONDEN YANG BERSTATUS HONORER TERHADAP 

KINERJA BPKD KABUPATEN BUTON SECARA KESELURUHAN 
 

No No X Skor Jlh Skor Item Total % Kriteria 

  1 2 3 4 5 Resp 1 2 3 4 5 Skor     

2 0 1 2 13 0 16 0 2 6 52 0 60 75 Baik  

3 0 0 0 16 0 16 0 0 0 64 0 64 80 Baik  

4 0 0 2 13 1 16 0 0 6 52 5 63 78,75 Baik  

5 0 0 0 16 0 16 0 0 0 64 0 64 80 Baik  

7 0 0 1 11 4 16 0 0 3 44 20 67 83,75 Baik  

8 0 6 1 9 0 16 0 12 3 36 0 51 63,75 Sedang 

10 0 0 7 9 0 16 0 0 21 36 0 57 71,25 Baik  

11 0 0 4 11 1 16 0 0 12 44 5 61 76,25 Baik  

12 0 0 3 13 0 16 0 0 9 52 0 61 76,25 Baik  

13 0 1 3 11 1 16 0 2 9 44 5 60 75 Baik  

14 0 0 4 1 11 16 0 0 12 4 55 71 88,75 Sangat Baik 

15 0 0 1 12 3 16 0 0 3 48 15 66 82,5 Baik  

16 0 0 2 13 1 16 0 0 6 52 5 63 78,75 Baik  

17 0 0 1 12 3 16 0 0 3 48 15 66 82,5 Sangat Baik 

18 0 0 3 13 0 16 0 0 9 52 0 61 76,25 Baik  

19 0 1 1 11 3 16 0 2 3 44 15 64 80 Baik  

20 0 0 4 11 1 16 0 0 12 44 5 61 76,25 Baik  

21 0 0 2 14 0 16 0 0 6 56 0 62 77,5 Baik  

22 0 0 2 13 1 16 0 0 6 52 5 63 78,75 Baik  

24 0 0 2 14 0 16 0 0 6 56 0 62 77,5 Baik  

26 0 0 2 11 3 16 0 0 6 44 15 65 81,25 Baik  

27 0 0 0 8 8 16 0 0 0 32 40 72 90 Sangat Baik 

29 0 1 4 10 1 16 0 2 12 40 5 59 73,75 Baik  

30 0 0 0 12 4 16 0 0 0 48 20 68 85 Sangat Baik 

31 0 0 0 16 0 16 0 0 0 64 0 64 80 Baik  

32 0 0 1 14 1 16 0 0 3 56 5 64 80 Baik  

33 0 1 0 15 3 19 0 2 0 60 15 77 81,05 Sangat Baik 

34 0 1 3 11 1 16 0 2 9 44 5 60 75 Baik  

35 0 0 0 15 1 16 0 0 0 60 5 65 81,25 Baik  

36 0 1 3 12 0 16 0 2 9 48 0 59 73,75 Baik  

37 0 0 3 10 3 16 0 0 9 40 15 64 80 Baik  

38 0 0 2 12 2 16 0 0 6 48 10 64 80 Baik  

39 0 0 0 15 1 16 0 0 0 60 5 65 81,25 Baik  

40 0 2 0 14 0 16 0 4 0 56 0 60 75 Baik  



158 
 

 
 

Lampiran 13 
 

URAIAN BELANJA BPKD KABUPATEN BUTON TAHUN 2006 
 

Bertambah / 
Berkurang 

Jumlah 
Realisasi Uraian Kelompok, Jenis dan 

Obyek 

Jumlah Anggaran 
Setelah Perubahan 

Anggaran 

Jumlah 
Realisasi 

Selisih % 

BELANJA   3.773.014.000,00  2.929.734.220,00  (843.279.780,00) 77,65  

BELANJA ADMINISTRASI UMUM   2.467.244.000,00  2.070.735.135,00  (396.508.865,00) 83,93  

BELANJA PEGAWAI/ PERSONALIA   1.521.744.000,00  1.312.837.191,00  (208.906.809,00) 86,27  

Gaji dan Tunjangan Pegawai   1.350.744.000,00  1.195.758.691,00  (154.985.309,00) 88,53  

Biaya Perawatan & Pengobatan 19.000.000,00  3.728.500,00 (15.271.500,00) 19,62  

Biaya Pengemb. SDM      152.000.000,00    113.350.000,00  (38.650.000,00) 74,57  

BELANJA BARANG DAN JASA      371.500.000,00   270.203.461,00  (101.296.539,00) 72,73  

Biaya Bahan Pakai Habis Kantor        87.000.000,00    62.578.080,00  (24.421.920,00) 71,93  

Biaya Jasa  Kantor      174.500.000,00  142.848.941,00  (31.651.059,00) 81,86  

Bi. Cetak & Pengad Kep.Kkantor         65.000.000,00   55.434.440,00  (9.565.560,00) 85,28  

Biaya Sewa Kantor         15.000.000,00   750.000,00  (14.250.000,00) 5,00  

Biaya Makanan & Minuman Kantor         30.000.000,00   8.592.000,00  (21.408.000,00) 28,64  

BELANJA PERJALANAN DINAS      360.000.000,00   323.950.000,00  (36.050.000,00) 89,99  

Biaya Perjalanan Dinas      360.000.000,00    323.950.000,00  (36.050.000,00) 89,99  

BELANJA PEMELIHARAAN      214.000.000,00   163.744.483,00  (50.255.517,00) 76,52  

Biaya Pemel. Bangunan  Gedung        30.000.000,00   18.797.450,00  (11.202.550,00) 62,66  

Biaya Pemeliharaan Alat Angkutan      170.000.000,00   135.167.033,00  (34.832.967,00) 79,51  

Bi. Pemel. Alat Kantor dan RT        14.000.000,00   9.780.000,00   (4.220.000,00) 69,86  

BELANJA OPRSI & PEMELIHARAAN   1.170.770.000,00   733.934.085,00  (436.835.915,00) 62,69  

BELANJA PEGAWAI / PERSONALIA      545.410.000,00   434.999.125,00  (110.410.875,00) 79,76  

Honorarium / Upah      190.000.000,00  150.000.000,00  (40.000.000,00) 78,95  

Uang Lembur      292.910.000,00   224.249.125,00   (68.660.875,00) 76,56  

Insentif        62.500.000,00   60.750.000,00  (1.750.000,00) 97,20  

BELANJA BARANG DAN JASA      625.360.000,00   298.934.960,00  (326.425.040,00) 47,80  

Belanja Bahan / Material        23.100.000,00   17.508.999,00  (5.591.001,00) 75,80  

Biaya Jasa Pihak Ketiga      310.500.000,00   48.723.500,00  (261.776.500,00) 15,69  

Biaya Cetak dan Penggandaan        80.300.000,00   62.747.461,00  (17.552.539,00) 78,14  

Biaya Makanan dan Minuman      211.460.000,00  169.955.000,00   (41.505.000,00) 80,37  

BELANJA MODAL      135.000.000,00   125.065.000,00  (9.935.000,00) 92,64  

Belanja modal alat-alat angkutan        16.000.000,00   15.000.000,00  (1.000.000,00) 93,75  

Bel. mdl alat angk. Darat Bermtr        16.000.000,00  15.000.000,00  (1.000.000,00) 93,75  

Belanja Modal Alat-2 Kantor & RT      119.000.000,00   110.065.000,00  (8.935.000,00) 92,49  

Sumber : Penjabaran Perhitungan APBD Kabupaten Buton Tahun 2006 
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Lampiran 14 
 

PROGRAM PENINGKATAN SARANA DAN PRASARANA BPKD KABUPATEN 
BUTON TAHUN 2007-2011 

 
NO. PROGRAM 

1 Pembangunan rumah jabatan 

2 Pembangunan rumah dinas 

3 Pembangunan gedung kantor 

4 Pengadaan mobil jabatan 

5 Pengadaan kenderaan dinas/operasional 

6 Pengadaan perlengkapan rumah jabatan/dinas 

7 Pengadaan perlengkapan gedung kantor 

8 Pengadaan mobiler 

9 Pengadaan komputer 

10 Pengadaan alat studio dan komunikasi 

11 Pengadaan instalasi listrik dan telepon 
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Lampiran 15 
 

STRUKTUR ORGANISASI BPKD KABUPATEN BUTON 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KASUBAG. 
UMUM,KEPEGAWAI-

AN KEUANGAN 
 

KASUBID. PENGENDALIAN 
DAN OTORISASI  

KEPALA BIDANG 
ANGGARAN 

KABAG. 
TATA USAHA 

 

KASUBAG. 
PERENCANAAN & 

EVALUASI 
-- 

 

KEPALA BPKD 

KEPALA BIDANG 
PERBENDAHARAAN 

KASUBID. BELANJA 
PEGAWAI 

 

KOLOMPOK JABATABN 
FUNGSIONAL 

      
      
      
      
      
      
 

KEPALA BIDANG 
AKUNTANSI 

KASUBID. 
VERIFIKAS I 

KASUBID. PERENCANAAN 
ANGGARAN 

KASUBID. 
BELANJA NON PEGAWAI 

KASUBID. 
AKUNTANSI 
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KUESIONER 
 

A. Pengantar 

Kuesioner ini adalah bagian dari instrumen penelitian kami untuk mengetahui 

pengaruh faktor sumber daya manusia, sarana dan prasarana, prosedur kerja serta 

anggaran terhadap kinerja Badan Pengelola Keuangan Daerah (BPKD) di 

Kabupaten Buton. Besar harapan Kami, kiranya Bapak/Ibu/Saudara, bisa 

memberikan jawaban, serta informasi yang ada dalam kuesioner ini. Dengan penuh 

rasa tanggung jawab, kami akan menjaga kerahasiaan jawaban Bapak/Ibu/Saudara. 

 

B. Petunjuk Pengisian sioner 

1. Berilah tanda silang (X) atau check list (?) pada pertanyaan/pernyataan sesuai 

persepsi, pengalaman, penilaian atas keadaan dan kondisi yang Anda alami 

2. Ketrangan jawaban adalah : 
 -  Sangat Tidak Setuju/Sangat Tidak Baik/Sangat Negatif/ Tidak pernah = STS  

 -  Tidak Setuju/Tidak Baik/Negatif/ Hampir Tidak Pernah   = TS  

 -  Ragu-ragu/Netral/Kadang-kadang      = RG  

 -  Setuju/Baik/Sering/Positif       = ST  

 -  Sangat Setuju/Sangat Baik/Selalu/Sangat positif    = SS  

 
 

C. Identitas Responden 

Nomor Responden * 
 

Jenisi Kelamain Pria Wanita 
 

Pendidikan Terakhir Tidak 
ada 

SD SMP/ 
Sederajat 

SMA/ 
Sederajat 

D1-
3 

S1 S2 S3 
 

Disiplin Ilmu/ 
Jurusan  

 
 

Status Kepegawaian PNS Honorer Kontrak 
 

Lama Menjadi PNS                      Tahun 
 

Lama Bekerja di BPKD                      Tahun 
 

Pangkat/Golongan  
 

Jabatan  
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D. Pertanyaan Kuesioner 

Faktor dan Prosedur Kerja 
 

Apakah selama ini anda bekerja sesuai dengn prosedur kerja yang telah 
ditetapkan  1 

Sangat 
Sesuai 

Sesuai Ragu-Ragu Tidak Sesuai Sangat Tidak 
Sesuai 

 

Apakah tidak ada kesulitan yang anda hadapi dalam pelaksanaan tugas-
tugas yang anda kerjakan 2 

Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 

 

Apakah anda mudah untuk memahami dan menjalankan  prosedur kerja 
yng telah ditentukan    3 

Sangat 
Mudah 

Mudah Ragu-Ragu Tidak Mudah Sangat Tidak 
Mudah 

 

Apakah semua proses pelaksanaan tugas Bapak/Ibu berjalan sesuai 
dengan prosedur  yang ada 4 

Sangat 
Sesuai 

Sesuai Ragu-Ragu Sesuai Sangat 
Sesuai 

 

Apakah dengan prosedur itu anda merasa mampu untuk bekerja lebih baik   
5 Sangat 

Setuju 
Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 

Setuju 
 

Apakah pekerjaan yang anda lakukan sesuai dengan tugas pokok dan 
fungsi Bapak/Ibu   6 

Sangat 
Sesuai 

Sesuai Ragu-Ragu Tidak Sesuai Sangat Tidak 
Sesuai 

 
Menurut Bapak/Ibu apakah prosedur kerja BPKD sudah berjalan dengan 
baik 7 
Sangat Baik Baik Ragu-Ragu Tidak Baik Sangat Tidak 

Baik 
 

Apakah selama anda bekerja terjadi tumpang tindih tugas dalam 
proses/prosedur kerja? 8 

Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 

 
Apakah penerapan peraturan tata kerja memberikan dampak positif pada 
pekerjaan anda   9 

Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 

 
Apakah anda mengetahui secara jelas tentang prosedur kerja yang belaku 
di tempat anda 10 

Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 
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Faktor Anggaran 
 

Apakah dalam setiap kegiatan yang akan dilaksanakan tersedia alokasi 
anggaran yang sesuai  11 

Sangat 
Sesuai 

Sesuai Ragu-Ragu Tidak Sesuai Sangat Tidak 
Sesuai 

 
Apakah anggaran yang tersedia memadai untuk terlaksananya suatu 
kegiatan 12 

Sangat 
Memadai 

Memadai Ragu-Ragu Tidak 
Memadai 

Sangat Tidak 
Memadai 

 
Apakah alokasi anggaran untuk setiap kegiatan dapat memenuhi 
kebutuhan 13 

Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 

 
Apakah penumpukan anggaran dalam suatu kegiatan sering terjadi 

14 Sangat 
Sering 

Sering Ragu-Ragu Pernah Tidak Pernah 

 
Apakah kesulitan dalam pengalokasian anggaran mempengaruhi 
terlaksananya kegiatan 15 

Sangat 
Berpengaruh 

Berpengaruh Ragu-Ragu Kurang 
Berpengaruh 

Tidak 
Berpengaruh 

 
Apakah alokasi anggaran terdistribusi sesuai dengan jumlah kegiatan 

16 Sangat 
Sesuai 

Sesuai Ragu-Ragu Tidak Sesuai Sangat Tidak 
Sesuai 

 
Apakah kesalahan dalam pendistribusian anggaran menghambat 
terlaksananya kegiatan 17 

Sangat 
Menghambat 

Menghambat Ragu-Ragu Kurang 
Menghambat 

Tidak 
Menghambat 

 
Apakah distribusi anggaran pada stiap kegiatan benar-benar memenuhi 
kebutuhan  18 

Sangat 
Memenuhi 

Memenuhi Ragu-Ragu Tidak 
Memenuhi 

Sangat Tidak 
Memenuhi 

 
Apakah besar kecilnya anggaran yang tesedia memberi dampak besar 
terhadap keberhasilan suatu kegiatan 19 

Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 

 
Menurut Bapak/Ibu apakah anggaran kegiatan di BPKD yang dialokasikan 
sudah memadai 20 

Sangat 
Memadai 

Memadai Ragu-Ragu Tidak 
Memadai 

Sangat Tidak 
Memadai 
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Sumber Daya Manusia 
Disiplin ilmu yang Bapak/Ibu miliki sudah mendukung dalam pelaksanaan 
tugas  21 

Sangat 
Mendukung 

Mendukung Ragu-Ragu Tidak 
Mendukung 

Sangat Tidak 
Mendukung 

 
Pekerjaaan yang dilakukan sekarang sudah sesuai dengan  kemampuan 
yang Bapak/Ibu Miliki 22 

Sangat 
Sesuai 

Sesuai Ragu-Ragu Tidak Sesuai Sangat Tidak 
Sesuai 

 
Diklat/Pelatihan yang Bapak/Ibu pernah ikuti sudah memadai dalam proses 
pelaksanan tugas  23 

Sangat 
Memadai 

Memadai Ragu-Ragu Tidak 
Memadai 

Sangat Tidak 
Memadai 

 
Apakah Bapak/Ibu mudah menerima perubahan-perubahan pola kerja baru 

24 Sangat 
Mudah 

Mudah Ragu-Ragu Sulit Sangat Sulit 

 
Apakah pekerajaan Bapak/Ibu selama ini benar-benar dilaksanakan sesuai 
dengan aturan. 25 

Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 

 
Pekerjaan kantor Bapak /Ibu selalu menjadi prioritas utama dibanding 
masalah pribadi   26 

Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 

 
Rekan kerja Bapak/Ibu memiliki kerja sama yang baik dalam pekerjaan 

27 
Sangat Baik Baik Ragu-Ragu Tidak Baik Sangat Tidak 

Baik 
 

Apakah Bapak/Ibu pernah mengikuti pelatihan terkait dengan pekerjaan di 
BPKD  28 

Sangat 
Sering 

Sering Ragu-Ragu Jarang Tidak Pernah 

 
Bapak/Ibu bisa mempengaruhi rekan-rekan kerja yang lain ke arah yang 
lebih baik  29 
Sangat Bisa Bisa Ragu-Ragu Tidak Bisa Sangat Tidak 

Bisa 
 

Bapak/Ibu bersedia lembur/menambah waktu kerja bila ada pekerjaan 
yang harus diselesaikan 30 

Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 
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Faktor Sarana dan Prasarana Kerja 
 

Bapak/Ibu merasa nyaman dengan kondisi ruangan kantor yang Bapak/Ibu 
tempati bekerja 31 

Sangat 
nyaman 

nyaman Ragu-Ragu Tidak nyaman Sangat Tidak 
nyaman 

 
Apakah fasilitas kantor sudah mendukung proses pelaksanaan tugas 
Bapak/Ibu 32 

Sangat 
Mendukung 

Mendukung Ragu-Ragu Tidak 
Mendukung 

Sangat Tidak 
Mendukung 

 
Apakah ruangan yang Bapak/Ibu tempati bekerja memberikan keleluasaan 
dalam berktivitas  33 

Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 

 
Bapak/Ibu tidak mengalami kesulitan dalam mengoperasikan/ 
menggunakan fasilitas kantor 34 

Sangat 
setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 

 
Apakah ruangan tempat Bapak/Ibu bekerja memberikan kenyamanan bagi 
orang lain yang berkepentingan    35 

Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 

 
Apakah ruangan yang anda tempati memiliki fasilitas pendukung untuk 
orang lain yang berkepentingan 36 

Sangat 
Memadai 

Memadai Ragu-Ragu Tidak 
Memadai 

Sangat Tidak 
Memadai 

 
Suasana ruangan kantor anda bekerja mendukung segala bentuk 
pekerjaan  37 
Sangat Baik Baik Ragu-Ragu Tidak Baik Sangat Tidak 

Baik 
 

Menurut Bapak/Ibu apakah fasilitas seperti komputer, mesin ketik, alat 
hitung kantor sudah memadai 38 

Sangat 
Memadai 

Memadai Ragu-Ragu Tidak 
Memadai 

Sangat Tidak 
Memadai 

 
Apakah suasana kantor anda tidak menimbulkan kebosanan dalam bekerja  

39 Sangat 
Setuju 

Setuju Ragu-Ragu Tidak Setuju Sangat Tidak 
Setuju 

 
Menurut Bapak/Ibu apakah fasilitas seperti kenderaan kantor sudah 
memadai 40 

Sangat 
Memadai 

Memadai Ragu-Ragu Tidak 
Memadai 

Sangat Tidak 
Memadai 

 


