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Lampiran 1: Skala Penelitian 

Kata Pengantar 

Assalamualaikum Wr.Wb. dan Salam Sejahtera  

      Perkenalkan saya Fahrisa Almira dari Program Studi Psikologi Fakultas 

Kedokteran Universitas Hasanuddin angkatan 2017 yang saat ini sedang dalam 

proses menyelesaikan tugas akhir (skripsi). Berkaitan dengan hal tersebut saya 

meminta kesedian para Bapak dan Ibu guru untuk mengisi beberapa pertanyaan 

pada kuesioner ini sebagai pengumpulan data penelitian saya. 

      Seluruh informasi yang diberikan dalam pengisian kuesioner ini akan dijaga 

kerahasiannya dan hanya digunakan untuk keperluan penelitian. Atas 

partisipasinya saya mengucapkan terima kasih dan semoga senantiasa dalam 

lindungan-Nya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

LEMBAR BIODATA RESPONDEN PENELITIAN 

 
 

Nama :  

Usia : Tahun 

 
Jenis Kelamin 

 
: P / L 

Tingkat Pendidikan : 

Status Pekerjaan : Guru PNS/Honor 

Tempat Kerja : 

Lama Bekerja : 

No. Telepon/WA : 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Skala Servant Leadership 

PETUNJUK PENGISIAN 

SKALA 1 

1. Di bawah ini terdapat 23 aitem pernyataan 

2. Bacalah setiap aitem dengan baik, lalu pada pilihan jawaban yang paling 

sesuai dengan apa yang Anda pikirkan dan rasakan. Pada intinya jawablah 

sesuai dengan keadaan diri Anda. Tidak ada jawaban yang salah, semua 

jawaban adalah benar. 

3. Pastikan bahwa setiap nomor aitem telah terisi dan tidak ada yang terlewati. 

4. Jawaban pernyataan pada skala ini tidak mempengaruhi penilaian kerja dan 

sangat dirahasiakan. 

5. Adapun pilihan jawaban sudah disediakan di sebelah kanan tiap pernyataan 

yang terdiri dari 

SS : Sangat Sesuai 

S : Sesuai 

N : Netral 

TS : Tidak Sesuai 

STS : Sangat Tidak Sesuai 
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SKALA I 

NO. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS S N S SS 

1 
Atasan saya menempatkan kepentingan 

bawahan diatas dirinya. 
     

2 
Atasan saya melakukan segala sesuatu yang 

dia bisa untuk memenuhi kebutuhan saya. 
     

3 
Atasan saya mengorbankan kepentingannya 

sendiri untuk memenuhi kebutuhan saya. 
     

4 
Atasan saya melakukan tugasnya sebagai 

amanah untuk melayani saya. 
     

5 

Atasan saya adalah salah satu orang yang 

saya cari ketika saya memiliki masalah pada 

pekerjaan. 

     

6 
Atasan saya membantu dengan baik ketika 

saya menghadapi masalah emosional saya. 
     

7 
Atasan saya dapat menjadi sandaran untuk 

meredakan emosional saya. 
     

8 

Atasan saya adalah salah satu yang bisa 

membantu saya memperbaiki sifat buruk 

saya. 

     

  9 
Atasan saya selalu berhati-hati terhadap apa 

yang terjadi. 
     

10 
Atasan saya mampu menyadari keadaan yang 

sedang terjadi disekitarnya. 
     

11 

Atasan saya mampu mengantisipasi 

kesalahan-kesalahan dalam pengambilan 

keputusan. 

     

12 
Atasan saya terlibat langsung dengan apa 

yang terjadi dilingkungan kerja saya. 
     

13 
Atasan saya bertanggung jawab dengan apa 

yang sedang terjadi. 
     

14 
Atasan saya memberikan alasan kuat untuk 

membuat saya melakukan sesuatu. 
     

15 
Atasan saya mendorong saya untuk 

memahami tujuan pada organisasi. 
     

16 
Atasan saya mengarahkan untuk mencari 

berbagai solusi terhadap pekerjaan saya. 
     

17 
Atasan saya mampu meyakinkan saya untuk 

melakukan sesuatu. 
     

18 
Atasan saya berbakat ketika harus 
mempersuasi saya. 

     

19 
Atasan saya percaya bahwa sekolah perlu 

memainkan peran moral dalam masyarakat 
     

20 Atasan saya percaya bahwa sekolah perlu      
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berfungsi sebagai sebuah komunitas, bukan 

hanya seperti sekumpulan orang yang 

bekerja. 

21 
Atasan saya melihat potensi sekolah untuk 

berkontribusi pada masyarakat. 
     

22 
Atasan saya mendorong saya untuk memiliki 

semangat komunitas di tempat kerja. 
     

23 
Atasan saya mampu mempersiapkan tujuan 

sekolah dengan baik. 
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Skala Innovative work behavior 

PETUNJUK PENGISIAN 

SKALA II 

1. Di bawah ini terdapat 23 aitem pernyataan 

2. Bacalah setiap aitem dengan baik, lalu pada pilihan jawaban yang paling 

sesuai dengan apa yang Anda pikirkan dan rasakan. Pada intinya jawablah 

sesuai dengan keadaan diri Anda. Tidak ada jawaban yang salah, semua 

jawaban adalah benar. 

3. Pastikan bahwa setiap nomor aitem telah terisi dan tidak ada yang terlewati. 

4. Jawaban pernyataan pada skala ini tidak mempengaruhi penilaian kerja dan 

sangat dirahasiakan. 

5. Adapun pilihan jawaban sudah disediakan di sebelah kanan tiap pernyataan 

yang terdiri dari 

SS : Sangat Sesuai 

S : Sesuai 

N : Netral 

TS : Tidak Sesuai 

STS : Sangat Tidak Sesuai 

SKALA II 

NO. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS S N S SS 

1 
Saya berusaha mencari metode kerja yang 

baru. 
     

2 
Saya mendapat ide/gagasan baru dari 

pengalaman saya. 
     

3 
Saya senang mencoba hal-hal baru terkait 

pekerjaan. 
     

4 
Saya mengetahui kelemahan dari prosedur 

kerja saya. 
     

5 Saya berusaha mencari solusi untuk      
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mengatasi kelemahan tersebut. 

6 
Permasalahan yang muncul di tempat kerja 

adalah tantangan yang harus diselesaikan. 
     

7 
Saya tetap tenang ketika menghadapi 

masalah di tempat kerja. 
     

8 
Saya mencoba mencari penyebab masalah 

yang muncul di tempat kerja. 
     

  9 
Saya mengomunikasikan ide/gagasan baru 

kepada atasan saya. 
     

10 
Saya mampu mengomunikasikan setiap 

ide/gagasan secara efektif. 
     

11 

Saya mampu memberikan pengaruh dalam 

menggerakkan dukungan dan sumber daya 

yang ada agar ide/gagasan saya dapat 

terealisasi. 

     

12 
Saya berusaha mendapatkan persetujuan 

untuk ide-ide/gagasan yang saya sampaikan. 
     

13 
Atasan saya mendukung penuh ide/gagasan 

yang saya usulkan. 
     

14 
Saya mendapat dukungan dari rekan kerja 

mengenai ide/gagasan yang saya usulkan. 
     

15 
Saran dari rekan kerja terhadap ide/gagasan 

akan saya terima agar bisa direalisasikan. 
     

16 
Atasan saya menerima dengan terbuka 

ide/gagasan yang saya usulkan. 
     

17 
Saya melakukan cara baru dalam proses 

pengelolaan pekerjaan. 
     

18 

Saya mewujudkan ide-ide/gagasan baru saya 

menjadi aplikasi atau program yang dapat 

dijalankan. 

     

19 
Saya mengaplikasikan ide/gagasan dalam 

pekerjaan. 
     

20 
Ide/gagasan yang saya ciptakan menjadikan 

pekerjaan menjadi lebih efektif. 
     

21 
Ide/gagasan yang saya ciptakan menjadikan 

pekerjaaan menjadi cepat selesai. 
     

22 
Saya menerapkan ide/gagasan baru dengan 

mudah. 
     

23 
Masalah di dalam tempat kerja dapat teratasi 

dengan ide/gagasan saya. 
     

24 

Saya bekerjasama dengan atasan dan rekan 

kerja dalam mengaplikasikan ide/gagasan 

baru. 
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Lampiran 2: Uji Reliabilitas 

Servant Leadership 
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Innovative work behavior 
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Lampiran 3: Uji Asumsi 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 137 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,63393945 

Most Extreme Differences Absolute ,063 

Positive ,051 

Negative -,063 

Test Statistic ,063 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Uji Linearitas 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Innovative Work 

Behavior * 

Servant 

Leadership 

Between 

Groups 

(Combined) 1674,481 27 62,018 9,041 ,000 

Linearity 1478,686 1 1478,686 215,557 ,000 

Deviation from 

Linearity 
195,796 26 7,531 1,098 ,357 

Within Groups 747,723 109 6,860   

Total 2422,204 136    
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Uji Klasik Linear Berganda 

a. Uji Normalitas 
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b. Uji Multikolinearitas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 44,232 4,133  10,702 ,000   

Altruistic Calling ,677 ,127 ,359 5,334 ,000 ,628 1,593 

Emotional Healing ,363 ,116 ,209 3,120 ,002 ,635 1,575 

Wisdom ,632 ,157 ,249 4,019 ,000 ,742 1,347 

Persuasive 

Mapping 
,625 ,203 ,205 3,075 ,003 ,642 1,558 

Organizational 

Stewardship 
,525 ,203 ,166 2,585 ,011 ,691 1,447 

a. Dependent Variable: Innovative Work Behavior 

 

c. Uji Heteroskedastistias 
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Lampiran 4: Uji Hipotesis 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Servant 

Leadership
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Innovative Work Behavior 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,781
a
 ,610 ,608 2,644 

a. Predictors: (Constant), Servant Leadership 

b. Dependent Variable: Innovative Work Behavior 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1478,686 1 1478,686 211,572 ,000
b
 

Residual 943,519 135 6,989   

Total 2422,204 136    

a. Dependent Variable: Innovative Work Behavior 

b. Predictors: (Constant), Servant Leadership 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 46,746 3,427  13,641 ,000 

Servant Leadership ,544 ,037 ,781 14,546 ,000 

a. Dependent Variable: Innovative Work Behavior 
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Lampiran 5: Uji validitas 

Servant Leadership 
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Innovative work behavior 

 

  

 

 

G17.92

G27.90

G37.41

G47.39

G57.67

G68.35

G78.13

G88.36

P 98.49

P 108.12

P 118.35

P 128.20

P 137.36

P 147.79

P 158.05

P 167.61

R177.98

R187.69

R198.01

R207.39

R217.69

R227.83

R238.38

R248.37

GEN 0.00

PRO 0.00

REA 0.00

Chi-Square=626.35, df=249, P-value=0.00000, RMSEA=0.098

8.25

8.32

9.56

9.60

8.96

6.60

7.53

6.54

6.78

8.72

7.64

8.35

10.90

9.84

8.97

10.32

9.45

10.32

9.34

11.05

10.33

9.94

7.67

7.73

9.96

5.76

15.51
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Lampiran 6: Uji Korelasi 
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Lampiran 7: Surat Izin Penelitian 

 


