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pada kuesioner ini sebagai pengumpulan data penelitian saya.
Seluruh informasi yang diberikan dalam pengisian kuesioner ini akan dijaga
kerahasiannya dan hanya digunakan untuk keperluan penelitian. Atas
partisipasinya saya mengucapkan terima kasih dan semoga senantiasa dalam

lindungan-Nya.
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Skala Servant Leadership
PETUNJUK PENGISIAN
SKALA 1

1. Dibawah ini terdapat 23 aitem pernyataan

2. Bacalah setiap aitem dengan baik, lalu pada pilihan jawaban yang paling
sesuai dengan apa yang Anda pikirkan dan rasakan. Pada intinya jawablah
sesuai dengan keadaan diri Anda. Tidak ada jawaban yang salah, semua
jawaban adalah benar.

3. Pastikan bahwa setiap nomor aitem telah terisi dan tidak ada yang terlewati.

4. Jawaban pernyataan pada skala ini tidak mempengaruhi penilaian kerja dan
sangat dirahasiakan.

5. Adapun pilihan jawaban sudah disediakan di sebelah kanan tiap pernyataan

yang terdiri dari

SS : Sangat Sesuai
S : Sesuai

N . Netral

TS : Tidak Sesuai

STS : Sangat Tidak Sesuai



SKALA |

NO.

Pernyataan

Pilihan Jawaban

STS| S | N | S SS

1 Atasan saya menempatkan kepentingan
bawahan diatas dirinya.

5 Atasan saya melakukan segala sesuatu yang
dia bisa untuk memenuhi kebutuhan saya.

3 Atasan saya mengorbankan kepentingannya
sendiri untuk memenuhi kebutuhan saya.

4 Atasan saya melakukan tugasnya sebagai
amanah untuk melayani saya.
Atasan saya adalah salah satu orang yang

5 | saya cari ketika saya memiliki masalah pada
pekerjaan.

5 Atasan saya membantu dengan baik ketika
saya menghadapi masalah emosional saya.

7 Atasan saya dapat menjadi sandaran untuk
meredakan emosional saya.
Atasan saya adalah salah satu yang bisa

8 | membantu saya memperbaiki sifat buruk
saya.

9 Atasan saya selalu berhati-hati terhadap apa
yang terjadi.

10 Atasan saya mampu menyadari keadaan yang
sedang terjadi disekitarnya.
Atasan saya mampu  mengantisipasi

11 | kesalahan-kesalahan dalam pengambilan
keputusan.

12 Atasan saya terlibat langsung dengan apa
yang terjadi dilingkungan kerja saya.

13 Atasan saya bertanggung jawab dengan apa
yang sedang terjadi.

14 Atasan saya memberikan alasan kuat untuk
membuat saya melakukan sesuatu.

15 Atasan saya mendorong saya untuk
memahami tujuan pada organisasi.
Atasan saya mengarahkan untuk mencari

16 : : :
berbagai solusi terhadap pekerjaan saya.

17 Atasan saya mampu meyakinkan saya untuk
melakukan sesuatu.

18 Atasan saya berbakat  ketika  harus
mempersuasi saya.

19 Atasan saya percaya bahwa sekolah perlu
memainkan peran moral dalam masyarakat

20 | Atasan saya percaya bahwa sekolah perlu
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berfungsi sebagai sebuah komunitas, bukan
hanya seperti sekumpulan orang yang
bekerja.

Atasan saya melihat potensi sekolah untuk

21 berkontribusi pada masyarakat.

29 Atasan saya mendorong saya untuk memiliki
semangat komunitas di tempat kerja.

23 Atasan saya mampu mempersiapkan tujuan

sekolah dengan baik.
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Skala Innovative work behavior

PETUNJUK PENGISIAN

SKALA I
1. Dibawah ini terdapat 23 aitem pernyataan
2. Bacalah setiap aitem dengan baik, lalu pada pilihan jawaban yang paling
sesuai dengan apa yang Anda pikirkan dan rasakan. Pada intinya jawablah
sesuai dengan keadaan diri Anda. Tidak ada jawaban yang salah, semua
jawaban adalah benar.
3. Pastikan bahwa setiap nhomor aitem telah terisi dan tidak ada yang terlewati.
4. Jawaban pernyataan pada skala ini tidak mempengaruhi penilaian kerja dan
sangat dirahasiakan.
5. Adapun pilihan jawaban sudah disediakan di sebelah kanan tiap pernyataan
yang terdiri dari
SS : Sangat Sesuai
S : Sesuai
N : Netral
TS : Tidak Sesuai
STS : Sangat Tidak Sesuai
SKALAII
Pilihan Jawaban
NO. Pernyataan STS| S N S 33
1 Saya berusaha mencari metode kerja yang
baru.
5 Saya mendapat ide/gagasan baru dari
pengalaman saya.
3 Saya senang mencoba hal-hal baru terkait
pekerjaan.
4 Saya mengetahui kelemahan dari prosedur
kerja saya.
5 | Saya berusaha mencari solusi untuk
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Reliability Statistics

mengatasi kelemahan tersebut.

)
1

¢ | Permasalahan yang muncul” djiempat Kerjgims
adalah tantangan yang harus-eisetesatkat——

. |Saya tetap tenang ketika—mehghadapi | ==
masalah di tempat kerja.

8 Saya mencoba mencari penyebab masalah
yang muncul di tempat kerja.

9 Saya mengomunikasikan ide/gagasan baru
kepada atasan saya.

10 Saya mampu mengomunikasikan setiap
ide/gagasan secara efektif.

Saya mampu memberikan pengaruh dalam

11 menggerakkan dukungan dan sumber daya
yang ada agar ide/gagasan saya dapat
terealisasi.

12 Saya berusaha mendapatkan persetujuan
untuk ide-ide/gagasan yang saya sampaikan.

13 Atasan saya mendukung penuh ide/gagasan
yang saya usulkan.

14 Saya mendapat dukungan dari rekan kerja
mengenai ide/gagasan yang saya usulkan.
Saran dari rekan kerja terhadap ide/gagasan

15 . R
akan saya terima agar bisa direalisasikan.

16 Atasan saya menerima dengan terbuka
ide/gagasan yang saya usulkan.

17 Saya melakukan cara baru dalam proses
pengelolaan pekerjaan.

Saya mewujudkan ide-ide/gagasan baru saya

18 | menjadi aplikasi atau program yang dapat
dijalankan.

19 Saya mengaplikasikan ide/gagasan dalam
pekerjaan.

20 Ide/gagasan yang saya ciptakan menjadikan
pekerjaan menjadi lebih efektif.

21 Ide/gagasan yang saya ciptakan menjadikan
pekerjaaan menjadi cepat selesai.

29 Saya menerapkan ide/gagasan baru dengan
mudah.

23 Masalah di dalam tempat kerja dapat teratasi
dengan ide/gagasan saya.

Saya bekerjasama dengan atasan dan rekan

24 | kerja dalam mengaplikasikan ide/gagasan

baru.
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Lampiran 2: Uji Reliabilitas

Servant Leadership

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if ltemn-Total Alpha if term
[tem Deleted [tem Deleted Correlation Deleted
itermn1 86,98 59,291 445 410
item2 87,20 58,212 551 907
iterm3 ar.4a 57,708 540 808
itermnd 86,93 60,412 ATE 08
items g7.08 58,762 521 Ba7
itema a7,24 57,374 B56 H04
item7 87,37 57,744 589 806
itermnd 87,29 59,214 603 805
itermd 86,61 60,929 533 807
itermn10 86,68 61,145 503 807
itermi11 86,63 60,885 B16 905
iterm12 26,65 60,970 BAT 808
itermn13 86,51 61,073 A14 a7
itermn14 86,78 60,307 664 B04
iterm15 86,75 61,023 592 908
iterm 16 86,77 61,357 5149 807
iterm17 86,80 61,223 604 906
iterm1& 86,90 62,580 512 808
iterm19 86,71 62,710 416 909
item20 86,78 61,804 553 907
iterm21 86,74 G2 6895 434 808
itermn22 86,82 61,184 a7 906
iterm23 86,70 61,018 563 B0a
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Innovative work behavior

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems

809 24

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Wariance if [tem-Total Alpha if ltem
[tem Deleted [tem Deleted Correlation Deleted
itern 1 52,81 38,304 423 .09
itern 2 52,38 38,332 523 a05
itern 3 5264 37,848 460 408
itern 4 52,76 38,808 439 807
itern 5267 39,110 A15 908
itern @ 82,63 39,986 3 809
itern7 82 66 38,264 632 805
iterns 82,60 39,262 442 807
itern s 82,78 37,8849 G880 804
itern1 0 82,76 38,857 G049 804
itern 11 82,86 38,535 534 805
itern1 2 82,76 38,950 A7 JA06
itern1 3 §2,93 37,770 il 802
itern1 4 82,87 38,4949 64 405
itern1 & 82,75 39,288 G643 405
itern1 & 82,86 37,762 624 803
itern 1 7 52,75 38,970 14 ,a04
itern1 8 52,75 38,692 Rl .04
itern1 9 52,68 39,553 G35 906
itern20 5262 38,542 RaXiil 404
itern21 52 66 38,995 542 805
itern22 52,80 38,067 553 805
itern23 52,81 39,098 AET 908
itern24 82,67 39,285 478 806
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Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Lampiran 3: Uji Asumsi

Unstandardized
Residual
N 137
Normal Parameters®” Mean ,0000000
Std. Deviation 2,63393945
Most Extreme Differences Absolute ,063
Positive ,051
Negative -,063
Test Statistic ,063
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200°°
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
Uji Linearitas
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Innovative Work  Between (Combined) 1674,481 27 62,018 9,041] ,000
Behavior * Groups Linearity 1478,686 1|1478,686 | 215,557 | ,000
Servant Deviation from
Leadership Linearity 195,796 26 7,531 1,098| ,357
Within Groups 747,723 109 6,860
Total 2422,204 136
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Uji Klasik Linear Berganda

a. Uji Normalitas

Histogram

Dependent Variable: Innovative Work Behavior

Mean = 3 33E-15
304 Std. Dew. = 0,981
M=137

[
=]
1

Frequency
™~
=

T T
-1 a 1 2 3

Regression Standardized Residual

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Innovative Work Behavior
10

0,5

o
]
1

Expected Cum Prob
o
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0,2
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b. Uji Multikolinearitas

Coefficients?®

Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta T Sig. | Tolerance| VIF
1 (Constant) 44,232 4,133 10,702 | ,000
Altruistic Calling 677 127 ,359| 5,334| ,000 ,628 1,593
Emotional Healing ,363 ,116 ,209| 3,120| ,002 ,635] 1,575
Wisdom ,632 ,157 249 4,019| ,000 742 1,347
Persuasive
] ,625 ,203 ,205| 3,075| ,003 ,642 1,558
Mapping
Organizational
) ,525 ,203 ,166| 2,585 ,011 ,691| 1,447
Stewardship
a. Dependent Variable: Innovative Work Behavior
c. Uji Heteroskedastistias
Scatterplot
Dependent Variable: Innovative Work Behavior
3
—_— o
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Lampiran 4: Uji Hipotesis

Variables Entered/Removed?

Variables
Model | Variables Entered Removed Method
1 Servant
Leadershipb Enter
a. Dependent Variable: Innovative Work Behavior
b. All requested variables entered.
Model Summaryb
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,781° ,610 ,608 2,644
a. Predictors: (Constant), Servant Leadership
b. Dependent Variable: Innovative Work Behavior
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1478,686 1 1478,686 211,572 ,000°
Residual 943,519 135 6,989
Total 2422,204 136
a. Dependent Variable: Innovative Work Behavior
b. Predictors: (Constant), Servant Leadership
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 46,746 3,427 13,641 ,000
Servant Leadership ,544 ,037 , 781 14,546 ,000

a. Dependent Variable: Innovative Work Behavior
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Servant Leadership
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Chi-Square=303.28, df=220, P-value=0.00017, RMSEA=0.033
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Lampiran 5: Uji validitas



Innovative work behavior

8.

.90

.39

.35

.49

L12

.35

.20

.79

.05

.69

.01

.39

.69

.38

37

R I

R20

R21

R N I I

R22
[ R23 |
[ R24 |

Chi-Square=626.35, df=249, P-value=0.00000, RMSEA=0.0098
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Lampiran 6: Uji Korelasi

Correlations

Innovative
Waork Semvant
Behavior Leadership
Innovative Waorlk BEehavior  Pearson Correlation 1 ,?81’"=
Sig. (2-tailed) ,aoo
I 137 137
Semvant Leadership Fearson Correlation ,?81“ 1
Sig. (2-tailed) ,aoa
I 137 137

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 7: Surat Izin Penelitian
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