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Lampiran 1. Koesioner Penelitian Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, 
Kabupaten Maros, 2019 

KUESIONER PENELITIAN 

Strategi Pengembangan Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, 

Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, Sulawesi Selatan 

Oleh 

LUSIANA (G211 15 008) 

 

Mahasiswa Program Studi Agribisnis,  

Departemen Sosial Ekonomi Pertanian,  

Fakultas Pertanian  

Universitas Hasanuddin 

 

KUESIONER UNTUK Pedagang ( SUBSISTEM HULU) 

No. Responden :……………………………… 

Hari/Tgl  :………………………………. 

Pukul   : ……………………………… 

No. HP  : ……………………………… 

A. Identitas Petani Responden 
1. Nama   :………………………………. 

2. Umur   :……………………………….tahun 

3. Jenis Kelamin  :       Laki-laki  Perempuan 

4. Pendidikan  

4.1  Tingkat Pendidikan :     Tidak sekolah  SMA 

            SD/Sederajat  D1/D2/D3 

           SMP   S1 

5. Agama    :      Islam        Kristen  Hindu 

    Budha         Katolik 

6. Pekerjaan  : a. Pokok: 

         Petani        Peternak    PNS 

          Buruh         pedagang 

      b. Sampingan: 

1 … 

2 … 

1 … 2 … 

3 … 

4 … 

5 … 

6 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

2 … 3 … 
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      Petani        Peternak    PNS 

           Buruh         dll……. 

7. Pengalaman berusahatani   :……………………….tahun 

8. Jumlah tanggungan keluarga :……………………….orang 

9. Luas lahan  :…………………………..Ha 

a. Beririgasi :……………….Ha 

b. Tadah hujan :……………….Ha 

10. Status Kepemilikan  :     Milik      Sewa      Bagi Hasil 

B. Faktor Internal 

1. Produksi dan Operasi 

1) Produk apa saja yang sering petani gunakan dalam berusahatani? 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana kondisi penyediaan produk yang akan dijual? 

 Semuanya mudah didapat 

 Susah didapat 

Jawab:............................................................................................. 

3) Apakah produk yang digunakan oleh petani selalu tersedia di toko tani 

anda? 

 Ya 

 Tidak  

Jawab:............................................................................................. 

4) Bagaimana kesinambungan (kontinuitas) distributor dalam penyedia 

produk yang dibutuhkan oleh petani? 

 Semuanya terjamin kontinuitasnya 

 Tidak Semuanya terjamin kontinuitasnya  

Jawab:............................................................................................. 

5)  Bagaimana cara transaksi Anda dengan produsen/distributor 

penyedia produk? 

 Tunai 

Jawab:............................................................................................. 

6) Puaskah Anda bertransaksi dengan produsen/distributor? 

1 … 

4 … 

5 … 

1 … 2 … 3 … 
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 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

7) Bagaimana penilaian Anda mengenai harga yang ditawarkan oleh 

produsen/distributor penyedia produk? 

 Cukup wajar 

Jawab:............................................................................................. 

8) Bagaimana penilaian Anda mengenai mutu produk yang dijual oleh 

produsen/distributor penyedia produk? 

  Cukup memuaskan 

Jawab:............................................................................................. 

9) Bagaimana Anda mengendalikan dan mengorganisir pengadaan 

(pembelian) persediaan produk agar proses pemasaran tetap lancar? 

  Menugaskan tenaga khusus untuk mengendalikan 

Jawab:............................................................................................. 

10)  Berapa kapasitas produk yang Anda sediakan? 

Jawab:............................................................................................. 

11) Berapa produk yang terjual? 

Jawab:............................................................................................. 

12) Teknologi apa yang anda gunakan dalam pembelian dan penjualan 

produk? 

Jawab:............................................................................................. 

13) Berapa lama siklus penyedia produk yang Anda akan jual? 

 Bilangan minggu, ……minggu 

 Bilangan bulan, …….bulan 

Jawab:............................................................................................. 

14) Bagaimana cara Anda mengorganisasikan keseluruhan proses 

penyedia produk yang akan anda jual? 

 Ditangani oleh  semua tenaga kerja dan pengelola 

Jawab:.............................................................................................  
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15) Puaskah Anda dengan cara mengorganisasikan keseluruhan proses 

penyedia produk yang akan anda jual? 

 Puas 

Jawab:............................................................................................. 

2. Sumberdaya Manusia 

1) Bagaimana penilaian Anda tentang kondisi mesin/peralatan yang ada 

pada usaha Anda? 

 Baik 

 Tidak semua baik 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana situasi sumberdaya manusia (karyawan/tenaga kerja)  

dalam usaha Anda menurut aspek-aspek:  

Spesifikasi  

 JUMLAH (Kuantitas)  :  

 KETERAMPILAN   :  

 KERJASAMA   :  

 MOTIVASI BEKERJA  : 

Jawab:............................................................................................. 

3) Menurut pendapat Anda, secara umum bagaimana Anda 

menempatkan “kemajuan kelompok” usaha Anda sekarang ini? 

 Sedang menanjak (naik) 

Jawab:............................................................................................. 

3. Keuangan 

1) Dalam setahun terakhir, pernahkah Anda mengalami 

kesulitan/kelangkaan uang tunai? 

 Pernah 

 Tidak pernah 

Jawab:............................................................................................. 

2) Dari sumber-sumber mana Anda memperoleh pinjaman modal kerja? 

Jawab:............................................................................................. 
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3) Puaskah Anda menerima pelayanan pinjaman modal kerja dari 

sumber tersebut? 

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

4) Dari sumber-sumber mana  Anda memperoleh pinjaman untuk modal 

investasi? 

Jawab:............................................................................................. 

5) Puaskah Anda menerima pelayanan pinjaman modal investasi dari 

sumber tersebut?  

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

6) Pernahkah Anda mengalami kesulitan pada saat pembayaran kembali 

pinjaman? 

 Tidak 

 Pernah 

Jawab:............................................................................................. 

7) Apakah Anda selalu membuat nota untuk setiap transaksi (jual atau 

beli)? 

 Ya 

 Tidak 

Jawab:............................................................................................. 

8) Apakah Anda menyimpan/mengarsipkan nota-nota transaksi 

tersebut? 

 Ya, dengan teratur 

 Tidak 

Jawab:............................................................................................. 

9) Manakah diantara catatan-catatan dasar berikut yang dibuat oleh 

Anda? 

 Buku Besar 
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 Buku Penjualan 

 Buku Pembelian 

 Buku Penerimaan kas 

 Buku Pembayaran kas 

Jawab:............................................................................................. 

10)  Manakah diantara perhitungan-perhitungan berikut yang dibuat oleh 

Anda? 

 Biaya-biaya 

 Harga Pokok Produksi (HPP) 

 Titik pulang Pokok (impas) 

 Arus kas 

 Tidak satu pun 

Jawab:............................................................................................. 

11) Apakah Anda membuat laporan keuangan berikut? 

 Perhitungan Laba/rugi 

 Neraca 

 Tidak satu pun 

Jawab:............................................................................................. 

12) Bagaimana Anda menangani pengendalian keuangan? 

 Ditangani oleh pengelola usaha 

Jawab:............................................................................................. 

13) Puaskah Anda dengan cara penanganan pengendalian keuangan 

tersebut?  

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

4. Pemasaran/Penjualan 

1) Bagaimana perkiraan Anda mengenai kepuasan konsumen terhadap 

produk Anda? 

 Puas 

 Tidak puas 
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Jawab:............................................................................................. 

2) Berapa banyak (jumlah unit) produk  Anda yang terjual dalam satu 

tahun    terakhir? 

 Pedagang besar (grosir)    …….% 

 Pedagang pengumpul   …….% 

 Pedagang Pengecer    …….% 

 Konsumen Akhir   …….% 

100% 

3) Bagaimana cara transaksi Anda dengan pedagang besar (grosir)? 

 Tunai  

Jawab:............................................................................................. 

4) Apakah Anda puas bertransaksi dengan pedagang pengumpul 

tersebut? 

 Puas  

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

5) Bagaimana cara transaksi Anda dengan pedagang pengecer? 

 Tunai 

Jawab:............................................................................................. 

6) Apakah Anda puas bertransaksi dengan pedagang pengecer 

tersebut? 

 Puas  

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

7) Bagaimana cara transaksi Anda dengan Konsumen akhir (Petani)? 

 Tunai 

Jawab:............................................................................................. 

8) Apakah Anda puas bertransaksi dengan konsumen akhir tersebut? 

 Puas  

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 
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9) Bagaimana luas daerah pemasaran produk  Anda? 

 Antar RT/RT/Dusun 

 Antar desa  

 Antar kecamatan 

10)  Apakah Anda sudah puas dengan capaian daerah pemasaran produk  

Anda tersebut? 

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

11) Bagaimana mutu (kualitas) produk Anda? 

Jawab:............................................................................................. 

12)  Bagaimana tingkat harga produk Anda dibandingkan dengan harga 

produk saingan Anda? 

Jawab:............................................................................................. 

13) Bagaimana sistem pelayanan/distribusi produk Anda kepada 

pelanggan? 

Jawab:............................................................................................. 

14) Apakah Anda melakukan promosi agar produknya dikenal luas? 

Jawab:............................................................................................. 

15) Apakah Anda puas dengan cara promosi yang digunakan tersebut? 

Jawab:............................................................................................. 

16) Bagaimana cara mengorganisasikan aktifitas pemasaran toko tani  

Anda? 

Jawab:............................................................................................. 

17) Puaskah Anda dengan cara mengorganisasikan pemasaran produk 

toko tani anda? 

Jawab:............................................................................................. 

18) Digolongan manakah volume penjualan (dalam rupiah) toko tani Anda 

dalam setahun terakhir? 

Jawab:............................................................................................. 
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19) Bagaimana penilaian Anda terhadap volume penjualan tersebut  jika 

diukur dengan potensi sumberdaya toko tani  Anda sekarang ini? 

Jawab:............................................................................................. 

20) Bagaimana penilaian Anda mengenai volume penjualan tersebut 

dihadapkan dengan potensi dan situasi pasar (permintaan, 

penawaran, dan pesaing)? 

Jawab:............................................................................................. 

C. Faktor Eksternal 

1. Analisis PEST 

1) Bagaimana kebijakan pemerintah terhadap usaha tersebut? 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana kondisi ekonomi masyarakat desa tersebut? 

Jawab:............................................................................................. 

3) Bagaimana kondisi sosial, budaya dan demografi pada masyarakat? 

Jawab:............................................................................................. 

4) Apa keuntungan dengan berkembangnya teknologi? 

Jawab:............................................................................................. 

2. Lingkungan Industri 

1) Apa ancaman yang dihadapi ketika masuknya pendatang baru? 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana kekuatan tawar pembeli produk anda? 

Jawab:............................................................................................. 

3) Bagaimana kekuatan tawar distributor/produsen produk anda? 

Jawab:............................................................................................. 

D. Analisis Keuangan 

1. Jenis-jenis mesin/peralatan 

Adapun jenis-jenis mesin/peralatan yang dimiliki oleh pedagang 

penyedia input pertanian sebagai berikut. 
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No. Jenis Mesin/Peralatan 
Jumlah 
(unit) 

Status 
(milik/sewa/pinjam) 

Nilai 
(Rp) 

I Adminstrasi: 

  ………………… 

 
………… 

 
…………………. 

 
………………… 

………………… 

II Produksi: 

  ………………… 

 
………… 

 
…………………. 

 
….……………… 

III Transportasi: 

 …………………   

 
………… 

 
…………………. 

 
….……………… 

IV Toko/Show room: 

  ………………… 

 
………… 

 
…………………. 

 
….……………… 

V Lainnya 

 …………………  

 
………… 

 
………………… 

 
….…………….. 

Total …………………. 

2. Ringkasan Posisi Agrosistem (Tahun 2018) 

Adapun ringkasan posisi agrosistem atau pedagang penyedia input 

pertanian sebagai berikut. 

Sumberdaya Ukuran Fisik Nilai (Rp) 

a. Lahan (m2) 

  …………… 

 
……………………….... 

 
……………………….... 

b. Bangunan (m2) 

  …………… 

 
……………………….. 

 
………………………... 

c. Peralatan 

 ……………  

 
……………………….... 

 
……………………….... 

d. Karyawan Tetap ( 
Orang) 

  Laki-laki 

  Perempuan   

 
……………………….... 
……………………….... 

 
……………………….... 
……………………….... 

e. Karyawan Tak 
Tetap (Orang) 

  Laki-laki 

  Perempuan  

 
……………………….... 
……………………….... 

 
……………………….... 
……………………….... 

f. Neraca 

  Harta Tetap 

  Harta Lancar 

 Utang 

  Modal Sendiri 

 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 

 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 

g. Kapasitas Produksi 

  ………………… 

 
……………………….... 

 
……………………….... 

3. Ringkasan Kinerja Agrosistem (Tahun 2018) 

Adapun ringkasan kinerja agrosistem atau pedagang penyedia input 

pertanian sebagai berikut. 
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Aspek Kinerja Ukuran Fisik Nilai (Rp) 

a. Produksi 

- …………………. 

- …………………. 

- …………………… 

 

………………………….. 

………………………… 

…………………………. 

 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

b. Pembelian bahan 

- Bahan baku 

 ………….. 

 ……………. 

 …………….. 

 ……………. 

- Bahan pembantu 

 ……………… 

 …………….. 

 …………….. 

 ……………. 

- Bahan jadi 

 ………………… 

 ………………. 

 ……………….. 

 

 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

 

………………………… 

………………………… 

………………………... 

………………………... 

 

……………………….. 

……………………….. 

………………………. 

 

 

 

…………………………. 

…………………………. 

………………………… 

…………………………. 

 

………………………… 

…………………………. 

…………………………. 

………………………… 

 

………………………… 

……………………….. 

……………………….. 

c. Pemasaran (volume 

penjualan) 

- ………………….. 

- …………………... 

- ……………………. 

- ……………………. 

 

 

…………………………. 

…………………………. 

…………………………. 

…………………………. 

 

 

………………………….. 

…………………………. 

………………………… 

…………………………. 

d. Ketenaga kerjaan 

- Upah tetap 

- Upah harian 

- Produktivitas 

 

…………………………. 

…………………………. 

………………………….. 

 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

e. Keuangan 

- Omzet (nilai 

penjualan) 

- Biaya operasi 

- Biaya investasi 

- Laba usaha 

- Pajak 

- Laba setelah pajak 

 

………………………….. 

 

………………………….. 

………………………….. 

………………………….. 

………………………….. 

………………………….. 

 

…………………………. 

 

…………………………. 

………………………… 

………………………… 

…………………………. 

…………………………. 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Strategi Pengembangan Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, 

Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, Sulawesi Selatan 

 

Oleh 

LUSIANA (G211 15 008) 

 

Mahasiswa Program Studi Agribisnis,  

Departemen Sosial Ekonomi Pertanian,  

Fakultas Pertanian  

Universitas Hasanuddin 

 

KUESIONER UNTUK PETANI (SUBSISTEM ON-FARM) 

No. Responden :……………………………… 

Hari/Tgl  :………………………………. 

Pukul   : ……………………………… 

No. HP  : ……………………………… 

A. Identitas Petani Responden 
1. Nama   :………………………………. 

2. Umur   :……………………………….tahun 

3. Jenis Kelamin  :       Laki-laki  Perempuan 

4. Pendidikan  

4.1  Tingkat Pendidikan :     Tidak sekolah  SMA 

            SD/Sederajat  D1/D2/D3 

           SMP   S1 

5. Agama    :      Islam        Kristen  Hindu 

    Budha         Katolik 

6. Pekerjaan  : a. Pokok: 

         Petani        Peternak    PNS 

          Buruh         dll……. 

      b. Sampingan: 

      Petani        Peternak    PNS 

1 … 

2 … 

1 … 2 … 

3 … 

4 … 

5 … 

6 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 
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           Buruh         dll……. 

7. Pengalaman berusahatani   :……………………….tahun 

8. Jumlah tanggungan keluarga :……………………….orang 

9. Luas lahan  :…………………………..Ha 

a. Beririgasi :……………….Ha 

b. Tadah hujan :……………….Ha 

10. Status Kepemilikan  :     Milik      Sewa      Bagi Hasil 

B. Faktor Internal 

1. Produksi dan Operasi 

1) Input apa saja yang dibutuhkan petani untuk berusahatani? 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana kondisi penyediaan input yang digunakan petani untuk 

berusahatani? 

 Semuanya mudah didapat 

 Susah didapat 

Jawab:............................................................................................. 

3) Apakah produk yang digunakan oleh petani untuk berusahatani selalu 

tersedia di toko tani? 

 Ya 

 Tidak  

Jawab:............................................................................................. 

4) Bagaimana kesinambungan (kontinuitas) distributor dalam penyedia 

input yang dibutuhkan oleh petani? 

 Semuanya terjamin kontinuitasnya 

 Tidak Semuanya terjamin kontinuitasnya  

Jawab:............................................................................................. 

5)  Bagaimana cara transaksi petani dengan produsen/distributor/ 

pedagang penyedia produk? 

 Tunai 

Jawab:............................................................................................. 

5 … 

1 … 2 … 3 … 
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6) Puaskah Anda bertransaksi dengan produsen/distributor/ pedagang 

penyedia produk? 

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

7) Bagaimana penilaian Anda mengenai harga yang ditawarkan oleh 

penyedia input pertanian? 

 Cukup wajar 

Jawab:............................................................................................. 

8) Bagaimana penilaian Anda mengenai mutu produk yang dijual oleh 

pedagang penyedia input pertanian? 

 Cukup memuaskan 

Jawab:............................................................................................. 

9) Bagaimana Anda mengendalikan dan mengorganisir pengadaan 

(pembelian) input pertanian agar proses produksi usahatani anda 

berjalan lancar? 

Menugaskan tenaga khusus untuk mengendalikan 

Jawab:............................................................................................. 

10)  Berapa kapasitas produksi usahatani anda perHa serta berapa 

kapasitas produksi usahatani anda secara keseluruhan? 

Jawab:............................................................................................. 

11) Berapa Kg gabah yang terjual? 

 Gabah kering panen : 

 Gabah kering giling : 

 Beras   : 

Jawab:............................................................................................. 

12) Teknologi apa yang anda gunakan dalam berusahatani? 

Jawab:............................................................................................. 

13) Berapa lama siklus produksi usahatani padi? 

 Bilangan minggu, ……minggu 

 Bilangan bulan, …….bulan 
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Jawab:............................................................................................. 

14) Bagaimana cara  Anda mengorganisasikan keseluruhan proses 

produksi usahatani padi? 

 Ditangani oleh  semua tenaga kerja dan pengelola 

Jawab:.............................................................................................  

15) Puaskah Anda dengan cara mengorganisasikan keseluruhan proses 

produksi usahatani padi? 

 Puas 

Jawab:............................................................................................. 

2. Sumberdaya Manusia 

1) Bagaimana penilaian Anda tentang kondisi mesin/peralatan yang ada 

pada produksi usahatani padi Anda? 

 Baik 

 Tidak semua baik 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana situasi sumberdaya manusia (karyawan/tenaga kerja)  

dalam usaha Anda menurut aspek-aspek:  

Spesifikasi  

 JUMLAH (Kuantitas)  :  

 KETERAMPILAN   :  

 KERJASAMA   :  

 MOTIVASI BEKERJA  : 

Jawab:............................................................................................. 

3) Menurut pendapat Anda, secara umum bagaimana Anda 

menempatkan “kemajuan kelompok” usaha Anda sekarang ini? 

 Sedang menanjak (naik) 

Jawab:............................................................................................. 

3. Keuangan 

1) Dalam setahun terakhir, pernahkah Anda mengalami 

kesulitan/kelangkaan uang tunai? 

 Pernah 



 

183 
 
 

 Tidak pernah 

Jawab:............................................................................................. 

2) Dari sumber-sumber mana Anda memperoleh pinjaman modal kerja? 

Jawab:............................................................................................. 

3) Puaskah Anda menerima pelayanan pinjaman modal kerja dari 

sumber tersebut? 

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

4) Dari sumber-sumber mana  Anda memperoleh pinjaman untuk modal 

investasi? 

Jawab:............................................................................................. 

5) Puaskah Anda menerima pelayanan pinjaman modal investasi dari 

sumber tersebut?  

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

6) Pernahkah Anda mengalami kesulitan pada saat pembayaran kembali 

pinjaman? 

 Tidak 

 Pernah 

Jawab:............................................................................................. 

7) Apakah Anda selalu membuat nota untuk setiap transaksi (jual atau 

beli)? 

Ya 

Tidak 

Jawab:............................................................................................. 

8) Apakah Anda menyimpan/mengarsipkan nota-nota transaksi 

tersebut? 

Ya, dengan teratur 

 Tidak 
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Jawab:............................................................................................. 

9) Manakah diantara catatan-catatan dasar berikut yang dibuat oleh 

Anda? 

Buku Besar 

 Buku Penjualan 

 Buku Pembelian 

 Buku Penerimaan kas 

 Buku Pembayaran kas 

Jawab:............................................................................................. 

10) Manakah diantara perhitungan-perhitungan berikut yang dibuat oleh 

Anda? 

 Biaya-biaya 

 Harga Pokok Produksi (HPP) 

 Titik pulang Pokok (impas) 

 Arus kas 

 Tidak satu pun 

Jawab:............................................................................................. 

11) Apakah Anda membuat laporan keuangan berikut? 

 Perhitungan Laba/rugi 

 Neraca 

 Tidak satu pun 

Jawab:............................................................................................. 

12) Bagaimana Anda menangani pengendalian keuangan? 

Ditangani oleh pengelola usaha 

Jawab:............................................................................................. 

12) Puaskah Anda dengan cara penanganan pengendalian keuangan 

tersebut?  

Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 
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4. Pemasaran/Penjualan 

1) Bagaimana perkiraan Anda mengenai kepuasan konsumen terhadap 

gabah/beras Anda? 

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

2) Berapa banyak (kg) gabah/beras  Anda yang terjual dalam satu tahun    

terakhir? 

 pengepul      …….% 

   …….% 

 Konsumen Akhir   …….% 

100% 

3) Bagaimana cara transaksi Anda dengan pengepul? 

 Tunai  

Jawab:............................................................................................. 

4) Apakah Anda puas bertransaksi dengan pengumpul tersebut? 

 Puas  

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

5) Bagaimana cara transaksi Anda dengan penggilingan padi? 

 Tunai 

Jawab:............................................................................................. 

6) Apakah Anda puas bertransaksi dengan penggilingan padi? 

 Puas  

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

7) Bagaimana cara transaksi Anda dengan Konsumen akhir ? 

 Tunai 

Jawab:............................................................................................. 

8) Apakah Anda puas bertransaksi dengan konsumen akhir tersebut? 

 Puas  
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 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

9) Bagaimana luas daerah pemasaran gabah/beras  Anda? 

 Antar RT/RT/Dusun 

 Antar desa  

 Antar kecamatan 

10) Apakah Anda sudah puas dengan capaian daerah pemasaran produk  

Anda tersebut? 

Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

11) Bagaimana mutu (kualitas) gabah/beras Anda? 

Jawab:............................................................................................. 

12) Bagaimana tingkat harga produk Anda dibandingkan dengan harga 

produk saingan Anda? 

 gabah kering panen perKg Rp: 

 Gabah kering giling perKg Rp: 

 Beras perKg Rp   : 

Jawab:............................................................................................. 

13) Bagaimana sistem pelayanan/distribusi produk Anda kepada 

pelanggan? 

Jawab:............................................................................................. 

14) Apakah Anda melakukan promosi agar gabah/beras Anda dikenal 

luas? 

Jawab:............................................................................................. 

15) Apakah Anda puas dengan cara promosi yang digunakan tersebut? 

Jawab:............................................................................................. 

16) Bagaimana cara mengorganisasikan aktifitas pemasaran gabah/beras 

Anda? 

Jawab:............................................................................................. 
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17) Puaskah Anda dengan cara mengorganisasikan pemasaran 

gabah.beras anda? 

Jawab:............................................................................................. 

18) Digolongan manakah volume penjualan (dalam rupiah) gabah/beras 

Anda dalam setahun terakhir? 

Jawab:............................................................................................. 

19) Bagaimana penilaian Anda terhadap volume penjualan tersebut  jika 

diukur dengan potensi sumberdaya yang miliki Anda sekarang ini? 

Jawab:............................................................................................. 

20) Bagaimana penilaian Anda mengenai volume penjualan tersebut 

dihadapkan dengan potensi dan situasi pasar (permintaan, 

penawaran, dan pesaing)? 

Jawab:............................................................................................. 

C. Faktor Eksternal 

1. Analisis PEST 

1) Bagaimana kebijakan pemerintah terhadap produksi usahatani padi  

tersebut? 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana kondisi ekonomi masyarakat desa tersebut? 

Jawab:............................................................................................. 

3) Bagaimana kondisi sosial, budaya dan demografi pada masyarakat? 

Jawab:............................................................................................. 

4) Apa keuntungan dengan berkembangnya teknologi? 

Jawab:............................................................................................. 

2. Lingkungan Industri 

1) Apa ancaman yang dihadapi ketika masuknya pendatang baru? 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana kekuatan tawar pembeli gabah/beras anda? 

Jawab:............................................................................................. 

3) Bagaimana kekuatan tawar distributor/produsen penyedia input 

pertanian anda? 
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Jawab:............................................................................................. 

D. Analisis Usahatani Padi 

Adapun analisis usahatani padi yang ada di Deas Tompobulu sebagai 

berikut. 

No. Uraian Satuan 
Jumlah 

Fisik 
Harga/Satuan 

(Rp) 
Total Nilai 

(Rp) 

1. Produksi / MT. Kg ………… ……………… ………….. 

2. Saprodi /MT. 
- Bibit 

1.  
2. 

- Pupuk 
1. Urea 
2. SP36 
3. ZA 
4. NPK Phonska 
5. 

- Pestisida 
1. ….. 
2……. 
3…….. 
 

 
 

Kg 
Kg 

 
Kg 
Kg 
Kg 
Kg 

 
 

Kg/Ltr 
Kg/ltr 

 
 
………… 
………… 
 
…………
…………
…………
………… 
 
 
…………
…………
………… 

 
 
………………
……………… 
 
………………
………………
………………
……………… 
 
 
………………
………………
……………… 

 
 
……………
……………. 
 
……………
……………
……………
……………. 
 
 
……………
……………
……………. 

3. T. Kerja Bayaran / MT 
a. Pengolahan tanah 
b. Penyemaian 
c. Pencabutan bibit 
d. Penanaman 
e. Penyiangan 
f. Pemeliharaan 
g. Panen 

 
HOK 
HOK 
HOK 
HOK 
HOK 
HOK 
HOK 

 
…………
…………
…………
…………
…………
…………
………… 

 
………………
………………
………………
………………
………………
………………
……………… 

 
……………
……………
…………… 
……………
……………
…………… 
……………. 

4. Pajak/Iuran /MT. 
- Pajak 
- Iuran Air 
- Iuran Lainnya 

 
………
………
……… 

 
…………
…………
………… 

 
………………
………………
……………… 

 
……………
……………
…………… 
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Adapun mesin/peralatan yang dipakai untuk usahatani padi yaitu: 

No Jenis Alat Jumlah 
Harga Awal 

(Rp) 

Harga Akhir 

(Rp) 

Umur Ekonomis 

(Tahun) 

Nilai Penyusutan 

(Rp/Tahun) 
Status Kepemilikan 

Harga Sewa 

 1. Traktor        

 2. Sprayer        

 3. Cangkul        

 4. Sabit         

 5. Parang         

 6.         
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Strategi Pengembangan Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, 

Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, Sulawesi Selatan 

 

Oleh 

LUSIANA (G211 15 008) 

 

Mahasiswa Program Studi Agribisnis,  

Departemen Sosial Ekonomi Pertanian,  

Fakultas Pertanian  

Universitas Hasanuddin 

 

KUESIONER UNTUK PENGGILINGAN PADI ( SUBSISTEM HILIR) 

No. Responden :……………………………… 

Hari/Tgl  :………………………………. 

Pukul   : ……………………………… 

No. HP  : ……………………………… 

A. Identitas Petani Responden 
1. Nama   :………………………………. 

2. Umur   :……………………………….tahun 

3. Jenis Kelamin  :       Laki-laki  Perempuan 

4. Pendidikan  

4.1  Tingkat Pendidikan :     Tidak sekolah  SMA 

            SD/Sederajat  D1/D2/D3 

           SMP   S1 

5. Agama    :      Islam        Kristen  Hindu 

    Budha         Katolik 

6. Pekerjaan  : a. Pokok: 

         Petani        Peternak    PNS 

          Buruh         pengusaha 

      b. Sampingan: 

      Petani        Peternak    PNS 

1 … 

2 … 

1 … 2 … 

3 … 

4 … 

5 … 

6 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 
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           Buruh         dll……. 

7. Pengalaman berusahatani   :……………………….tahun 

8. Jumlah tanggungan keluarga :……………………….orang 

9. Luas lahan  :…………………………..Ha 

a. Beririgasi :……………….Ha 

b. Tadah hujan :……………….Ha 

10. Status Kepemilikan  :             Milik               Sewa      Bagi Hasil 

B. Faktor Internal 

1. Produksi dan Operasi 

1) Bagaimana kondisi penyediaan gabah yang akan digiling menjadi 

beras? 

 Semuanya mudah didapat 

 Susah didapat 

Jawab:............................................................................................. 

2) Apakah gabah selalu tersedia ditempat pemasok gabah? 

 Ya 

 Tidak  

Jawab:............................................................................................. 

3) Bagaimana kesinambungan (kontinuitas) pemasok gabah ke 

penggilingan padi? 

 Semuanya terjamin kontinuitasnya 

 Tidak Semuanya terjamin kontinuitasnya  

Jawab:............................................................................................. 

4)  Bagaimana cara transaksi Anda dengan distributor/pemasok gabah? 

 Tunai 

Jawab:............................................................................................. 

5) Puaskah Anda bertransaksi dengan distributor/pemasok gabah? 

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

5 … 

1 … 2 … 3 … 
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6) Bagaimana penilaian Anda mengenai harga yang ditawarkan oleh 

pemasok/distributor gabah? 

 Cukup wajar 

Jawab:............................................................................................. 

7) Bagaimana penilaian Anda mengenai mutu gabah yang anda beli dari 

pemasok/distributor gabah? 

 Cukup memuaskan 

Jawab:............................................................................................. 

8) Bagaimana Anda mengendalikan dan mengorganisir pengadaan 

(pembelian) gabah agar proses penggilingan padi anda berjalan 

lancar? 

 Menugaskan tenaga khusus untuk mengendalikan 

Jawab:............................................................................................. 

9)  Berapa kapasitas produksi beras anda (Kg) dalam satu kali proses 

penggilingan padi? 

Jawab:............................................................................................. 

10) Berapa Kg beras  yang terjual?   : 

Jawab:............................................................................................. 

11) Teknologi apa yang anda gunakan dalam proses produksi beras? 

Jawab:............................................................................................. 

12) Berapa lama siklus produksi usahatani padi? 

 

 Bilangan hari, …….hari 

 Bilangan minggu, ……minggu 

 Bilangan bulan, …….bulan 

Jawab:............................................................................................. 

13) Bagaimana cara  Anda mengorganisasikan keseluruhan proses 

produksi beras? 

Ditangani oleh  semua tenaga kerja dan pengelola 

Jawab:.............................................................................................  
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14) Puaskah Anda dengan cara mengorganisasikan keseluruhan proses 

produksi beras? 

Puas 

Jawab:............................................................................................. 

2. Sumberdaya Manusia 

1) Bagaimana penilaian Anda tentang kondisi mesin/peralatan yang ada 

pada usaha Anda? 

 

 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana situasi sumberdaya manusia (karyawan/tenaga kerja)  

dalam usaha Anda menurut aspek-aspek:  

Spesifikasi  

  :  

   :  

   :  

ASI BEKERJA  : 

Jawab:............................................................................................. 

3) Menurut pendapat Anda, secara umum bagaimana Anda 

menempatkan “kemajuan kelompok” usaha Anda sekarang ini? 

 

Jawab:............................................................................................. 

3. Keuangan 

1) Dalam setahun terakhir, pernahkah Anda mengalami 

kesulitan/kelangkaan uang tunai? 

 Pernah 

 Tidak pernah 

Jawab:............................................................................................. 

2) Dari sumber-sumber mana Anda memperoleh pinjaman modal kerja? 

Jawab:............................................................................................. 
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3) Puaskah Anda menerima pelayanan pinjaman modal kerja dari 

sumber tersebut? 

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

4) Dari sumber-sumber mana  Anda memperoleh pinjaman untuk modal 

investasi? 

Jawab:............................................................................................. 

5) Puaskah Anda menerima pelayanan pinjaman modal investasi dari 

sumber tersebut?  

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

6) Pernahkah Anda mengalami kesulitan pada saat pembayaran kembali 

pinjaman? 

 Tidak 

 Pernah 

Jawab:............................................................................................. 

7) Apakah Anda selalu membuat nota untuk setiap transaksi (jual atau 

beli)? 

 Ya 

 Tidak 

Jawab:............................................................................................. 

8) Apakah Anda menyimpan/mengarsipkan nota-nota transaksi 

tersebut? 

 Ya, dengan teratur 

 Tidak 

Jawab:............................................................................................. 

9) Manakah diantara catatan-catatan dasar berikut yang dibuat oleh 

Anda? 

 Buku Besar 
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 Buku Penjualan 

 Buku Pembelian 

 Buku Penerimaan kas 

 Buku Pembayaran kas 

 Jawab:............................................................................................. 

10)  Manakah diantara perhitungan-perhitungan berikut yang dibuat oleh 

Anda? 

Biaya-biaya 

 Harga Pokok Produksi (HPP) 

 Titik pulang Pokok (impas) 

 Arus kas 

 Tidak satu pun 

Jawab:............................................................................................. 

11) Apakah Anda membuat laporan keuangan berikut? 

 Perhitungan Laba/rugi 

 Neraca 

 Tidak satu pun 

Jawab:............................................................................................. 

12) Bagaimana Anda menangani pengendalian keuangan? 

 Ditangani oleh pengelola usaha 

Jawab:............................................................................................. 

13) Puaskah Anda dengan cara penanganan pengendalian keuangan 

tersebut?  

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

4. Pemasaran/Penjualan 

1) Bagaimana perkiraan Anda mengenai kepuasan konsumen terhadap 

produk Anda? 

 Puas 

Tidak puas 
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Jawab:............................................................................................. 

2) Berapa banyak (Kg) produk  Anda yang terjual dalam satu tahun    

terakhir? 

 Pedagang besar (grosir)    …….% 

 Pedagang pengumpul  …….% 

 Pedagang Pengecer   …….% 

 Konsumen Akhir   …….% 

100% 

3) Bagaimana cara transaksi Anda dengan pedagang besar (grosir)? 

 Tunai  

Jawab:............................................................................................. 

4) Apakah Anda puas bertransaksi dengan pedagang pengumpul 

tersebut? 

 Puas  

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

5) Bagaimana cara transaksi Anda dengan pedagang pengecer? 

 Tunai 

Jawab:............................................................................................. 

6) Apakah Anda puas bertransaksi dengan pedagang pengecer 

tersebut? 

 Puas  

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

7) Bagaimana cara transaksi Anda dengan Konsumen akhir 

(Masyarakat)? 

 Tunai 

Jawab:............................................................................................. 

8) Apakah Anda puas bertransaksi dengan konsumen akhir tersebut? 

 Puas  

 Tidak puas 
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Jawab:............................................................................................. 

9) Bagaimana luas daerah pemasaran produk  Anda? 

 Antar RT/RT/Dusun 

 Antar desa  

 Antar kecamatan 

 Antar Provinsi 

10)  Apakah Anda sudah puas dengan capaian daerah pemasaran produk  

Anda tersebut? 

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

11) Bagaimana mutu (kualitas) produk Anda? 

Jawab:............................................................................................. 

12) Bagaimana tingkat harga produk Anda dibandingkan dengan harga 

produk saingan Anda dan berapa harganya perKg? 

Jawab:............................................................................................. 

13) Bagaimana sistem pelayanan/distribusi produk Anda kepada 

pelanggan? 

Jawab:............................................................................................. 

14) Apakah Anda melakukan promosi agar produknya dikenal luas? 

Jawab:............................................................................................. 

15) Apakah Anda puas dengan cara promosi yang digunakan tersebut? 

Jawab:............................................................................................. 

16) Bagaimana cara mengorganisasikan aktifitas pemasaran produk  

Anda? 

Jawab:............................................................................................. 

17) Puaskah Anda dengan cara mengorganisasikan pemasaran produk 

anda? 

Jawab:............................................................................................. 

18) Digolongan manakah volume penjualan (dalam rupiah) produk Anda 

dalam setahun terakhir? 
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Jawab:............................................................................................. 

19) Bagaimana penilaian Anda terhadap volume penjualan tersebut  jika 

diukur dengan potensi sumberdaya usaha penggilingan padi  Anda 

sekarang ini? 

Jawab:............................................................................................. 

20) Bagaimana penilaian Anda mengenai volume penjualan tersebut 

dihadapkan dengan potensi dan situasi pasar (permintaan, 

penawaran, dan pesaing)? 

Jawab:............................................................................................. 

C. Faktor Eksternal 

1. Analisis PEST 

1) Bagaimana kebijakan pemerintah terhadap usaha penggilingan padi 

padi? 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana kondisi ekonomi masyarakat desa tersebut? 

Jawab:............................................................................................. 

3) Bagaimana kondisi sosial, budaya dan demografi pada masyarakat? 

Jawab:............................................................................................. 

4) Apa keuntungan dengan berkembangnya teknologi? 

Jawab:............................................................................................. 

2. Lingkungan Industri 

1) Apa ancaman yang dihadapi ketika masuknya pendatang baru? 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana kekuatan tawar pembeli beras? 

Jawab:............................................................................................. 

3) Bagaimana kekuatan tawar pemasok gabah anda? 

Jawab:............................................................................................. 

D. Analisis Keuangan 

1. Jenis-jenis mesin/peralatan 

Adapun jenis-jenis mesin/peralatan yang dimiliki oleh pabrik 

penggilingan padi sebagai berikut. 
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No. Jenis Mesin/Peralatan 
Jumlah 
(unit) 

Status 
(milik/sewa/pinjam) 

Nilai 
(Rp) 

I Adminstrasi: 

  ………………… 

 
………… 

 
…………………. 

 
………………… 

………………… 

II Produksi: 

  ………………… 

 
………… 

 
…………………. 

 
….……………… 

III Transportasi: 

 …………………   

 
………… 

 
…………………. 

 
….……………… 

IV Toko/Show room: 

  ………………… 

 
………… 

 
…………………. 

 
….……………… 

V Lainnya 

 …………………  

 
………… 

 
………………… 

 
….…………….. 

Total …………………. 

2. Ringkasan Posisi Agrosistem (Tahun 2018) 

Adapun ringkasan posisi agrosistem atau pabrik penggilingan padi 

sebagai berikut. 

Sumberdaya Ukuran Fisik Nilai (Rp) 

a. Lahan (m2) 

  …………… 

 
……………………….... 

 
……………………….... 

b. Bangunan (m2) 

  …………… 

 
……………………….. 

 
………………………... 

c. Peralatan 

 ……………  

 
……………………….... 

 
……………………….... 

d. Karyawan Tetap ( 
Orang) 

  Laki-laki 

  Perempuan   

 
……………………….... 
……………………….... 

 
……………………….... 
……………………….... 

e. Karyawan Tak 
Tetap (Orang) 

  Laki-laki 

  Perempuan  

 
……………………….... 
……………………….... 

 
……………………….... 
……………………….... 

f. Neraca 

  Harta Tetap 

  Harta Lancar 

 Utang 

  Modal Sendiri 

 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 

 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 

g. Kapasitas Produksi 

  ………………… 

 
……………………….... 

 
……………………….... 

3. Ringkasan Kinerja Agrosistem (Tahun 2018) 

Adapun ringkasan kinerja agrosistem atau pabrik penggilingan padi 

sebagai berikut. 
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Aspek Kinerja Ukuran Fisik Nilai (Rp) 

a. Produksi 

 …………………. 

 …………………. 

 …………………… 

 

………………………….. 

………………………… 

…………………………. 

 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

b. Pembelian bahan 

i. Bahan baku 

 ………….. 

 ……………. 

 …………….. 

 ……………. 

ii. Bahan pembantu 

 ……………… 

 …………….. 

 …………….. 

 ……………. 

iii. Bahan jadi 

 ………………… 

 ………………. 

 ……………….. 

 

 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

 

………………………… 

………………………… 

………………………... 

………………………... 

 

……………………….. 

……………………….. 

………………………. 

 

 

 

…………………………. 

…………………………. 

………………………… 

…………………………. 

 

………………………… 

…………………………. 

…………………………. 

………………………… 

 

………………………… 

……………………….. 

……………………….. 

c. Pemasaran (volume 

penjualan) 

 ………………….. 

 …………………... 

 ……………………. 

 ……………………. 

 

 

…………………………. 

…………………………. 

…………………………. 

…………………………. 

 

 

………………………….. 

…………………………. 

………………………… 

…………………………. 

d. Ketenaga kerjaan 

 Upah tetap 

 Upah harian 

 Produktivitas 

 

…………………………. 

…………………………. 

………………………….. 

 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

e. Keuangan 

 Omzet (nilai 

penjualan) 

 Biaya operasi 

 Biaya investasi 

 Laba usaha 

 Pajak 

 Laba setelah pajak 

 

………………………….. 

 

………………………….. 

………………………….. 

………………………….. 

………………………….. 

………………………….. 

 

…………………………. 

 

…………………………. 

………………………… 

………………………… 

…………………………. 

…………………………. 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Strategi Pengembangan Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, 

Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, Sulawesi Selatan 

 

Oleh 

LUSIANA (G211 15 008) 

 

Mahasiswa Program Studi Agribisnis,  

Departemen Sosial Ekonomi Pertanian,  

Fakultas Pertanian  

Universitas Hasanuddin 

 

KUESIONER UNTUK PENGEPUL ( SUBSISTEM HILIR) 

No. Responden :……………………………… 

Hari/Tgl  :………………………………. 

Pukul   : ……………………………… 

No. HP  : ……………………………… 

A. Identitas Petani Responden 
1. Nama   :………………………………. 

2. Umur   :……………………………….tahun 

3. Jenis Kelamin  :       Laki-laki  Perempuan 

4. Pendidikan  

4.1  Tingkat Pendidikan :     Tidak sekolah  SMA 

            SD/Sederajat  D1/D2/D3 

           SMP   S1 

5. Agama    :      Islam        Kristen  Hindu 

    Budha         Katolik 

6. Pekerjaan  : a. Pokok: 

         Petani        Peternak    PNS 

          Buruh         pengusaha/Pengepul 

      b. Sampingan: 

      Petani        Peternak    PNS 

1 … 

2 … 

1 … 2 … 

3 … 

4 … 

5 … 

6 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 
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           Buruh         dll……. 

7. Pengalaman berusahatani   :……………………….tahun 

8. Jumlah tanggungan keluarga :……………………….orang 

9. Luas lahan  :…………………………..Ha 

a. Beririgasi :……………….Ha 

b. Tadah hujan :……………….Ha 

10. Status Kepemilikan  :             Milik               Sewa      Bagi Hasil 

B. Faktor Internal 

1. Produksi dan Operasi 

1) Bagaimana kondisi penyediaan gabah yang akan anda jual 

kepenggilingan padi? 

 Semuanya mudah didapat 

 Susah didapat 

Jawab:............................................................................................. 

2) Apakah gabah selalu tersedia di petani? 

 Ya 

 Tidak  

Jawab:............................................................................................. 

3) Bagaimana kesinambungan (kontinuitas) pemasok gabah ke 

pengepul? 

 Semuanya terjamin kontinuitasnya 

 Tidak Semuanya terjamin kontinuitasnya  

Jawab:............................................................................................. 

4)  Bagaimana cara transaksi Anda dengan petani padi? 

 Tunai 

Jawab:............................................................................................. 

5) Puaskah Anda bertransaksi dengan petani padi? 

 Puas 

 Tidak puas 

Jawab:............................................................................................. 

5 … 

1 … 2 … 3 … 
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6) Bagaimana penilaian Anda mengenai harga yang ditawarkan oleh 

petani padi? 

 Cukup wajar 

Jawab:............................................................................................. 

7) Bagaimana penilaian Anda mengenai mutu gabah yang anda beli dari 

petani padi? 

 Cukup memuaskan 

Jawab:............................................................................................. 

8) Bagaimana Anda mengendalikan dan mengorganisir pengadaan 

(pembelian) gabah dari petani? 

 Menugaskan tenaga khusus untuk mengendalikan 

Jawab:............................................................................................. 

9) Berapa kapasitas gabah yang anda beli untuk dijual kepenggilingan 

padi? 

Jawab:............................................................................................. 

10) Berapa Kg gabah yang terjual?   : 

Jawab:............................................................................................. 

11) Teknologi apa yang anda gunakan dalam proses pengangkutan 

gabah kegudang atau proses menimbangan? 

Jawab:............................................................................................. 

12) Bagaimana cara  Anda mengorganisasikan keseluruhan proses 

pembelian gabah? 

 

Jawab:.............................................................................................  

13) Puaskah Anda dengan cara mengorganisasikan keseluruhan proses 

pembelian gabah? 

 

Jawab:............................................................................................. 

2. Sumberdaya Manusia 

1) Bagaimana penilaian Anda tentang kondisi mesin/peralatan yang ada 

pada usaha Anda? 
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Baik 

Tidak semua baik 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana situasi sumberdaya manusia (karyawan/tenaga kerja)  

dalam usaha Anda menurut aspek-aspek:  

Spesifikasi  

JUMLAH (Kuantitas)  :  

 KETERAMPILAN   :  

 KERJASAMA   :  

 MOTIVASI BEKERJA  : 

Jawab:............................................................................................. 

3) Menurut pendapat Anda, secara umum bagaimana Anda 

menempatkan “kemajuan kelompok” usaha Anda sekarang ini? 

 Sedang menanjak (naik) 

Jawab:............................................................................................. 

3. Keuangan 

1) Dalam setahun terakhir, pernahkah Anda mengalami 

kesulitan/kelangkaan uang tunai? 

 

 

Jawab:............................................................................................. 

2) Dari sumber-sumber mana Anda memperoleh pinjaman modal kerja? 

Jawab:............................................................................................. 

3) Puaskah Anda menerima pelayanan pinjaman modal kerja dari 

sumber tersebut? 

 

 

Jawab:............................................................................................. 

4) Dari sumber-sumber mana  Anda memperoleh pinjaman untuk modal 

investasi? 

Jawab:............................................................................................. 
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5) Puaskah Anda menerima pelayanan pinjaman modal investasi dari 

sumber tersebut?  

 

 

Jawab:............................................................................................. 

6) Pernahkah Anda mengalami kesulitan pada saat pembayaran kembali 

pinjaman? 

 

 

Jawab:............................................................................................. 

7) Apakah Anda selalu membuat nota untuk setiap transaksi (jual atau 

beli)? 

 

k 

Jawab:............................................................................................. 

8) Apakah Anda menyimpan/mengarsipkan nota-nota transaksi 

tersebut? 

 

 

Jawab:............................................................................................. 

9) Manakah diantara catatan-catatan dasar berikut yang dibuat oleh 

Anda? 

 Buku Besar 

 Buku Penjualan 

 Buku Pembelian 

 Buku Penerimaan kas 

 Buku Pembayaran kas 

 Jawab:............................................................................................. 

10)  Manakah diantara perhitungan-perhitungan berikut yang dibuat oleh 

Anda? 

-biaya 



 

207 
 
 

 

 

 

 

Jawab:............................................................................................. 

11) Apakah Anda membuat laporan keuangan berikut? 

 

 

 

Jawab:............................................................................................. 

12) Bagaimana Anda menangani pengendalian keuangan? 

 

Jawab:............................................................................................. 

13) Puaskah Anda dengan cara penanganan pengendalian keuangan 

tersebut?  

uas 

 

Jawab:............................................................................................. 

4. Pemasaran/Penjualan 

1) Bagaimana perkiraan Anda mengenai kepuasan pengusaha 

penggilingan padi terhadap gabah yang anda jual? 

 

as 

Jawab:............................................................................................. 

2) Berapa banyak (Kg) gabah  yang anda terjual dalam satu tahun    

terakhir? 

 )  …….% 

3) Bagaimana cara transaksi Anda dengan pengusaha penggilingan 

padi? 

 

Jawab:............................................................................................. 
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4) Apakah Anda puas bertransaksi dengan pengusaha penggilingan 

padi? 

 

 

Jawab:............................................................................................. 

5) Bagaimana luas daerah pemasaran gabah  Anda? 

 

 

 

Antar Provinsi 

6)  Apakah Anda sudah puas dengan capaian daerah pemasaran gabah 

Anda? 

 

 

Jawab:............................................................................................. 

7) Bagaimana mutu (kualitas) gabah Anda? 

Jawab:............................................................................................. 

8) Bagaimana tingkat harga gabah Anda dibandingkan dengan harga 

gabah saingan Anda dan berapa harganya perKg? 

Jawab:............................................................................................. 

9) Bagaimana sistem pelayanan/distribusi gabah Anda kepada 

pelanggan? 

Jawab:............................................................................................. 

10) Apakah Anda melakukan promosi agar gabah anda dikenal luas? 

Jawab:............................................................................................. 

11) Apakah Anda puas dengan cara promosi yang digunakan tersebut? 

Jawab:............................................................................................. 

12) Bagaimana cara mengorganisasikan aktifitas pemasaran gabah  

Anda? 

Jawab:............................................................................................. 
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13)  Puaskah Anda dengan cara mengorganisasikan pemasaran gabah 

anda? 

Jawab:............................................................................................. 

14) Digolongan manakah volume penjualan (dalam rupiah) gabah Anda 

dalam setahun terakhir? 

Jawab:............................................................................................. 

15) Bagaimana penilaian Anda terhadap volume penjualan tersebut  jika 

diukur dengan potensi sumberdaya Anda yang dimiliki sekarang ini? 

Jawab:............................................................................................. 

16) Bagaimana penilaian Anda mengenai volume penjualan tersebut 

dihadapkan dengan potensi dan situasi pasar (permintaan, 

penawaran, dan pesaing)? 

Jawab:............................................................................................. 

C. Faktor Eksternal 

1. Analisis PEST 

1) Bagaimana kebijakan pemerintah terhadap produksi usaha ini? 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana kondisi ekonomi masyarakat desa tersebut? 

Jawab:............................................................................................. 

3) Bagaimana kondisi sosial, budaya dan demografi pada masyarakat? 

Jawab:............................................................................................. 

4) Apa keuntungan dengan berkembangnya teknologi? 

Jawab:............................................................................................. 

2. Lingkungan Industri 

1) Apa ancaman yang dihadapi ketika masuknya pendatang baru? 

Jawab:............................................................................................. 

2) Bagaimana kekuatan tawar pembeli gabah anda? 

Jawab:............................................................................................. 

3) Bagaimana kekuatan tawar pemasok gabah anda? 

4) Jawab:............................................................................................. 

D. Analisis Keuangan 
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1. Jenis-jenis mesin/peralatan 

Adapun jenis-jenis mesin/peralatan yang dimiliki oleh pengepul 

sebagai berikut. 

No. Jenis Mesin/Peralatan 
Jumlah 
(unit) 

Status 
(milik/sewa/pinjam) 

Nilai 
(Rp) 

I Adminstrasi: 

  ………………… 

 
………… 

 
…………………. 

 
………………… 

………………… 

II Produksi: 

  ………………… 

 
………… 

 
…………………. 

 
….……………… 

III Transportasi: 

 …………………   

 
………… 

 
…………………. 

 
….……………… 

IV Toko/Show room: 

  ………………… 

 
………… 

 
…………………. 

 
….……………… 

V Lainnya 

 …………………  

 
………… 

 
………………… 

 
….…………….. 

Total …………………. 

2. Ringkasan Posisi Agrosistem (Tahun 2018) 

Adapun ringkasan posisi agrosistem atau pengepul sebagai berikut. 

Sumberdaya Ukuran Fisik Nilai (Rp) 

a. Lahan (m2) 

  …………… 

 
……………………….... 

 
……………………….... 

b. Bangunan (m2) 

  …………… 

 
……………………….. 

 
………………………... 

c. Peralatan 

 ……………  

 
……………………….... 

 
……………………….... 

d. Karyawan Tetap ( 
Orang) 

  Laki-laki 

  Perempuan   

 
……………………….... 
……………………….... 

 
……………………….... 
……………………….... 

e. Karyawan Tak 
Tetap (Orang) 

  Laki-laki 

  Perempuan  

 
……………………….... 
……………………….... 

 
……………………….... 
……………………….... 

f. Neraca 

  Harta Tetap 

  Harta Lancar 

 Utang 

  Modal Sendiri 

 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 

 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 
……………………….... 

g. Kapasitas Produksi 

  ………………… 

 
……………………….... 

 
……………………….... 

3. Ringkasan Kinerja Agrosistem (Tahun 2018) 

Adapun ringkasan kinerja agrosistem atau pengepul sebagai berikut. 
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212 
 
 

Aspek Kinerja Ukuran Fisik Nilai (Rp) 

a. Produksi 

 …………………. 

 …………………. 

 …………………… 

 

………………………….. 

………………………… 

…………………………. 

 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

b. Pembelian bahan 

iv. Bahan baku 

 ………….. 

 ……………. 

 …………….. 

 ……………. 

v. Bahan pembantu 

 ……………… 

 …………….. 

 …………….. 

 ……………. 

vi. Bahan jadi 

 ………………… 

 ………………. 

 ……………….. 

 

 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

 

………………………… 

………………………… 

………………………... 

………………………... 

 

……………………….. 

……………………….. 

………………………. 

 

 

 

…………………………. 

…………………………. 

………………………… 

…………………………. 

 

………………………… 

…………………………. 

…………………………. 

………………………… 

 

………………………… 

……………………….. 

……………………….. 

c. Pemasaran (volume 

penjualan) 

 ………………….. 

 …………………... 

 ……………………. 

 ……………………. 

 

 

…………………………. 

…………………………. 

…………………………. 

…………………………. 

 

 

………………………….. 

…………………………. 

………………………… 

…………………………. 

d. Ketenaga kerjaan 

 Upah tetap 

 Upah harian 

 Produktivitas 

 

…………………………. 

…………………………. 

………………………….. 

 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

e. Keuangan 

 Omzet (nilai 

penjualan) 

 Biaya operasi 

 Biaya investasi 

 Laba usaha 

 Pajak 

 Laba setelah pajak 

 

………………………….. 

 

………………………….. 

………………………….. 

………………………….. 

………………………….. 

………………………….. 

 

…………………………. 

 

…………………………. 

………………………… 

………………………… 

…………………………. 

…………………………. 
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KUESIONER PENELITIAN 

Strategi Pengembangan Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, 

Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, Sulawesi Selatan 

Oleh 

LUSIANA (G211 15 008) 

 

Mahasiswa Program Studi Agribisnis,  

Departemen Sosial Ekonomi Pertanian,  

Fakultas Pertanian  

Universitas Hasanuddin 

 

KUESIONER UNTUK PENYULUH PERTANIAN  

( SUBSISTEM PENUNJANG) 

No. Responden :……………………………… 

Hari/Tgl  :………………………………. 

Pukul   : ……………………………… 

No. HP  : ……………………………… 

A. Identitas Petani Responden 
1. Nama   :………………………………. 

2. Umur   :……………………………….tahun 

3. Jenis Kelamin  :       Laki-laki  Perempuan 

4. Pendidikan  

4.1  Tingkat Pendidikan :     Tidak sekolah  SMA 

            SD/Sederajat  D1/D2/D3 

           SMP   S1 

5. Agama    :      Islam        Kristen  Hindu 

    Budha         Katolik 

6. Pekerjaan  : a. Pokok: 

         Petani        Peternak    PNS 

          Buruh         dll 

      b. Sampingan: 

      Petani        Peternak    PNS 

           Buruh         dll……. 

1 … 

2 … 

1 … 2 … 

3 … 

4 … 

5 … 

6 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 
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7. Jumlah tanggungan keluarga :……………………….orang 

B. DAFTAR PERTANYAAN 

1. Sudah berapa lama anda menjadi penyuluh? 

Jawab:................................................................................................... 

2. Apakah lembaga penyuluhan pertanian ini berdiri sendiri tampa 

dinaugih oleh dinas pertanian kabupaten dan provinsi? 

Jawab:................................................................................................... 

3. Tahun berapa berdiri sendiri? 

Jawab:................................................................................................... 

4. Tahun berapa sudah tidak berdiri sendiri? 

Jawab:................................................................................................... 

5. Apakah sekarang lembaga penyuluhan sudah dinaugi oleh dinas 

pertanian kabupaten dan provinsi? 

Jawab:................................................................................................... 

6. Tahun berapa lembaga penyuluhan menjadi BP3K? 

Jawab:................................................................................................... 

7. Bagaimana awal lembaga penyuluhan menjadi BP3K? 

Jawab:................................................................................................... 

8. Tahun berapa lembaga penyuluhan menjadi BPP? 

Jawab:................................................................................................... 

9. Bagaimana awal lembaga penyuluhan menjadi BPP? 

Jawab:................................................................................................... 

10. Sejauh mana pengetahuan anda tentang agribisnis padi? 

Jawab:................................................................................................... 

11. Apakah ada program pemgembangan agribisnis padi di desa ini? 

Jawab:................................................................................................... 

12. Pada tahun berapa program pemgembangan agribisnis padi di desa 

ini? 

Jawab:.................................................................................................. 

  



 

215 
 
 

13. Bagaimana kinerja penyuluh pertanian dalam menyelesaikan program 

pengembangan agribisnis padi tersebut? 

Jawab:................................................................................................... 

14. Apakah penyuluh pertanian pernah mengadakan penyuluhan disetiap 

subsistem agribisnis? 

Jawab:................................................................................................... 

15. Apa kendala yang sering dihadapi oleh penyuluhan pertanian dalam 

pengembangan agribisnis padi tersebut? 

Jawab:................................................................................................... 
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KUESIONER PENELITIAN 

Strategi Pengembangan Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, 

Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, Sulawesi Selatan 

Oleh 

LUSIANA (G211 15 008) 

 

Mahasiswa Program Studi Agribisnis,  

Departemen Sosial Ekonomi Pertanian,  

Fakultas Pertanian  

Universitas Hasanuddin 

 

KUESIONER UNTUK LEMBAGA KEUANGAN  

( SUBSISTEM PENUNJANG) 

No. Responden :……………………………… 

Hari/Tgl  :………………………………. 

Pukul   : ……………………………… 

No. HP  : ……………………………… 

A. Identitas Petani Responden 
1. Nama   :………………………………. 

2. Umur   :……………………………….tahun 

3. Jenis Kelamin  :       Laki-laki  Perempuan 

4. Pendidikan  

4.1  Tingkat Pendidikan :     Tidak sekolah  SMA 

            SD/Sederajat  D1/D2/D3 

           SMP   S1 

5. Agama    :      Islam        Kristen  Hindu 

    Budha         Katolik 

6. Pekerjaan  : a. Pokok: 

         Petani        Peternak    PNS 

          Buruh         dll 

      b. Sampingan: 

      Petani        Peternak    PNS 

           Buruh         dll……. 

1 … 

2 … 

1 … 2 … 

3 … 

4 … 

5 … 

6 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 
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7. Jumlah tanggungan keluarga :……………………….orang 

B. DAFTAR PERTANYAAN 

1. Berapa lama anda bekerja dilembaga ini? 

Jawab:................................................................................................... 

2. Sejak kapan lembaga ini berdiri? 

Jawab:................................................................................................... 

3. Apa yang harus dipenuhi masyarakat jika ingin meminjam uang di 

lembaga ini? 

Jawab:................................................................................................... 

4. Bagaimana sistem peminjaman dilembaga ini, apakah sistem bagi 

hasil atau bunga? 

Jawab:................................................................................................... 

5. Bagaimana sistem bagi hasilnya atau berapa persen bunganya? 

Jawab:................................................................................................... 

6. Apa saja sansi yang dihadapi masyarakat jika lambat membayar 

bunga dan uang pinjamannya? 

Jawab:................................................................................................... 

7. Apa kendala yang dihadapi lembaga ini selama berdirinya? 

Jawab:................................................................................................... 

8. Langkah apa yang dilakukan lembaga ini dalam menyelesaikan 

permasalahan tersebut? 

Jawab:................................................................................................... 
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KUESIONER PENELITIAN 

Strategi Pengembangan Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, 

Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, Sulawesi Selatan 

Oleh 

LUSIANA (G211 15 008) 

 

Mahasiswa Program Studi Agribisnis,  

Departemen Sosial Ekonomi Pertanian,  

Fakultas Pertanian  

Universitas Hasanuddin 

 

KUESIONER UNTUK PEMERINTAH DAERAH  

( SUBSISTEM PENUNJANG) 

No. Responden :……………………………… 

Hari/Tgl  :………………………………. 

Pukul   : ……………………………… 

No. HP  : ……………………………… 

C. Identitas Petani Responden 
8. Nama   :………………………………. 

9. Umur   :……………………………….tahun 

10. Jenis Kelamin  :       Laki-laki  Perempuan 

11. Pendidikan  

4.1  Tingkat Pendidikan :     Tidak sekolah  SMA 

            SD/Sederajat  D1/D2/D3 

           SMP   S1 

12. Agama    :      Islam        Kristen  Hindu 

    Budha         Katolik 

13. Pekerjaan  : a. Pokok: 

         Petani        Peternak    PNS 

          Buruh         dll 

      b. Sampingan: 

      Petani        Peternak    PNS 

           Buruh         dll……. 

1 … 

2 … 

1 … 2 … 

3 … 

4 … 

5 … 

6 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 

1 … 2 … 3 … 

4 … 5 … 
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14. Jumlah tanggungan keluarga :……………………….orang 

15. Lama bekerja di bidang pemerintah daerah:…………..Tahun 

DAFTAR PERTANYAAN 

1. Bagaiaman perkembangan ekonomi masyarakat yang ada di Desa 

Tompobulu? 

Jawab:.....................................................................................................

............................................................................................................ 

2. Apa yang menyebabkan kenapa sampai saat ini belum ada perbankan 

yang ada di Desa Tompobulu? 

Jawab:.....................................................................................................

............................................................................................................ 

 

  



 

 
 

Lampiran 2. Identitas Responden Dan Informan Strategi Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan 
Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

 

Sub 

sistem 

Hulu 

(Tahun)

Sub 

sistem 

On-Farm 

(Tahun)

Sub 

sistem 

Hilir 

(Tahun)

Sub sistem 

Penunjang 

(Tahun)

1 H. Ahmad Dg. Sarrang 44 Laki-laki SMP 9 Islam Pedagang Petani 23 20 0 0 4 4
Milik 

Sendiri
Kelompok Tani

2 Abdul Rahman Nangga 41 Laki-laki S1 16 Islam Petani PPK 0 12 0 0 4 1.5
Milik 

Sendiri
Kelompok Tani

3 A. Aminuddin 22 Laki-laki SMA 12 Islam Petani 0 8 0 0 5 2
Milik 

Sendiri
Kelompok Tani

4 Muh. Alwi 33 Laki-laki SMA 12 Islam Petani 0 20 0 0 5 1
Milik 

Sendiri
Kelompok Tani

5 Arafah 44 Laki-laki SMA 12 Islam Petani 0 30 0 0 2 1.2
Milik 

Sendiri
Kelompok Tani

6 Bustan 42 Laki-laki S1 16 Islam Petani 0 25 0 0 4 1
Milik 

Sendiri
Kelompok Tani

7 Tamrin 37 Laki-laki SMA 12 Islam Petani 0 23 0 0 4 1.4
Milik 

Sendiri
Kelompok Tani

8 H. Nasir 49 Laki-laki SMP 9 Islam Petani Pengepul 0 30 24 0 5 1
Milik 

Sendiri
Kelompok Tani

9 Dg. Dahlano 29 Laki-laki SMP 9 Islam Petani Pengepul 0 5 5 0 2 5
Bagi 

Hasil
Kelompok Tani

10 Arsal Pacellengi 46 Laki-laki SMA 12 Islam Petani

Usaha 

Penggilingan 

Padi

0 30 10 0 4 2
Milik 

Sendiri
Kelompok Tani

11 Sultan 27 Laki-laki S1 16 Islam

Usaha 

Penggilinga

n Padi

Petani 0 3 9 0 2 0,1
Milik 

Sendiri
Kelompok Tani

12 Amir Dg. Tari 32 Laki-laki SD 6 Islam Petani

Usaha 

Penggilingan 

Padi

0 5 12 0 4 2
Milik 

Sendiri
Kelompok Tani

13 Syafruddin, S.P. 52 Laki-laki S1 16 Islam Penyuluh Dll 0 0 0 32 3 0  -  -

14 Alwi Lauseng, S.Pt. 54 Laki-laki S1 16 Islam Penyuluh Petani 0 15 0 32 3 2
Milik 

Sendiri
 -

15 Arsan Fandatu, Sp.MM. 46 Laki-laki S1 16 Islam PNS Petani 0 17 0 23 4 2
Milik 

Sendiri
 -

Lama 

Pendidikan 

(Tahun)

Agama
Pekerjaan 

Pokok

Pekerjaan 

Sampingan
No. Nama

Umur 

(Tahun)

Jenis 

Kelamin

Tingkat 

Pendidikan

Jumlah 

Tanggungan 

Keluarga 

(Orang)

Luas 

Lahan 

(Ha)

Status 

Lahan

Keanggotaan 

dalam 

Kelompok

Pengalaman



 

 
 

Lampiran 3. Sumber Daya Lahan dan Bangunan pada CV. Takdir Cipta Sejahterah Periode Tahun 2018 Strategi 

Pengembangan Agribisnis Padi, Desa Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Uraian Luas (m2) Nilai (Rp) 

1 Tempat Penjualan Pestisida 4 x 6 20,000,000 

2 Gudang Penyimpanan Pupuk dan Benih 8 x 12 200,000,000 

3 Tempat Kerja Manajer 3 x 2 10,000,000 

4 Tempat Istrihat Karyawan 4 x 2.5 80,000,000 

Jumlah 19 x 22.5 310,000,000 

   

  



 

 
 

Lampiran 4. Sumber Daya Manusia pada CV. Takdir Cipta Sejahterah Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 

Padi, Desa Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Umur 

(Tahun) 
Tahun 
(Bulan) 

Jabatan 
Pendidikan 

Terakhir 
Status 

Jumlah Gaji 
(Rp/Bulan) 

Jumlah Gaji 
(Rp/Tahun) 

1 
H. Ahmad 
Dg. Sarrang 

44 12 Manajer SMP Tetap 2,000,000 24,000,000 

2 Hj. Hatija 41 12 
Bendahara 
dan Kasir 

SMP Tetap 1,500,000 18,000,000 

3 Takdir 22 12 Supervisor S1 Tetap 1,300,000 15,600,000 

4 Yunus 23 12 Karyawan SD Tetap 1,300,000 15,600,000 

5 Sattu 24 12 Karyawan SD Tetap 1,300,000 15,600,000 

6 Ramli 22 12 Karyawan SD Tetap 1,300,000 15,600,000 

7 Yasril 22 12 Karyawan SD Tetap 1,300,000 15,600,000 

Jumlah 10,000,000 120,000,000 

 

  



 

 
 

Lampiran 5. Sumber Daya Peralatan pada CV. Takdir Cipta Sejahterah Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan 

Agribisnis Padi, Desa Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Jenis Mesin/Peralatan Jumlah (unit) Status (milik/sewa/pinjam) Nilai (Rp) 

1 Administrasi 

Kalkulator 1 Milik 200,000 

2 Transportasi 

1. Motor 1 Milik 8,000,000 

2. Mobil Truk 1 Milik 100,000,000 

3 Toko/Show Room 

  1. Lemari Berkas 1 Milik 300,000 

  2. Kursi Kerja 1 Milik 200,000 

  3. Kursi Konsumen @20000 3 Milik 60,000 

  4. Meja Kasir 1 Milik 200,000 

  5. Meja Manajer 1 Milik 400,000 

  6. Despenser 1 Milik 200,000 

  7. Galon 1 Milik 40,000 

  8. Lemari tiga susun 1 Milik 300,000 

  9. Lemari kaca @900.000 2 Milik 1,800,000 

  10. Rak tiga susun 1 Milik 750,000 

4 Lainnya       

  Timbangan 1 Milik 3,000,000 

  Lampu @40000 4 Milik 160,000 

Total 115,610,000 

 



 

 
 

Lampiran 6. Jenis Input yang disediakan oleh CV. Takdir Cipta Sejahterah 
Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi, Di 
Desa Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Jenis Input Satuan 
Jumlah 

Fisik 
Harga/Satuan 

(Rp) 
Total Nilai (Rp) 

1 Pupuk 

-   Urea Ton 800 1,300,000 1,040,000,000 

-   SP36 Ton 112 1,932,000 216,348,000 

-   ZA Ton 189 1,332,000 251,748,000 

-   NPK Phonska Ton 98 2,232,000 218,736,000 

-   Organik Ton 20 432,000 8,640,000 

Jumlah 1,735,472,000 

2 Benih padi Ton 2 9,000,000 13,500,000 

Jumlah 13,500,000 

3 Benih jagung         

-   Bisi 2 Ton 1 75,000,000 75,000,000 

-   Bisi 18 Ton 0,5 87,500,000 43,750,000 

-   NK959 Ton 0,5 90,000,000 45,000,000 

Jumlah 163,750,000 

4 Insektisida 

-   Dharmabas Botol 250 55,000 13,750,000 

-   Biocron Botol 300 25,000 7,500,000 

-   Starban Botol 250 25,000 6,250,000 

Jumlah 27,500,000 

5 Fungisida 

-   Pilia Botol 200 105,000 21,000,000 

-   Akara Botol 250 60,000 15,000,000 

-   Enpoi Botol 250 45,000 11,250,000 

Jumlah 47,250,000 

6 Herbisida 

-    Prima up Botol 7,000 45,000 315,000,000 

-    Supritos Botol 8,000 65,000 520,000,000 

-    Supriem o Botol 5,000 65,000 325,000,000 

Jumlah 1,160,000,000 

Total 3,147,472,000 

  



 

 
 

Lampiran 7. Jenis Input yang Terjual pada CV. Takdir Cipta Sejahterah Periode 
Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi, Di Desa 
Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Jenis Input Satuan 
Jumlah 

Fisik 
Harga/Satuan 

(Rp) 
Total Nilai (Rp) 

1 Pupuk 

-   Urea Ton 800 1,800,000 1,440,000,000 

-   SP36 Ton 112 2,000,000 224,000,000 

-   ZA Ton 189 1,400,000 264,600,000 

-   NPK Phonska Ton 98 2,300,000 225,400,000 

-   Organik Ton 20 500,000 10,000,000 

Jumlah 2,164,000,000 

2 Benih padi Ton 2 10,000,000 15,000,000 

Jumlah 15,000,000 

3 Benih jagung 

-   Bisi 2 Ton 1 80,000,000 80,000,000 

-   Bisi 18 Ton 0,5 92,500,000 46,250,000 

-   NK959 Ton 0,5 100,000,000 50,000,000 

Jumlah 176,250,000 

4 Insektisida 

-   Dharmabas Botol 300 60,000 18,000,000 

-   Biocron Botol 200 30,000 6,000,000 

-   Starban Botol 250 30,000 7,500,000 

Jumlah 31,500,000 

5 Fungisida 

-   Pilia Botol 200 110,000 22,000,000 

-   Akara Botol 150 65,000 9,750,000 

-   Enpoi Botol 150 50,000 7,500,000 

Jumlah 39,250,000 

6 Herbisida 

-    Prima up Botol 6,000 50,000 300,000,000 

-    Supritos Botol 7,000 70,000 490,000,000 

-    Supriem o Botol 4,000 70,000 280,000,000 

Jumlah 1,070,000,000 

Total 3,496,000,000 

 



 

 
 

Lampiran 8. Necara pada CV. Takdir Cipta Sejahterah Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi, Desa 

Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

AKTIVA LANCAR PASSIVA 

HARTA LANCAR UTANG LANCAR 

Kas (Rp) 200,000,000 Sewa lahan & bangunan (Rp) 70,000,000 

Biaya Pembelian Produk (Rp) 3,147,472,000 Utang  Perbankan (Rp) 96,000,000 

Gaji Tenaga Kerja (Rp) 120,000,000 Pajak (Rp) 3,000,000 

Total Harta Lancar (Rp) 3,467,472,000 Total Utang Lancar (Rp) 169,000,000 

HARTA TETAP MODAL 

Lahan & Bangunan (Rp) 310,000,000 
Modal sendiri (Rp) 3,893,082,000 

Peralatan (Rp) 115,610,000 

Total Harta Tetap (Rp) 425,610,000 

TOTAL AKTIVA (Rp) 3,893,082,000 TOTAL PASSIVA (Rp) 4,062,082,000 



 

 
 

Lampiran 9. Laba Kotor dan Laba Bersih pada CV. Takdir Cipta Sejahterah Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi, di Desa Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Jenis-Jenis Input Satuan 
Jumlah 

Fisik 
Pembelian 

Jumlah 
Fisik 

Penjualan 

Total Nilai 
Pembelian 

(Rp) 

Total Nilai 
Penjualan 

(Rp) 

Biaya 
Operasi (Rp) 

Total Gaji 
Karyawan 

(Rp) 

Laba Kotor 
(Rp) 

Laba Bersih 
(Rp) 

1 Pupuk Ton 
1219 1219 

1,735,472,000 2,164,000,000 

4,000,000 146,400,000 348,528,000 198,128,000 

2 Benih Padi Ton 
2 2 

13,500,000 15,000,000 

3 
Benih Jagung Ton 

1 1 
163750000 176,250,000 

4 
Insektisida Botol 

800 750 
27500000 31,500,000 

5 
Fungisida Botol 700 500 47250000 39250000 

6 
Herbisida Botol 20000 17,000 1160000000 1070000000 

Jumlah 3,147,472,000 3,496,000,000 4,000,000 146,400,000 348,528,000 198,128,000 

 
  



 

 
 

Lampiran 10. Biaya Variabel Benih Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa 
Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Benih 

Satuan 
(Kg) 

Satuan 
(Kg/Ha) 

Harga 
(Rp/Kg) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 Abdul Rahman Nangga      1.5  60           40  6,500         390,000          260,000  

2 A. Aminuddin      2.0  85           43  6,500         552,500          276,250  

3 Muh. Alwi      1.0  40           40  6,500         260,000          260,000  

4 Arafah      1.2  50           42  6,500         325,000          270,833  

5 Bustan      1.0  40           40  10,000         400,000          400,000  

6 Tamrin      1.4  60           43  6,500         390,000     278,571.43  

Jumlah 8.1      335          247  42,500      2,317,500       1,745,655  

Rata-Rata 1.4      53.83            41  7,083         386,250          290,942  

Lampiran 11. Biaya Variabel Pupuk Urea Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi, Desa 
Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

 No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jenis Pupuk 

Urea 

Satuan 
(Kg) 

Satuan 
(Kg/Ha) 

Harga 
(Rp/Kg) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 Abdul Rahman Nangga 1.5 350         233  1,800         630,000          420,000  

2 A. Aminuddin 2.0 400         200  1,800         720,000          360,000  

3 Muh. Alwi 1.0 200         200  1,800         360,000          360,000  

4 Arafah 1.2 200         167  1,800         360,000          300,000  

5 Bustan 1.0 100         100  1,800         180,000          180,000  

6 Tamrin 1.4 300         214  1,800         540,000          385,714  

Jumlah 8.1 1550      1,114  10,800      2,790,000       2,005,714  

Rata-Rata 1.4        258          186  1,800         465,000          334,286  

 



 

 
 

  



 

 
 

Lampiran 12. Biaya Variabel Pupuk NPK Phonska Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi, Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jenis Pupuk 

NPK Phonska 

Satuan 
(Kg) 

Satuan 
(Kg/Ha) 

Harga 
(Rp/Kg) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 Abdul Rahman Nangga 1.5 -              -  -                     -                      -  

2 A. Aminuddin 2.0 400         200  2,300         920,000          460,000  

3 Muh. Alwi 1.0 100         100  2,300         230,000          230,000  

4 Arafah 1.2 -              -  -                     -                      -  

5 Bustan 1.0 -              -  -                     -                      -  

6 Tamrin 1.4 50           36  2,300         115,000            82,143  

Jumlah 8.1 550         336  6,900      1,265,000          772,143  

Rata-Rata 1.4          92            56  1,500         210,833          128,690  

Lampiran 13. Biaya Variabel Pupuk SP36 Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi, 
Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jenis Pupuk 

SP36 

Satuan 
(Kg) 

Satuan 
(Kg/Ha) 

Harga 
(Rp/Kg) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 Abdul Rahman Nangga 1.5 100           67  2,000         200,000     133,333.33  

2 A. Aminuddin 2.0 100           50  2,000         200,000          100,000  

3 Muh. Alwi 1.0 100         100  2,000         200,000          200,000  

4 Arafah 1.2 50           42  2,000         100,000       83,333.33  

5 Bustan 1.0 -              -  -                     -                      -  

6 Tamrin 1.4 -              -  -                     -                      -  

Jumlah 8.1 350         258  8,000         700,000          516,667  

Rata-Rata 1.4          58            43  1,333         116,667            86,111  

 



 

 
 

Lampiran 14. Biaya Variabel Pupuk ZA Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi, Desa 

Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jenis Pupuk 

ZA 

Satuan 
(Kg) 

Satuan 
(Kg/Ha) 

Harga 
(Rp/Kg) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 Abdul Rahman Nangga 1.5 -              -  -                     -                      -  

2 A. Aminuddin 2.0 -              -  -                     -                      -  

3 Muh. Alwi 1.0 100         100  1,400         140,000          140,000  

4 Arafah 1.2 50           42  1,400           70,000       58,333.33  

5 Bustan 1.0 -              -  -                     -                      -  

6 Tamrin 1.4 100           71  1,400         140,000          100,000  

Jumlah 8.1 250         213  4,200         350,000          298,333  

Rata-Rata 1.4          42            36  700           58,333            49,722  

Lampiran 15. Biaya Variabel Pupuk Cair Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi, Desa 

Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jenis Pupuk 

Pupuk Cair ( Takeover) 

Satuan 
(Btl) 

Satuan 
(Btl/Ha) 

Harga 
(Rp/Btl) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

1.5 0.5        0.33  Bantuan Pemerintah                -                  -  

2 A. Aminuddin 2.0 1        0.50  Bantuan Pemerintah                -                  -  

3 Muh. Alwi 1.0 -            -    Bantuan Pemerintah                -                  -  

4 Arafah 1.2 0.5        0.42  Bantuan Pemerintah                -                  -  

5 Bustan 1.0 0.5        0.50  Bantuan Pemerintah                -                  -  

6 Tamrin 1.4 -            -    Bantuan Pemerintah                -                  -  

Jumlah 8.1 2.5        1.75  Bantuan Pemerintah                -                  -  

Rata-Rata 1.4 0.42        0.29  Bantuan Pemerintah                -                  -  



 

 
 

  



 

 
 

Lampiran 16. Biaya Variabel Pestisida Biocron Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi, Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jenis Pestisida 

Biocron 

Satuan 
(Bks) 

Satuan 
(Bks/Ha) 

Harga 
(Rp/Bks) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

1.5 3        2.00  30,000      90,000        60,000  

2 A. Aminuddin 2.0 5        2.50  30,000    150,000        75,000  

3 Muh. Alwi 1.0 -            -    -                -                  -  

4 Arafah 1.2 3        2.50  30,000      90,000        75,000  

5 Bustan 1.0 2        2.00  30,000      60,000        60,000  

6 Tamrin 1.4 -            -    -                -                  -  

Jumlah 8.1 13        9.00  120,000    390,000      270,000  

Rata-Rata 1.4       2.17         1.50  20,000      65,000        45,000  

Lampiran 17. Biaya Variabel Pestisida Pilia Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi, 
Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jenis Pestisida 

Pilia 

Satuan 
(Btl) 

Satuan 
(Btl/Ha) 

Harga 
(Rp/Btl) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 Abdul Rahman Nangga 1.5 2        1.33  110,000    220,000      146,667  

2 A. Aminuddin 2.0 -            -    -                -                  -  

3 Muh. Alwi 1.0 3        3.00  110,000    330,000      330,000  

4 Arafah 1.2 -            -    -                -                  -  

5 Bustan 1.0 1        1.00  110,000    110,000      110,000  

6 Tamrin 1.4 2        1.43  110,000    220,000      157,143  

Jumlah 8.1 8        6.76  440,000    880,000      743,810  

Rata-Rata 1.4       1.33         1.13  73,333    146,667      123,968  



 

 
 

Lampiran 18. Biaya Variabel Pestisida Tigol Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi, 
Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jenis Pestisida 

Tigol 

Satuan 
(Bks) 

Satuan 
(Bks/Ha) 

Harga 
(Rp/Bks) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

1.5 4        2.67  25,000    100,000        66,667  

2 A. Aminuddin 2.0 5        2.50  25,000    125,000        62,500  

3 Muh. Alwi 1.0 3        3.00  25,000      75,000        75,000  

4 Arafah 1.2 3        2.50  25,000      75,000        62,500  

5 Bustan 1.0 3        3.00  25,000      75,000        75,000  

6 Tamrin 1.4 3        2.14  25,000      75,000        53,571  

Jumlah 8.1 21      15.81  150,000    525,000      395,238  

Rata-Rata 1.4       3.50         2.63  25,000      87,500        65,873  

Lampiran 19. Biaya Variabel Pestisida Dangke Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi, 
Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jenis Pestisida 

Dangke 

Satuan 
(Bks) 

Satuan 
(Bks/Ha) 

Harga 
(Rp/Bks) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 Abdul Rahman Nangga 1.5 -            -    -                -                  -  

2 A. Aminuddin 2.0 4        2.00  30,000    120,000        60,000  

3 Muh. Alwi 1.0 3        3.00  30,000      90,000        90,000  

4 Arafah 1.2 -            -    -                -                  -  

5 Bustan 1.0 2        2.00  30,000      60,000        60,000  

6 Tamrin 1.4 3        2.14  30,000      90,000        64,286  

Jumlah 8.1 12        9.14  120,000    360,000      274,286  

Rata-Rata 1.4            2         1.52  20,000      60,000        45,714  



 

 
 

Lampiran 20. Biaya Variabel Pestisida Dharmabas Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi, Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jenis Pestisida 

Dharmabas 

Satuan 
(Btl) 

Satuan 
(Btl/Ha) 

Harga 
(Rp/Btl) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 Abdul Rahman Nangga 1.5 1        0.67  60,000      60,000        40,000  

2 A. Aminuddin 2.0 2        1.00  60,000    120,000        60,000  

3 Muh. Alwi 1.0 2        2.00  60,000    120,000      120,000  

4 Arafah 1.2 -            -    -                -                  -  

5 Bustan 1.0 1        1.00  60,000      60,000        60,000  

6 Tamrin 1.4 -            -    -                -                  -  

Jumlah 8.1 6        4.67  240,000    360,000      280,000  

Rata-Rata 1.4            1         0.78  40,000      60,000        46,667  

Lampiran 21. Biaya Variabel Pestisida Clipper Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi, 
Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jenis Pestisida 

Clipper 

Satuan 
(Btl) 

Satuan 
(Btl/Ha) 

Harga 
(Rp/Btl) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 Abdul Rahman Nangga 1.5 1        0.67  100,000        100,000        66,667  

2 A. Aminuddin 2.0 2        1.00  100,000        200,000      100,000  

3 Muh. Alwi 1.0 -            -    -                   -                  -  

4 Arafah 1.2 4        3.33  100,000        400,000      333,333  

5 Bustan 1.0 1        1.00  100,000        100,000      100,000  

6 Tamrin 1.4 2        1.43  100,000        200,000      142,857  

Jumlah 8.1 10        7.43  500,000     1,000,000      742,857  

Rata-Rata 1.4       1.67        1.24  83,333        166,667      123,810  



 

 
 

Lampiran 22. Biaya Variabel Bahan Bakar solar Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi, Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Bahan Bakar 

Solar 

Satuan 
(Liter) 

Satuan 
(Ltr/Ha) 

Harga 
(Rp/Ltr) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

1 Abdul Rahman Nangga      1.5           75            50       8,000          600,000          400,000  

2 A. Aminuddin      2.0         100            50       8,000          800,000          400,000  

3 Muh. Alwi      1.0           50            60       8,000          400,000          480,000  

4 Arafah      1.2           60            50       8,000          480,000          400,000  

5 Bustan      1.0           60            60       8,000          480,000          480,000  

6 Tamrin      1.4           70            50       8,000          560,000          400,000  

Jumlah      8.1         415          320     48,000       3,320,000       2,560,000  

Rata-Rata      1.4        69.2         53.3       8,000          553,333          426,667  

 

  



 

 
 

Lampiran 23. Biaya Tenaga Kerja Pengolahan Lahan Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Satuan 
HOK 
(Jam) 

Upah 
Minimum 
Provinsi 
(UMP) 
(Rp) 

Pengolahan lahan 

Jumlah 
TK 

(Orang) 

Jam 
Kerja 
(Jam) 

Hari 
Kerja 
(Hari) 

HOK HOK/Ha Biaya (Rp) 
Biaya/Ha 
(Rp/Ha) 

1 
Abdul 
Rahman 
Nangga 

1.5 8 100,000 1 8 10 10 6.67 1,000,000 666,667 

2 A. Aminuddin 2.0 8 100,000 2 8 13 26 13.00 2,600,000 1,300,000 

3 Muh. Alwi 1.0 8 100,000 1 8 7 7 7.00 700,000 700,000 

4 Arafah 1.2 8 100,000 2 8 8 16 13.33 1,600,000 1,333,333 

5 Bustan 1.0 8 100,000 1 8 7 7 7.00 700,000 700,000 

6 Tamrin 1.4 8 100,000 2 8 8 16 11.43 1,600,000 1,142,857 

Jumlah 8.1 16 600,000 9 48 53 82 58.43 8,200,000 5,842,857 

Rata-Rata 1.4 8 100,000 1.5 8 8.83 13.67 9.74 1,366,666.67 973,809.52 

 

  



 

 
 

Lampiran 24. Biaya Tenaga Kerja Penyemaian Benih Padi Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Satuan 
HOK 
(Jam) 

Upah 
Minimum 
Provinsi 
(UMP) 
(Rp) 

Penyemaian Benih Padi 

Jumlah 
TK 

(Orang) 

Jam 
Kerja 
(Jam) 

Hari 
Kerja 
(Hari) 

HOK HOK/Ha 
Biaya 
(Rp) 

Biaya/Ha 
(Rp/Ha) 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

0.16 8 100,000 1 1.5 1 0.1875   1.17  18,750       117,188  

2 A. Aminuddin 0.25 8 100,000 1 2 1 0.25   1.00  25,000       100,000  

3 Muh. Alwi 0.10 8 100,000 1 1 1 0.125   1.25  12,500       125,000  

4 Arafah 0.15 8 100,000 1 1.5 1 0.1875   1.25  18,750       125,000  

5 Bustan 0.10 8 100,000 1 1 1 0.125   1.25  12,500       125,000  

6 Tamrin 0.14 8 100,000 1 1.4 1 0.175   1.25  17,500       125,000  

Jumlah 0.90 16 600,000 6 8.4 6 1.05   7.17  105,000       717,188  

Rata-Rata 0.14 8 100,000 1 1.4 1 0.175   1.20  17,500       119,531  

 

  



 

 
 

Lampiran 25. Biaya Tenaga Kerja Pencabutan Bibit Padi Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Satuan 
HOK 
(Jam) 

Upah 
Minimum 
Provinsi 
(UMP) 
(Rp) 

Pencabutan bibit Padi 

Jumlah 
TK 

(Orang) 

Jam 
Kerja 
(Jam) 

Hari 
Kerja 
(Hari) 

HOK HOK/Ha Biaya (Rp) 
Biaya/Ha 
(Rp/Ha) 

1 
Abdul 
Rahman 
Nangga 

0.16 8 100,000 2 8 2 4        25.00  400,000         2,500,000  

2 A. Aminuddin 0.25 8 100,000 3 8 3 9        36.00  900,000         3,600,000  

3 Muh. Alwi 0.10 8 100,000 1 8 1 1        10.00  100,000         1,000,000  

4 Arafah 0.15 8 100,000 2 8 2 4        26.67  400,000         2,666,667  

5 Bustan 0.10 8 100,000 1 8 1 1        10.00  100,000         1,000,000  

6 Tamrin 0.14 8 100,000 2 8 2 4        28.57  400,000         2,857,143  

Jumlah 0.90 16 600,000 11 48 11 23      136.24  2,300,000       13,623,810  

Rata-Rata 0.14 8 100,000       1.83  8       1.83       3.83         22.71     383,333.33     2,270,634.92  

 

  



 

 
 

Lampiran 26. Biaya Tenaga Kerja Penanaman Padi Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Satuan 
HOK 
(Jam) 

Upah 
Minimum 
Provinsi 
(UMP) 
(Rp) 

Penanaman Padi 

Jumlah 
TK 

(Orang) 

Jam 
Kerja 
(Jam) 

Hari 
Kerja 
(Hari) 

HOK HOK/Ha Biaya (Rp) 
Biaya/Ha 
(Rp/Ha) 

1 
Abdul 
Rahman 
Nangga 

1.5 8 100,000 3 8 3 9       6.00  900,000        600,000  

2 
A. 
Aminuddin 

2.0 8 100,000 6 8 2 12       6.00  1,200,000        600,000  

3 Muh. Alwi 1.0 8 100,000 3 8 1 3       3.00  300,000        300,000  

4 Arafah 1.2 8 100,000 2 8 2 4       3.33  400,000        333,333  

5 Bustan 1.0 8 100,000 2 8 3 6       6.00  600,000        600,000  

6 Tamrin 1.4 8 100,000 2 8 4 8       5.71  800,000        571,429  

Jumlah 8.1 16 600,000 18 48 15 42     30.05  4,200,000     3,004,762  

Rata-Rata 1.4 8 100,000 3 8 2.5 7       5.01  700,000        500,794  

 

  



 

 
 

Lampiran 27. Biaya Tenaga Kerja Penyiangan Tanaman Padi Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Satuan 
HOK 
(Jam) 

Upah 
Minimum 
Provinsi 
(UMP) 
(Rp) 

Penyiangan Tanaman Padi 

Jumlah 
TK 

(Orang) 

Jam 
Kerja 
(Jam) 

Hari 
Kerja 
(Hari) 

HOK HOK/Ha Biaya (Rp) 
Biaya/Ha 
(Rp/Ha) 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

1.5 8 100,000 1 4 1 0.5    0.33  50,000        33,333  

2 A. Aminuddin 2.0 8 100,000 1 6 1 0.75    0.38  75,000        37,500  

3 Muh. Alwi 1.0 8 100,000 1 2 1 0.25    0.25  25,000        25,000  

4 Arafah 1.2 8 100,000 1 3 1 0.375    0.31  37,500        31,250  

5 Bustan 1.0 8 100,000 1 2 1 0.25    0.25  25,000        25,000  

6 Tamrin 1.4 8 100,000 1 3 1 0.375    0.27  37,500        26,786  

Jumlah 8.1 16 600,000 6 20 6 2.5    1.79  250,000      178,869  

Rata-Rata 1.4 8 100,000 1       3.33        1.00          0.42     0.30    41,666.67    29,811.51  

  



 

 
 

Lampiran 28. Biaya Tenaga Kerja Pemeliharaan (Penyemprotan dan Pemupukan) Petani Permusim Tanam Tahun 2018 
Strategi Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Satuan 
HOK 
(Jam) 

Upah 
Minimum 
Provinsi 
(UMP) 
(Rp) 

Pemeliharaan (Penyemprotan dan Pemupukan) 

Jumlah 
TK 

(Orang) 

Jam 
Kerja 
(Jam) 

Hari 
Kerja 
(Hari) 

HOK HOK/Ha Biaya (Rp) 
Biaya/Ha 
(Rp/Ha) 

1 
Abdul 
Rahman 
Nangga 

1.5 8 100,000 1 7 8 7 4.67 700,000 466,667 

2 A. Aminuddin 2.0 8 100,000 1 8 12 12 6.00 1,200,000 600,000 

3 Muh. Alwi 1.0 8 100,000 1 5 6 3.75 3.75 375,000 375,000 

4 Arafah 1.2 8 100,000 1 6 8 6 5.00 600,000 500,000 

5 Bustan 1.0 8 100,000 1 5 6 3.75 3.75 375,000 375,000 

6 Tamrin 1.4 8 100,000 1 6 9 6.75 4.82 675,000 482,143 

Jumlah 8.1 16 600,000 6 37 49 39.25 27.99 3,925,000 2,798,810 

Rata-Rata 1.4 8 100,000 1 6.17 8.17 6.54 4.66 654,166.67 466,468.25 

 

  



 

 
 

Lampiran 29. Biaya Tenaga Kerja Pemanenan Tanaman Padi Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Satuan 
HOK 
(Jam) 

Upah 
Minimum 
Provinsi 
(UMP) 
(Rp) 

Pemanenan Tanaman Padi 

Jumlah 
TK 

(Orang) 

Jam 
Kerja 
(Jam) 

Hari 
Kerja 
(Hari) 

HOK HOK/Ha 
Biaya 
(Rp) 

Biaya/Ha 
(Rp/Ha) 

1 
Abdul 
Rahman 
Nangga 

1.5 8 100,000 4 4 1 2 1.33 200,000 133,333 

2 
A. 
Aminuddin 

2.0 8 100,000 4 6 1 3 1.50 300,000 150,000 

3 Muh. Alwi 1.0 8 100,000 4 2 1 1 1.00 100,000 100,000 

4 Arafah 1.2 8 100,000 4 2.5 1 1.25 1.04 125,000 104,167 

5 Bustan 1.0 8 100,000 4 2 1 1 1.00 100,000 100,000 

6 Tamrin 1.4 8 100,000 4 3 1 1.5 1.07 150,000 107,143 

Jumlah 8.1 16 600,000 24 19.5 6 9.75 6.95 975,000 694,643 

Rata-Rata 1.4 8 100,000 4 3.25 1 1.625 1.16 162,500 115,774 

 

  



 

 
 

Lampiran 30. Total Biaya Saprodi Usahatani Padi Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

 

  

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

B iaya

( R p)

B iaya

( R p / Ha)

1

Abdul 

Rahman 

Nangga

         2 390,000         260,000         630,000          420,000         -                         -                    200,000        133,333      
-                       -                    90,000          60,000         220,000       146,667        100,000      66,667          -                     -                     60,000         40,000        100,000           66,667             600,000 400,000

2,390,000           1,593,333             

2
A. 

Aminuddin
         2 552,500          276,250          720,000           360,000         920,000          460,000     200,000        100,000      -                       -                    150,000         75,000          -                      -                     125,000       62,500          120,000        60,000         120,000       60,000        200,000          100,000           800,000 400,000 3,907,500            1,953,750              

3 M uh. Alwi           1 260,000         260,000         360,000          360,000         230,000          230,000     200,000        200,000     140,000         140,000       -                      -                     330,000       330,000       75,000         75,000          90,000         90,000         120,000       120,000       -                        -                        400,000 480,000 2,205,000            2,285,000            

4 Arafah           1 325,000         270,833          360,000          300,000         -                         -                    100,000         83,333        70,000           58,333         90,000          75,000          -                      -                     75,000         62,500          -                     -                     -                     -                    400,000          333,333          480,000 400,000 1,900,000            1,583,333             

5 Bustan           1 400,000         400,000         180,000           180,000          -                         -                    -                      -                    -                       -                    60,000          60,000         110,000         110,000         75,000         75,000          60,000         60,000         60,000         60,000        100,000           100,000           480,000 480,000 1,525,000             1,525,000             

6 Tamrin           1 390,000         278,571            540,000           385,714           115,000             82,143         -                      -                    140,000         100,000       -                      -                     220,000       157,143          75,000         53,571            90,000         64,286         -                     -                    200,000          142,857            560,000 400,000 2,330,000           1,664,286            

8    2 ,3 17,50 0 1,74 5,6 55  2 ,79 0 ,0 0 0 2 ,0 0 5,714 1,2 6 5,0 0 0  772 ,14 3  70 0 ,0 0 0  516 ,6 6 7  3 50 ,0 0 0   2 9 8 ,3 3 3 3 9 0 ,0 0 0  2 70 ,0 0 0 8 8 0 ,0 0 0  74 3 ,8 10  52 5,0 0 0 3 9 5,2 3 8  3 6 0 ,0 0 0 2 74 ,2 8 6 3 6 0 ,0 0 0 2 8 0 ,0 0 0 1,0 0 0 ,0 0 0 74 2 ,8 57    3 ,3 2 0 ,0 0 0 2 ,56 0 ,0 0 0 14 ,2 57,50 0   10 ,6 0 4 ,70 2   

1     3 8 6 ,2 50   2 9 0 ,9 4 2   4 6 5,0 0 0    3 3 4 ,2 8 6   2 10 ,8 3 3    12 8 ,6 9 0 116 ,6 6 7    8 6 ,111    58 ,3 3 3     4 9 ,72 2   6 5,0 0 0    4 5,0 0 0   14 6 ,6 6 7   12 3 ,9 6 8  8 7,50 0   6 5,8 73    6 0 ,0 0 0   4 5,714    6 0 ,0 0 0   4 6 ,6 6 7   16 6 ,6 6 7    12 3 ,8 10     553 ,3 3 3 4 2 6 ,6 6 7 2 ,3 76 ,2 50    1,76 7,4 50     

To t al B iaya Saprod i

B enih U rea N PK Phonska SP3 6 ZA Solar

B iaya Saprod i

C lipperB iocron Pilia T igo l D angke D harmabas

N o N ama

Luas 

Lahan

( Ha)

Jumlah

R at a- R at a



 

 
 

Lampiran 31. Total Biaya Tenaga Kerja Usahatani Padi Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

 

  

Biaya (Rp)
Biaya/Ha 

(Rp/Ha)

Biaya 

(Rp)

Biaya/Ha 

(Rp/Ha)
Biaya (Rp)

Biaya/Ha 

(Rp/Ha)
Biaya (Rp)

Biaya/Ha 

(Rp/Ha)
Biaya (Rp)

Biaya/Ha 

(Rp/Ha)
Biaya (Rp)

Biaya/Ha 

(Rp/Ha)

Biaya 

(Rp)

Biaya/Ha 

(Rp/Ha)
Biaya (Rp)

Biaya/Ha 

(Rp/Ha)

1
Abdul Rahman 

Nangga
1.5 1,000,000     666,667    18,750   117,188   400,000    2,500,000    900,000     600,000     50,000     33,333      700,000    466,667    200,000  133,333 3,268,750     4,517,188     

2 A. Aminuddin 2 2,600,000     1,300,000 25,000   100,000   900,000    3,600,000    1,200,000  600,000     75,000     37,500      1,200,000 600,000    300,000  150,000 6,300,000     6,387,500     

3 Muh. Alw i 1 700,000        700,000    12,500   125,000   100,000    1,000,000    300,000     300,000     25,000     25,000      375,000    375,000    100,000  100,000 1,612,500     2,625,000     

4 Arafah 1.2 1,600,000     1,333,333 18,750   125,000   400,000    2,666,667    400,000     333,333     37,500     31,250      600,000    500,000    125,000  104,167 3,181,250     5,093,750     

5 Bustan 1 700,000        700,000    12,500   125,000   100,000    1,000,000    600,000     600,000     25,000     25,000      375,000    375,000    100,000  100,000 1,912,500     2,925,000     

6 Tamrin 1.4 1,600,000     1,142,857 17,500   125,000   400,000    2,857,143    800,000     571,429     37,500     26,786      675,000    482,143    150,000  107,143 3,680,000     5,312,500     

8.1 8,200,000     5,842,857 105,000 717,188   2,300,000 13,623,810  4,200,000  3,004,762  250,000   178,869    3,925,000 2,798,810 975,000  694,643 19,955,000   26,860,938   

1.4 1,366,667 973,810 17,500   119,531   383,333    2,270,635    700,000     500,794     41,667     29,812      654,167    466,468    162,500  115,774 3,325,833     4,476,823     

Jumlah

Rata-Rata

Total Biaya Tenaga Kerja
Pengolahan Lahan Penyemaian Pencabutan Bibit Penanaman Penyiangan Penyemprotan Pemanenan

Biaya Tenaga Kerja

No Nama

Luas 

Lahan

(Ha)



 

 
 

Lampiran 32. Total Biaya Pengangkutan Gabah Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Biaya Pengangkutan 

Satuan 
Produksi 

(Kg) 

Satuan 
Produksi 
(Kg/Ha) 

Satuan 
Harga 
(Kg) 

Harga 
(Rp/45kg) 

Biaya (Rp) Biaya (Rp/Ha) 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

1.5 7,650 5,100 45 10,000 1,700,000 1,133,333 

2 A. Aminuddin 2.0 11,250 5,625 45 10,000 2,500,000 1,250,000 

3 Muh. Alwi 1.0 5,175 5,175 45 10,000 1,150,000 1,150,000 

4 Arafah 1.2 6,525 5,438 45 10,000 1,450,000 1,208,333 

5 Bustan 1.0 5,850 5,850 45 10,000 1,300,000 1,300,000 

6 Tamrin 1.4 7,650 5,464 45 10,000 1,700,000 1,214,286 

Jumlah 8.1 44,100 32,652 270 60,000 9,800,000 7,255,952 

Rata-Rata 1.4 7,350 5,442 45 10,000 1,633,333 1,209,325 

 

  



 

 
 

Lampiran 33. Nilai Penyusutan Alat (NPA) Traktor dan Total Biaya  Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Traktor 

Jumlah 
Nilai (Rp) Umur 

Ekonomis 
(Tahun) 

NPA (Rp) 
NPA/Ha 
(Rp/Ha) Awal Akhir 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

1.5 1 24,000,000 7,000,000 8 2,125,000 1,416,667 

2 A. Aminuddin 2.0 1 24,000,000 5,000,000 10 1,900,000 950,000 

3 Muh. Alwi 1.0 1 24,000,000 8,000,000 7 2,285,714 2,285,714 

4 Arafah 1.2 1 24,000,000 10,000,000 6 2,333,333 1,944,444 

5 Bustan 1.0 1 24,000,000 4,000,000 12 1,666,667 1,666,667 

6 Tamrin 1.4 1 24,000,000 8,000,000 7 2,285,714 1,632,653 

Jumlah 8.1 6 144,000,000 42,000,000 50 12,596,429 9,896,145 

Rata-Rata 1.4 1 24,000,000 7,000,000 8.3333333 2,099,405 1,649,358 

 

  



 

 
 

Lampiran 34. Nilai Penyusutan Alat (NPA) Sprayer dan Total Biaya  Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Sprayer 

Jumlah 
Nilai (Rp) Umur 

Ekonomis 
(Tahun) 

NPA (Rp) 
NPA/Ha 
(Rp/Ha) Awal Akhir 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

1.5 1 600,000 200,000 4 100,000 66,667 

2 A. Aminuddin 2.0 1 650,000 150,000 5 100,000 50,000 

3 Muh. Alwi 1.0 1 600,000 150,000 5 90,000 90,000 

4 Arafah 1.2 1 1,500,000 750,000 6 125,000 104,167 

5 Bustan 1.0 1 600,000 200,000 4 100,000 100,000 

6 Tamrin 1.4 1 600,000 250,000 3 116,667 83,333 

Jumlah 8.1 6 4,550,000 1,700,000 27 631,667 494,167 

Rata-Rata 1.4 1 758,333 283,333 4.5 105,278 82,361 

 

  



 

 
 

Lampiran 35. Nilai Penyusutan Alat (NPA) Cangkul dan Total Biaya  Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Cangkul 

Jumlah 
Nilai (Rp) Umur 

Ekonomis 
(Tahun) 

NPA (Rp) 
NPA/Ha 
(Rp/Ha) Awal Akhir 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

1.5 1 90,000 10,000 8 10,000 6,667 

2 A. Aminuddin 2.0 1 90,000 30,000 5 12,000 6,000 

3 Muh. Alwi 1.0 1 90,000 35,000 5 11,000 11,000 

4 Arafah 1.2 1 90,000 15,000 7 10,714 8,929 

5 Bustan 1.0 1 90,000 30,000 5 12,000 12,000 

6 Tamrin 1.4 1 90,000 10,000 6 13,333 9,524 

Jumlah 8.1 6 540,000 130,000 36 69,048 54,119 

Rata-Rata 1.4 1 90,000 21,667 6 11,508 9,020 

 

  



 

 
 

Lampiran 36. Nilai Penyusutan Alat (NPA) Parang dan Total Biaya  Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Parang 

Jumlah 
Nilai (Rp) 

Umur Ekonomis 
(Tahun) 

NPA (Rp) 
NPA/Ha 
(Rp/Ha) Awal Akhir 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

1.5 1 85,000 5,000 7 11,429 7,619 

2 A. Aminuddin 2.0 1 85,000 10,000 5 15,000 7,500 

3 Muh. Alwi 1.0 1 85,000 10,000 5 15,000 15,000 

4 Arafah 1.2 1 85,000 5,000 8 10,000 8,333 

5 Bustan 1.0 1 85,000 10,000 5 15,000 15,000 

6 Tamrin 1.4 1 85,000 7,000 7 11,143 7,959 

Jumlah 8.1 6 510,000 47,000 37 77,571 61,412 

Rata-Rata 1.4 1 85,000 7,833                6  12,929 10,235 

  



 

 
 

Lampiran 37. Total Nilai Penyusutan Alat (NPA) dan Total Biaya  Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Biaya Penyusutan Alat Total Biaya Penyusutan 
Alat Traktor Sprayer Cangkul Parang 

NPA (Rp) NPA (Rp/Ha) NPA (Rp) 
NPA 

(Rp/Ha) 
NPA (Rp) 

NPA 
(Rp/Ha) 

NPA 
(Rp) 

NPA 
(Rp/Ha) 

NPA (Rp) NPA (Rp/Ha) 

1 
Abdul 
Rahman 
Nangga 

1.5 
       

2,125,000  
       

1,416,667  
       

100,000  
         

66,667  
      

10,000  
      

6,667  
    

11,429  
      

7,619  
       

2,246,429  
       

1,497,619  

2 A. Aminuddin 2.0 
       

1,900,000  
          

950,000  
       

100,000  
         

50,000  
      

12,000  
      

6,000  
    

15,000  
      

7,500  
       

2,027,000  
       

1,013,500  

3 Muh. Alwi 1.0 
       

2,285,714  
       

2,285,714  
         

90,000  
         

90,000  
      

11,000  
    

11,000  
    

15,000  
    

15,000  
       

2,401,714  
       

2,401,714  

4 Arafah 1.2 
       

2,333,333  
       

1,944,444  
       

125,000  
       

104,167  
      

10,714  
      

8,929  
    

10,000  
      

8,333  
       

2,479,048  
       

2,065,873  

5 Bustan 1.0 
       

1,666,667  
       

1,666,667  
       

100,000  
       

100,000  
      

12,000  
    

12,000  
    

15,000  
    

15,000  
       

1,793,667  
       

1,793,667  

6 Tamrin 1.4 
       

2,285,714  
       

1,632,653  
       

116,667  
         

83,333  
      

13,333  
      

9,524  
    

11,143  
      

7,959  
       

2,426,857  
       

1,733,469  

Jumlah 8.1 
     

12,596,429  
       

9,896,145  
       

631,667  
       

494,167  
      

69,048  
    

54,119  
    

77,571  
    

61,412  
    

13,374,714  
    

10,505,842  

Rata-Rata 1.4 
       

2,099,405  
       

1,649,358  
       

105,278  
         

82,361  
      

11,508  
      

9,020  
    

12,929  
    

10,235  
       

2,229,119  
       

1,750,974  

  



 

 
 

Lampiran 38. Pajak Lahan Dan Total Biaya  Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi Di 
Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas Lahan 

(Ha) 

Pajak Lahan 

Satuan Harga 
(Rp/Ha) 

Pajak (Rp) Pajak (Rp/Ha) 

1 Abdul Rahman Nangga 1.5 100,000 150,000 100,000 

2 A. Aminuddin 2.0 100,000 200,000 100,000 

3 Muh. Alwi 1.0 100,000 100,000 100,000 

4 Arafah 1.2 100,000 120,000 100,000 

5 Bustan 1.0 100,000 100,000 100,000 

6 Tamrin 1.4 100,000 140,000 100,000 

Jumlah 8.1 600,000 810,000 600,000 

Rata-Rata 1.4 100,000 135,000 100,000 

  



 

 
 

Lampiran 39. Total Biaya Produksi Usahtani Padi Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Biaya Produksi 

Total Biaya Produksi Total Biaya Variabel Total Biaya Tetap 

Biaya Saprodi Biaya Tenaga Kerja Biaya Pengangkutan Biaya Penyusutan Alat Biaya Pajak 

Biaya (Rp) 
Biaya 

(Rp/Ha) 
Biaya (Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

Biaya (Rp) 
Biaya 

(Rp/Ha) 
Biaya 
(Rp) 

Biaya 
(Rp/Ha) 

Biaya (Rp) 
Biaya 

(Rp/Ha) 

1 
Abdul 
Rahman 
Nangga 

1.5 2,390,000 1,593,333 3,268,750 4,517,188 1,700,000 1,133,333 2,246,429 1,497,619 150,000 100,000 9,755,179 8,841,473 

2 
A. 
Aminuddin 

2.0 3,907,500 1,953,750 6,300,000 6,387,500 2,500,000 1,250,000 2,027,000 1,013,500 200,000 100,000 14,934,500 10,704,750 

3 Muh. Alwi 1.0 2,205,000 2,285,000 1,612,500 2,625,000 1,150,000 1,150,000 2,401,714 2,401,714 100,000 100,000 7,469,214 8,561,714 

4 Arafah 1.2 1,900,000 1,583,333 3,181,250 5,093,750 1,450,000 1,208,333 2,479,048 2,065,873 120,000 100,000 9,130,298 10,051,290 

5 Bustan 1.0 1,525,000 1,525,000 1,912,500 2,925,000 1,300,000 1,300,000 1,793,667 1,793,667 100,000 100,000 6,631,167 7,643,667 

6 Tamrin 1.4 2,330,000 1,664,286 3,680,000 5,312,500 1,700,000 1,214,286 2,426,857 1,733,469 140,000 100,000 10,276,857 10,024,541 

Jumlah 8.1 14,257,500 10,604,702 19,955,000 26,860,938 9,800,000 7,255,952 13,374,714 10,505,842 810,000 600,000 58,197,214 55,827,435 

Rata-Rata 1.4 2,376,250 1,767,450 3,325,833 4,476,823 1,633,333 1,209,325 2,229,119 1,750,974 135,000 100,000 9,699,536 9,304,572 

  



 

 
 

Lampiran 40. Jumlah Produksi Usahatani Padi Cangkul dan Total Biaya  Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Jumlah Produksi 

Satuan 
(Kg) 

Satuan 
(Kg/Ha) 

Harga 
(Rp/Kg) 

Penerimaan 
(Rp) 

Penerimaan 
(Rp/Ha) 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

1.5 7650      5,100  3,900        29,835,000         19,890,000  

2 A. Aminuddin 2.0 11250      5,625  3,900        43,875,000         21,937,500  

3 Muh. Alwi 1.0 5175      5,175  3,900        20,182,500         20,182,500  

4 Arafah 1.2 6525      5,438  3,900        25,447,500         21,206,250  

5 Bustan 1.0 5850      5,850  3,900        22,815,000         22,815,000  

6 Tamrin 1.4 7650      5,464  3,900        29,835,000         21,310,714  

Jumlah 8.1 44100    32,652  23,400      171,990,000       127,341,964  

Rata-Rata 1.4     7,350       5,442  3,900        28,665,000         21,223,661  

  



 

 
 

Lampiran 41. Pendapatan Bersih Usahatani Padi  Petani Permusim Tanam Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Luas 

Lahan 
(Ha) 

Pendapatan Bersih Usahatani (a-b) 
Total Pendapatan 

Total Produksi (a) Total Biaya Produksi (b) 

Penerimaan 
(Rp) 

Penerimaan 
(Rp/Ha) 

Biaya (Rp) Biaya (Rp/Ha) Pendapatan (Rp) 
Pendapatan 

(Rp/Ha) 

1 
Abdul Rahman 
Nangga 

1.5      29,835,000      19,890,000            9,755,179      8,841,473       20,079,821       11,048,527  

2 A. Aminuddin 2.0      43,875,000      21,937,500         14,934,500   10,704,750       28,940,500       11,232,750  

3 Muh. Alwi 1.0      20,182,500      20,182,500            7,469,214      8,561,714       12,713,286       11,620,786  

4 Arafah 1.2      25,447,500      21,206,250            9,130,298   10,051,290       16,317,202       11,154,960  

5 Bustan 1.0      22,815,000      22,815,000            6,631,167      7,643,667       16,183,833       15,171,333  

6 Tamrin 1.4      29,835,000      21,310,714         10,276,857   10,024,541       19,558,143       11,286,173  

Jumlah 8.1    171,990,000    127,341,964         58,197,214   55,827,435    113,792,786       71,514,530  

Rata-Rata 1.4      28,665,000      21,223,661            9,699,536      9,304,572       18,965,464       11,919,088  

 

  



 

 
 

Lampiran 42. Total Gaji Karyawan Usaha H. Nasir (Pengepul) Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi 
Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Umur 

(Tahun) 
Pendidikan 

Terakhir 
Jabatan Status 

Satuan Gaji 
(Rp/kg) 

Jumlah Gabah 
dikerjakan (Kg) 

Jumlah Gaji 
(Rp/Tahun) 

1 H. Nasir 49 SMP Pengepul Tetap 100 250,000 25,000,000 

2 Mail 43 SMP Penimbang Tetap 50 250,000 12,500,000 

3 Attu 30 SD Buruh Tetap 100 50,000 5,000,000 

4 Kahar 26 SD Buruh Tetap 100 100,000 10,000,000 

5 Fiki 28 SD Buruh Tetap 100 100,000 10,000,000 

Jumlah 62,500,000 

Lampiran 43. Total Pembelian Gabah Usaha H. Nasir (Pengepul) Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Macam-macam Gabah Satuan Harga/Satuan (Rp) Jumlah Fisik (Kg) Total Nilai Pembelian (Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 3,900 250,000 975,000,000 

Jumlah 250,000 975,000,000 

 

  



 

 
 

Lampiran 44. Total Penjualan Gabah Usaha H. Nasir (Pengepul) Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Macam-macam Gabah Satuan Harga/Satuan (Rp) 
Jumlah Fisik 

(Kg) 
Total Nilai Penjualan 

(Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 4,400 250,000 1,100,000,000 

Jumlah 250,000 1,100,000,000 

Lampiran 45. Laba Kotor dan Laba Bersih Usaha H. Nasir (Pengepul) Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Macam-macam Gabah Satuan 
Jumlah 

Fisik (Kg) 
Total Nilai 

Pembelian (Rp) 
Total Nilai 

Penjualan (Rp) 

Biaya 
Operasi 

(Rp) 

Total Gaji 
Karyawan (Rp) 

Laba Kotor 
(Rp) 

Laba Bersih 
(Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 250,000 975,000,000 1,100,000,000 2,000,000 62,500,000 125,000,000 60,500,000 

Jumlah 250,000 975,000,000 1,100,000,000 2,000,000 62,500,000 125,000,000 60,500,000 

  



 

 
 

Lampiran 46. Total Gaji Karyawan Usaha Dg. Dahlano (Pengepul) Periode Tahun 2018  Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Umur 

(Tahun) 
Pendidikan 

Terakhir 
Jabatan Status 

Satuan Gaji 
(Rp/kg) 

Jumlah Gabah 
dikerjakan (Kg) 

Jumlah Gaji 
(Rp/Tahun) 

1 Dg. Dahlano 29 SMP Pengepul Tetap 100 300,000 30,000,000 

2 Mirna 25 SMP 
sekertaris & 
Bendahara 

Tetap 25 300,000 7,500,000 

3 Anto 30 SD Penimbang Tetap 50 300,000 15,000,000 

4 Zul 26 SD Buruh Tetap 100 100,000 10,000,000 

5 Uccang 28 SD Buruh Tetap 100 100,000 10,000,000 

6 Asri 28 SD Buruh Tetap 100 100,000 10000000 
Jumlah 82,500,000 

Lampiran 47. Total Pembelian Gabah Usaha Dg. Dahlano (Pengepul) Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Macam-Macam Gabah Satuan Harga/Satuan (Rp) Jumlah Fisik (Kg) Total Nilai Pembelian (Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 3,900 300,000 1,170,000,000 

Jumlah 300,000 1,170,000,000 

 

  



 

 
 

Lampiran 48. Total Penjualan Gabah Usaha Dg. Dahlano (Pengepul) Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Macam-macam Gabah Satuan Harga/Satuan (Rp) 
Jumlah Fisik 

(Kg) 
Total Nilai Penjualan 

(Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 4,400 300,000 1,320,000,000 

Jumlah 300,000 1,320,000,000 

Lampiran 49. Laba Kotor dan Laba Bersih Usaha Dg. Dahlano (Pengepul) Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Macam-macam Gabah Satuan 
Jumlah 

Fisik (Kg) 

Total Nilai 

Pembelian (Rp) 

Total Nilai 

Penjualan (Rp) 

Biaya 

Operasi (Rp) 

Total Gaji 

Karyawan (Rp) 
Laba Kotor (Rp) 

Laba Bersih 

(Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 300,000 1,170,000,000 1,320,000,000 2,500,000 82,500,000 150,000,000 65,000,000 

Jumlah 300,000 1,170,000,000 1,320,000,000 2,500,000 82,500,000 150,000,000 65,000,000 

   



 

 
 

Lampiran 50. Lahan Dan Bangunan Usaha Penggilingan Padi Arsan Pacellengi Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Uraian Luas (m2) Nilai (Rp) 

1 Gedung Pabrik Penggilinga 8 x 6 100,000,000 

2 Lantai Jemur 5 x 14 150,000,000 

3 Tempat Kerja Manajer 3 x 2 10,000,000 

Jumlah 16 x 22 260,000,000 

Lampiran 51. Mesin/ Peralatan Usaha Penggilingan Padi Arsan Pacellengi Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Jenis Mesin/Peralatan Jumlah (unit) Status (milik/sewa/pinjam) Nilai (Rp) 

1 Administrasi 

Kalkulator 1 Milik 150,000 

2 Produksi 

  1. Mesin Penggilingan 1 Milik 35,000,000 

  2. Ember @30000 2 Milik 60,000 

  3. liter 1 Milik 40,000 

  4. Baskom 1 Milik 20,000 

3 Transportasi 

  Mobil 1 Milik 35,000,000 

4 Toko/Show Room 

1. Kursi Kerja 1 Milik 150,000 

2. Meja Manajer 1 Milik 200,000 

5 Lainnya 

Timbangan 1 Milik 2,500,000 

Lampu @40000 2 Milik 80,000 



 

 
 

Total 73,200,000 

Lampiran 52. Total Gaji Karyawan Usaha Penggilingan Padi Arsan Pacellengi Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Umur 

(Tahun) 
Pendidikan 

Terakhir 
Jabatan Status 

Tahun 
(Bulan) 

Jumlah Gaji 
(Rp/Bulan) 

Jumlah Gaji 
(Rp/Tahun) 

1 
Arsan 
Pacellengi 

46 SMA 
Manajer/ 
Pemilik 

Tetap 12 1,000,000 12,000,000 

2 Nurdin 41 SD Karyawan Tetap 12 500,000 6,000,000 

3 Amir 38 SD Karyawan Tetap 12 500,000 6,000,000 

Jumlah 2,000,000 24,000,000 

Lampiran 53. Total Pembelian Gabah dan Beras Usaha Penggilingan Padi Arsan Pacellengi Periode Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Jenis-Jenis Pembelian Satuan Harga/ Satuan (Rp) Jumlah Fisik (Kg) Total Nilai Pembelian (Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 3,800 50,000 190,000,000 

2 Beras Kg 7,800 25,000 195,000,000 

Jumlah 75,000 385,000,000 

 

  



 

 
 

Lampiran 54. Total Penjualan Beras dan Dedak Usaha Penggilingan Padi Arsan Pacellengi Periode Tahun 2018 Strategi 

Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama Jenis Jualan Satuan 
Harga/ Satuan 

(Rp) 
Jumlah Fisik 

(Kg) 
Total Nilai Penjualan 

(Rp) 

1 Beras Kg 8,700 60,552 526,802,400 

2 Dedak Kg 2,000 16,665 33,330,000 

Jumlah 77,217 560,132,400 

Lampiran 55. Total Laba Kotor dan Total Laba Bersih Usaha Penggilingan Padi Arsan Pacellengi Periode Tahun 2018 
Strategi Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Macam-macam Gabah Satuan 
Jumlah 

Fisik (Kg) 

Total Nilai 

Pembelian (Rp) 

Total Nilai 

Penjualan (Rp) 

Biaya 

Operasi 

(Rp) 

Total Gaji 

Karyawan 

(Rp) 

Laba Kotor 

(Rp) 

Laba Bersih 

(Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 50,000 190,000,000 0 

4,000,000 24,000,000 175,132,400 147,132,400 
2 Beras Pembelian Kg 25,000 195,000,000 0 

3 Beras Penjualan Kg 60,552 0 526,802,400 

4 Dedak Kg 16,665 0 33,330,000 

Jumlah 152,217 385,000,000 560,132,400 4,000,000 24,000,000 175,132,400 147,132,400 

 

  



 

 
 

Lampiran 56. Neraca Usaha Penggilingan Padi Arsan Pacellengi Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

AKTIVA PASSIVA 

HARTA LANCAR UTANG LANCAR 

Kas (Rp) 20,000,000 Sewa lahan & bangunan (Rp) 50,000,000 

Biaya Pembelian Produk (Rp) 385,000,000 Utang  Perbankan (Rp) 0 

Gaji Tenaga Kerja (Rp) 24,000,000 Pajak (Rp) 300,000 

Total Harta Lancar (Rp) 429,000,000 Total Utang Lancar (Rp) 50,300,000 

HARTA TETAP MODAL 

Lahan & Bangunan (Rp) 260,000,000 Modal sendiri (Rp) 762,200,000 

Peralatan (Rp) 73,200,000 

Total Harta Tetap (Rp) 333,200,000 

TOTAL AKTIVA (Rp) 762,200,000 TOTAL PASSIVA (Rp) 812,500,000 

  



 

 
 

Lampiran 57. Lahan dan Bangunan Usaha Penggilingan Padi Sultan Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Uraian Luas (m2) Nilai (Rp) 

1 Gedung Pabrik Penggilinga 10 x 7 150,000,000 

2 Lantai Jemur 25 x 40 300,000,000 

3 Gudang Penyimpanan Gabah 9 x 11 30,000,000 

4 Gudang Penyimpanan Beras 6 x 7 20,000,000 

Jumlah 50 x 65 500,000,000 

 

  



 

 
 

Lampiran 58. Mesin/ Peralatan Usaha Penggilingan Padi Sultan Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi 

Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Jenis Mesin/Peralatan Jumlah (unit) Status (milik/sewa/pinjam) Nilai (Rp) 

1 
Administrasi 

Kalkulator 1 Milik 200,000 

2 Produksi 

1. Mesin Penggilingan 1 Milik 50,000,000 

2. Ember @25000 3 Milik 75,000 

3. liter 1 Milik 35,000 

4. Baskom @20000 2 Milik 40,000 

3 Transportasi 

1. Mobil Pick Up  2 Milik 130,000,000 

2. Mobil Truk 1 Milik 150,000,000 

4 Lainnya 

1. Timbangan @2500000 2 Milik 5,000,000 

2. Lampu @35000 4 Milik 140,000 

3. Alat Pengangkut Beras/Gabah 1 Milik 300,000 

4. Alat Penjahit Karung 1 Milik 600,000 

Total 336,390,000 

 

  



 

 
 

Lampiran 59. Total Gaji Karyawan Usaha Penggilingan Padi Sultan Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis 
Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Umur 

(Tahun) 
Pendidikan 

Terakhir 
Jabatan Status 

Tahun 
(Bulan) 

Jumlah Gaji 
(Rp/Bulan) 

Jumlah Gaji 
(Rp/Tahun) 

1 H. Kulleng 49 SMP Manajer/ Pemilik Tetap 12 2,000,000 24,000,000 

2 Sultan 27 S1 
Sekretaris &  
Bendahara 

Tetap 12 1,500,000 18,000,000 

3 Ilham 25 SMP Karyawan Tetap 12 800,000 9,600,000 

4 Culla 21 SD Karyawan Tetap 12 800,000 9600000 

5 Ridwan 23 SMP Karyawan Tetap 12 800,000 9,600,000 

Jumlah 5,900,000 70,800,000 

Lampiran 60. Total Pembelian Gabah dan Beras Usaha Penggilingan Padi Sultan Periode Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Jenis-Jenis Pembelian Satuan 
Harga/ Satuan 

(Rp) 
Jumlah Fisik 

(Kg) 
Total Nilai Pembelian (Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 3,900 100,000 390,000,000 

2 Beras Kg 7,900 40,000 316,000,000 

Jumlah 140,000 706,000,000 

 

  



 

 
 

Lampiran 61. Total Penjualan Beras dan Dedak Usaha Penggilingan Padi Sultan Periode Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama Jenis Jualan Satuan 
Harga/ 

Satuan (Rp) 
Jumlah Fisik 

(Kg) 
Total Nilai Penjualan (Rp) 

1 Beras Kg 8,900 111,111 988,887,900 

2 Dedak Kg 2,000 33,333 66,666,000 

Jumlah 144,444 1,055,553,900 

Lampiran 62. Total Laba Kotor dan Total Laba Bersih Usaha Penggilingan Padi Sultan Periode Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No 
Macam-macam 

Gabah 
Satuan 

Jumlah 
Fisik 
(Kg) 

Total Nilai 
Pembelian 

(Rp) 

Total Nilai 
Penjualan 

(Rp) 

Biaya 
Operasi 

(Rp) 

Total Gaji 
Karyawan 

(Rp) 

Laba Kotor 
(Rp) 

Laba 
Bersih (Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 100,000 390,000,000 0 

8,000,000 70,800,000 349,553,900 270,753,900 

2 Beras Pembelian Kg 40,000 316,000,000 0 

3 
Beras Penjualan Kg 111,111 0 988,887,900 

4 
Dedak Kg 33333 0 66666000 

Jumlah 284,444 706,000,000 1,055,553,900 8,000,000 70,800,000 349,553,900 270,753,900 

  



 

 
 

Lampiran 63. Neraca Usaha Penggilingan Padi Sultan Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa 
Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

AKTIVA PASSIVA 

HARTA LANCAR UTANG LANCAR 

Kas (Rp) 50,000,000 Sewa lahan & bangunan (Rp) 50,000,000 

Biaya Pembelian Produk (Rp) 706,000,000 Utang  Perbankan (Rp) 0 

Gaji Tenaga Kerja (Rp) 70,800,000 Pajak (Rp) 400,000 

Total Harta Lancar (Rp) 826,800,000 Total Utang Lancar (Rp) 50,400,000 

HARTA TETAP MODAL 

Lahan & Bangunan (Rp) 500,000,000 
Modal sendiri (Rp) 1,663,190,000 

Peralatan (Rp) 336,390,000 

Total Harta Tetap (Rp) 836,390,000 

TOTAL AKTIVA (Rp) 1,663,190,000 TOTAL PASSIVA (Rp) 1,713,590,000 

 

  



 

 
 

Lampiran 64. Lahan dan Bangunan Usaha Penggilingan Padi Amir Dg. Tari Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Uraian Luas (m2) Nilai (Rp) 

1 Gedung Pabrik Penggilinga 9 x 7 120,000,000 

2 Lantai Jemur 7 x 20 170,000,000 

Jumlah 15 x 27 290,000,000 

Lampiran 65. Mesin/ Peralatan Usaha Penggilingan Padi Amir Dg. Tari Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Jenis Mesin/Peralatan Jumlah (unit) Status (milik/sewa/pinjam) Nilai (Rp) 

1 Administrasi 

Kalkulator 1 Milik 200,000 

2 
  
  
  
  

Produksi 

1. Mesin Penggilingan 1 Milik 30,000,000 

2. Ember @30000 2 Milik 60,000 

3. liter 1 Milik 30,000 

4. Baskom 1 Milik 15,000 

3 
  

Transportasi 

Mobil 1 Milik 60,000,000 

4 
  
  

Lainnya       

Timbangan 1 Milik 2,500,000 

Lampu @35000 2 Milik 70,000 

Total 92,875,000 

 

 



 

 
 

Lampiran 66. Total Gaji Karyawan Usaha Penggilingan Padi Amir Dg. Tari Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan 
Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama 
Umur 

(Tahun) 
Pendidikan 

Terakhir 
Jabatan Status 

Tahun 
(Bulan) 

Jumlah Gaji 
(Rp/Bulan) 

Jumlah Gaji 
(Rp/Tahun) 

1 Amir Dg. Tari 32 SD 
Manajer/ 
Pemilik 

Tetap 12 1,200,000 14,400,000 

2 Jusman 20 SD Karyawan Tetap 12 600,000 7,200,000 

3 Fadilla 19 SD Karyawan Tetap 12 600,000 7,200,000 

Jumlah 2,400,000 28,800,000 

Lampiran 67. Total Pembelian Gabah dan Beras Usaha Penggilingan Padi Amir Dg. Tari Periode Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Jenis-Jenis Pembelian Satuan 
Harga/ Satuan 

(Rp) 
Jumlah Fisik 

(Kg) 
Total Nilai Pembelian (Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 3,900 60,000 234,000,000 

2 Beras Kg 7,600 20,000 152,000,000 

Jumlah 80,000 386,000,000 

  



 

 
 

Lampiran 68. Total Penjualan Gabha dan Dedak Usaha Penggilingan Padi Amir Dg. Tari Periode Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Nama Jenis Jualan Satuan 
Harga/ Satuan 

(Rp) 
Jumlah Fisik 

(Kg) 
Total Nilai Penjualan 

(Rp) 

1 Beras Kg 8,700 62,667 545,202,900 

2 Dedak Kg 2,000 19,995 39,990,000 

Jumlah 82,662 585,192,900 

Lampiran 69. Total Laba Kotor dan Laba Bersih Usaha Penggilingan Padi Amir Dg. Tari Periode Tahun 2018 Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No 
Macam-macam 

Gabah 
Satuan 

Jumlah 
Fisik 
(Kg) 

Total Nilai 
Pembelian 

(Rp) 

Total Nilai 
Penjualan 

(Rp) 

Biaya 
Operasi 

(Rp) 

Total Gaji 
Karyawan 

(Rp) 

Laba Kotor 
(Rp) 

Laba 
Bersih (Rp) 

1 Gabah Kering Panen Kg 60,000 234,000,000 0 

3,500,000 28,800,000 199,192,900 166,892,900 

2 Beras Pembelian Kg 20,000 152,000,000 0 

3 
Beras Penjualan Kg 62,667 0 545,202,900 

4 
Dedak Kg 19,995 0 39,990,000 

Jumlah 162,662 386,000,000 585,192,900 3,500,000 28,800,000 199,192,900 166,892,900 

 



 

 
 

  



 

 
 

Lampiran 70. Necara  Usaha Penggilingan Padi Amir Dg. Tari Periode Tahun 2018 Strategi Pengembangan Agribisnis Padi 
Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

AKTIVA PASSIVA 

HARTA LANCAR UTANG LANCAR 

Kas (Rp) 15,000,000 Sewa lahan & bangunan (Rp) 50,000,000 

Biaya Pembelian Produk (Rp) 386,000,000 Utang  Perbankan (Rp) 0 

Gaji Tenaga Kerja (Rp) 28,800,000 Pajak (Rp) 250,000 

Total Harta Lancar (Rp) 429,800,000 Total Utang Lancar (Rp) 50,250,000 

HARTA TETAP MODAL 

Lahan & Bangunan (Rp) 290,000,000 
Modal sendiri (Rp) 812,675,000 

Peralatan (Rp) 92,875,000 

Total Harta Tetap (Rp) 382,875,000 

TOTAL AKTIVA (Rp) 812,675,000 TOTAL PASSIVA (Rp) 862,925,000 

 

  



 

 
 

Lampiran 71. Analisis Matriks QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix) Usahatani Padi terhadap Strategi 
Pengembangan Agribisnis Padi Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

 

  

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

1 S1 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 4.00 0.40 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10

2 S2 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 3.00 0.06 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02

3 S3 0.08 4.00 0.32 1.00 0.08 1.00 0.08 3.00 0.24 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08

4 S4 0.06 4.00 0.24 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 4.00 0.24 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06

5 S5 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05

6 S6 0.04 4.00 0.16 1.00 0.04 1.00 0.04 2.00 0.08 1.00 0.04 1.00 0.04 3.00 0.12 4.00 0.16 1.00 0.04 1.00 0.04

7 S7 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 2.00 0.14 4.00 0.28 1.00 0.07 1.00 0.07

8 S8 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 2.00 0.12 4.00 0.24 1.00 0.06 1.00 0.06

9 S9 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 4.00 0.16 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04

10 W1 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 3.00 0.09 1.00 0.03 4.00 0.12 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 4.00 0.12

11 W2 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 4.00 0.16 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 4.00 0.16

12 W3 0.15 1.00 0.15 2.00 0.30 2.00 0.30 1.00 0.15 4.00 0.60 1.00 0.15 1.00 0.15 1.00 0.15 1.00 0.15 4.00 0.60

13 W4 0.03 1.00 0.03 4.00 0.12 1.00 0.03 4.00 0.12 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 4.00 0.12 4.00 0.12

14 W5 0.07 1.00 0.07 4.00 0.28 4.00 0.28 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 4.00 0.28 1.00 0.07

15 W6 0.05 1.00 0.05 2.00 0.10 4.00 0.20 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05

16 W7 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 2.00 0.14 3.00 0.21 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07

17 W8 0.04 1.00 0.04 4.00 0.16 2.00 0.08 1.00 0.04 4.00 0.16 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 4.00 0.16 1.00 0.04

18 O1 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 4.00 0.48 4.00 0.48 4.00 0.48 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 3.00 0.36

19 O2 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 3.00 0.27 4.00 0.36 1.00 0.09 1.00 0.09 3.00 0.27 1.00 0.09 1.00 0.09 2.00 0.18

20 O3 0.08 1.00 0.08 4.00 0.32 4.00 0.32 4.00 0.32 3.00 0.24 4.00 0.32 1.00 0.08 4.00 0.32 4.00 0.32 1.00 0.08

21 O4 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 4.00 0.48 1.00 0.12 1.00 0.12 2.00 0.24 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12

22 T1 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06

22 T2 0.08 4.00 0.32 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08

23 T3 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09

24 T4 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 2.00 0.20 2.00 0.20 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10

25 T5 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 4.00 0.28

26 T6 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 4.00 0.48

27 T7 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07

Total 2.00 2.66 3.65

Peringkat 7 6 4 1 3 8 5 9 10 2

3.81 3.32 2.72 3.03 2.75

Strategi-Strategi Alternatif

Kekuatan (S)

Kelemahan (W)

Peluang (O)

Ancaman (T)

No

Daftar Faktor 

Internal dan 

Eksternal

Bobot SA1 (S-O1) SA2 (S-O2) SA3 (W-O1) SA4 (W-O2) SA5 (W-O3) SA6 (W-O4) SA7 (S-T1) SA8 (S-T2) SA9 (W-T1) SA10  (W-T2)

2.78 2.89 3.13



 

 
 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

1 S1 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 4.00 0.40 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10

2 S2 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 3.00 0.06 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02

3 S3 0.08 4.00 0.32 1.00 0.08 1.00 0.08 3.00 0.24 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08

4 S4 0.06 4.00 0.24 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 4.00 0.24 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06

5 S5 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05

6 S6 0.04 4.00 0.16 1.00 0.04 1.00 0.04 2.00 0.08 1.00 0.04 1.00 0.04 3.00 0.12 4.00 0.16 1.00 0.04 1.00 0.04

7 S7 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 2.00 0.14 4.00 0.28 1.00 0.07 1.00 0.07

8 S8 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 2.00 0.12 4.00 0.24 1.00 0.06 1.00 0.06

9 S9 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 4.00 0.16 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04

10 W1 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 3.00 0.09 1.00 0.03 4.00 0.12 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 4.00 0.12

11 W2 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 4.00 0.16 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 4.00 0.16

12 W3 0.15 1.00 0.15 2.00 0.30 2.00 0.30 1.00 0.15 4.00 0.60 1.00 0.15 1.00 0.15 1.00 0.15 1.00 0.15 4.00 0.60

13 W4 0.03 1.00 0.03 4.00 0.12 1.00 0.03 4.00 0.12 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 4.00 0.12 4.00 0.12

14 W5 0.07 1.00 0.07 4.00 0.28 4.00 0.28 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 4.00 0.28 1.00 0.07

15 W6 0.05 1.00 0.05 2.00 0.10 4.00 0.20 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05

16 W7 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 2.00 0.14 3.00 0.21 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07

17 W8 0.04 1.00 0.04 4.00 0.16 2.00 0.08 1.00 0.04 4.00 0.16 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 4.00 0.16 1.00 0.04

18 O1 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 4.00 0.48 4.00 0.48 4.00 0.48 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 3.00 0.36

19 O2 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 3.00 0.27 4.00 0.36 1.00 0.09 1.00 0.09 3.00 0.27 1.00 0.09 1.00 0.09 2.00 0.18

20 O3 0.08 1.00 0.08 4.00 0.32 4.00 0.32 4.00 0.32 3.00 0.24 4.00 0.32 1.00 0.08 4.00 0.32 4.00 0.32 1.00 0.08

21 O4 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 4.00 0.48 1.00 0.12 1.00 0.12 2.00 0.24 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12

22 T1 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06

22 T2 0.08 4.00 0.32 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08 1.00 0.08

23 T3 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09 1.00 0.09

24 T4 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 2.00 0.20 2.00 0.20 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10

25 T5 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 4.00 0.28

26 T6 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 1.00 0.12 4.00 0.48

27 T7 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07

Total 2.00 2.66 3.65

Peringkat 7 6 4 1 3 8 5 9 10 2

3.81 3.32 2.72 3.03 2.75

Strategi-Strategi Alternatif

Kekuatan (S)

Kelemahan (W)

Peluang (O)

Ancaman (T)

No

Daftar Faktor 

Internal dan 

Eksternal

Bobot SA1 (S-O1) SA2 (S-O2) SA3 (W-O1) SA4 (W-O2) SA5 (W-O3) SA6 (W-O4) SA7 (S-T1) SA8 (S-T2) SA9 (W-T1) SA10  (W-T2)

2.78 2.89 3.13
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Lampiran 72. Foto-Foto Kegiatan Penelitian Strategi Pengembangan Agribisnis Padi 
Di Desa Tompobulu Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 
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Foto 5. Wawancara penelitian dengan  
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Foto 10. Wawancara penelitian dengan  
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Foto 13. Wawancara penelitian dengan  
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ABSTRACT 

 The purpose of this study is 1) identify internal factors and external factors that influence efforts to 
develop rice agribusiness; 2) develop a strategy for developing rice agribusiness. The SWOT analysis is used 
to determine the strategic alternatives that can be done by rice agribusiness. QSPM analysis which aims to 
determine the priority strategy choice in developing rice agribusiness in Tompobulu Village, Tompobulu 
District, Maros Regency. The strategic location of the on-farm subsystem is the main strength possessed by 
businesses in the on-farm subsystem for the development of rice agribusiness. The main weakness that must 
be improved is the financial capability of the weak on-farm subsystem. The main opportunity that is owned is 
the increasing demand for rice and the condition of supporting irrigation for rice farming and the main threat 
is rice and pest attack. The strategy that is the top priority in this study is the rice farming intensification 
strategy. 
 
Keywords : rice agribusiness development; SWOT; QSPM; Maros; strategy. 
 
ABSTRAK 

 Tujuan dari penelitian ini adalah 1) mengidentifikasi faktor internal dan faktor eksternal yang 
mempengaruhi upaya pengembangan agribisnis padi;  2) menyusun strategi pengembangan 
agribisnis padi. Analisis SWOT digunakan untuk menentukan alternatif strategi yang dapat 
dilakukan oleh pelaku agribisnis padi. Analisis QSPM yang bertujuan untuk menentukan pilihan 
strategi prioritas dalam mengembangkan agribisnis padi di Desa Tompobulu, Kecamatan 
Tompobulu, Kabupaten Maros. Lokasi usaha subsistem on-farm yang strategis merupakan kekuatan 
utama yang dimiliki oleh pelaku usaha pada subsistem on-farm terhadap pengembangan agribisnis 
padi. Kelemahan utama yang harus diperbaiki adalah kemampuan finansial pada subsistem on-farm 
yang lemah. Peluang utama yang dimiliki adalah meningkatnya permintaan beras dan kondisi 
pengairan mendukung bagi usahatani padi serta ancaman utamanya berupa serangan hama dan 
penyakit tanaman padi. Strategi yang menjadi prioritas utama dalam penelitian ini adalah strategi 
intensifikasi usahatani padi.  
 
Kata kunci: Pengembangan agribisnis padi; SWOT; QSPM; Maros; Strategi. 
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PENDAHULUAN 

 Indonesia termasuk daerah yang memiliki potensi yang sangat baik pada sektor 
pertanian, sehingga Indonesia di tingkat internasional merupakan salah satu produsen 
sekaligus konsumen beras terbesar dunia di bawah Cina. Kondisi tersebut menuntut 
kreativitas dari masyarakat Indonesia untuk berkreasi supaya produksi padi Indonesia 
menjadi meningkat atau minimal stabil. Dengan kestabilan produksi, Indonesia dapat 
menjaga ketahanan pangan nasional (Sanny, 2010:246). 
 Menurut Ikbal (2014:2) menyatakan padi sebagai komoditas pangan utama 
mempunyai nilai strategis yang sangat tinggi, sehingga diperlukan adanya penanganan 
yang serius dalam upaya peningkatan produktivitasnya. Besarnya peranan pemerintah 
dalam pengelolaan komoditas pangan khususnya padi dapat dilihat mulai dari kegiatan 
pra produksi seperti penyediaan bibit unggul, pupuk, obat obatan, sarana irigasi, kredit 
produksi dan penguatan modal kelembagaan petani. Usaha peningkatan produksi dan 
pendapatan usahatani padi tidak akan berhasil tanpa penggunaan teknologi baru baik 
dibidang teknis budidaya, benih, obat-obatan dan pemupukan. Menurut Sanny (2010:2) 
menyatakan beras juga merupakan komoditas politik yang sangat strategis sehingga 
produksi beras dalam negeri menjadi tolok ukur ketersediaan pangan bagi Indonesia. 
 Sulawesi  Selatan  merupakan daerah penghasil tanaman pangan terbesar di  Kawasan 
Timur Indonesia. Predikat sebagai lumbung padi nasional mengukuhkan posisi Sulawesi 
Selatan sebagai   produsen   tanaman   pangan yang cukup potensial (BPS Kabupaten Maros 
Dalam Angka, 2018:105). 
 Produksi padi sawah Kecamatan Tompobulu pada tahun 2018 sebesar 20.843,22 ton 
dengan luas panen 3.223,25 Ha, sedangkan produktivitas padi yang dicapai pada tahun 
2018 adalah 47,53 ton dengan rata-rata 5,94 ton per hektar. Padi ladang dengan luas panen 
2.124,00 hektar dengan jumlah produksi 9.413,45 ton. Produktivitas padi ladang di 
Kecamatan Tompobulu Tahun 2018 adalah 33.58 ton  dengan rata-rata  produktivitas 4,19 
ton per hektar (BPP Tompobulu, 2018:8). 
 Pengembangan komoditas padi di Desa Tompobulu masih mengalami beberapa 
kendala antara lain masih sedikitnya penggunaan benih yang unggul, kelangkaan pupuk, 
kelembagaan belum berkembang, teknologi pasca panen dan panen belum memadai, dan 
lahan garapan sempit.  Persoalan lain yang menghambat  pengembangan  tanaman  padi 
yang ada di daerah Tompobulu  adalah masalah harga dan akses transportasi yang 
menunjang dalam pengumpulan hasil panen padi. Walaupun kapasitas pasar cukup besar 
namun harga gabah tergolong rendah. 
 Desa Tompobulu memiliki luas lahan dan luas panen padi paling tinggi diantara desa 
yang ada di Kecamatan Tompobulu. Produksi dan produktivitas padi masing tergolong 
rendah, dan desa ini memiliki  potensi yang dapat meningkatkan perekonomian 
masyarakat yang ada di daerah tersebut.  Berdasarkan data produksi dan produktivitas 
padi yang ada di Kecamatan Tompobulu maka untuk meningkatkan perekonomian 
masyarakat yang ada di daerah tersebut peneliti perlu mengkaji lebih mendalam yaitu 
dengan mengetahui unit subsistem agribisnis padi (subsistem hulu, subsistem on-farm, 
subsistem hilir dan subsistem penunjang), mengetahui faktor-faktor internal (kekuatan dan 
kelemahan) dan faktor-faktor eksternal (peluang dan ancaman) apa saja yang  
 
 
mempengaruhi upaya pengembangan agribisnis padi dan menyusun strategi 
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pengembangan agribisnis padi di Desa Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten 
Maros, Sulawesi Selatan.  

METODOLOGI 

 Penelitian dilaksanakan selama satu bulan pada bulan Februari 2019 di Desa 
Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, Provinsi Sulawesi Selatan. Lokasi 
penelitian ini dipilih dengan pertimbangan bahwa di Desa Tompobulu merupakan salah 
satu penghasil padi yang memilik produktivitas cukup besar yaitu padi sawah 6,31 ton/ha 
dan padi ladang 4,98 ton/ha dan memiliki luas lahan sawah yang paling luas dibandingkan 
desa-desa lain yang ada di Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, Provinsi Sulawesi 
Selatan. Adapun luas lahannya yaitu padi sawah seluas 970 ha dan padi ladang seluas 536 
ha. Adapun jumlah populasi dan sampel penelitian ini sebagai berikut: 
1) Populasi untuk bagian subsistem Hulu berjumlah 1 pedagang (penyedia input). 

Jumlah sampel yang diambil sebanyak jumlah populasi dari bagian subsistem hulu, 
karena jumlah populasi hanya berjumlah 1. 

2) Populasi untuk bagian subsistem on-farm yaitu seluruh petani padi yang termasuk 
dalam kelompok tani di Desa Tompobulu dengan jumlah seluruh populasi sebanyak 
815 petani. Jadi jumlah sampel pada penelitian ini sebanyak 6 orang yang dianggap 
sudah mewakili dari keseluruhan populasi pada bagian subsistem on-farm serta dapat 
memberikan informasi apa yang diinginkan oleh peneliti. 

3) Populasi pada bagian subsistem hilir untuk pengepul sebanyak 4 orang dan 
penggilingan sebanyak 6 pabrik penggilingan padi. Jumlah sampel yang diambil 
sebanyak 50% dari setiap bagian subsistem hilir, yaitu 2 orang dari pengepul dan 3 
orang dari pabrik penggilingan padi. 

4) Populasi untuk lembaga penunjang yaitu koordinator penyuluh Kecamatan 
Tompobulu sebanyak 1 orang, penyuluh Desa Tompobulu sebanyak 1 orang dan 
Kepala Desa Tompobulu 1 orang. Jadi jumlah sampel pada penelitian ini sebanyak 
jumlah populasi pada bagian subsistem hulu, karena jumlah populasi pada setiap 
bagian dalam lembaga penunjang berjumlah masing-masing 1. 
Jenis data yang digunakan merupakan data primer dan data sekunder. Data primer 

diperoleh dari hasil wawancara dengan informan dan responden, sedangkan data sekunder 
diperoleh dari Dinas Pertanian Kabupaten Maros, Kantor BPP Kecamatan Tompobulu dan 
Instansi lain yang terkait mengenai keadaan umum wilayah, kependudukan, keadaan 
pertanian, sarana perekonomian. Untuk mengidentifikasi faktor internal (kekuatan dan 
kelemahan) dan faktor eksternal (peluang dan ancaman) yang mempengaruhi upaya 
pengembangan agribinis padi menggunakan analisis deskriptif  kualitatif dan analisis 
SWOT. Pada penyusunan strategi pengembangan agribisnis padi penulis hanya memilih 
salah satu unit subsistem agribisnis padi yang ada di Desa Tompobulu untuk menyusun 
strategi pengembangan usaha. Adapun unit subsistem yang dipilih ialah subsistem on-farm, 
karena diantara unit subsistem yang ada di Desa Tompobulu yang memiliki permasalahan 
yang paling banyak dialami oleh pelaku usaha yaitu subsistem on-farm. Untuk menyusun 
strategi pengembangan agribisnis padi di Desa Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, 
Kabupaten Maros menggunakan analisis kuantitatif dengan menggunakan matriks EFE 
(eksternal factor evaluation), IFE (internal factor evaluation), IE (internal-eksternal) dan QSPM 
(quantitative strategic planning matrix) (Maulidah, 2012:8-26). 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

Keterkaitan antar Subsistem Agribisnis Padi 
 Adapun keterkaitan antar subsistem  agribisnis padi terjalin di Desa Tompobulu dapat 
dilihat pada Gambar 1. 

 
Gambar 1. Keterkaitan antar Subsistem Agribisnis Padi Desa Tompobulu, Kecamatan 

Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

Pada gambar 1 menunjukan subsistem agribisnis padi yang ada di Desa Tompobulu 
terdapat subsistem agribisnis padi yang belum saling terkaitnya diantara empat subsistem 
agribisnis padi di desa tersebut. Salah satu subsistem yang belum saling terkait ialah 
subsistem hilir dengan subsistem penunjang. Adapun sumber keterkaiatan antar subsistem 
agribisnis padi di Desa Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros sebagai 
berikut. 
  



 

5 
 

Tabel 1. Sumber Keterkaitan antar Subsistem Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, 
Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019  

No 
Subsistem (Hulu 

dengan 
On-Farm) 

Subsistem 
(On-Farm dengan 

Hilir) 

Subsistem 
(On-Farm 

dengan 
penunjang) 

Subsistem 
(Hulu dengan 

Penunjang) 

1 Input produksi seperti 
pupuk 

Modal produksi 
usahatani padi 
berupa uang tunai, 
benih, pupuk, dan 
pestisida 

Penyuluhan Penyalur 
pupuk 
bersubsidi 

2 Penyedia Modal 
Produksi berupa benih 
dan pestisida 

 Bantuan 
Alsintan 

 

1. Keterkaitan Subsistem Hulu dengan Subsistem On-Farm 
Pada subsistem hulu agribisnis padi di Desa Tompobulu yaitu CV. Takdir Cipta 

Sejahterah menjalin kerjasama dengan Dinas Pertanian Kecamatan dan Dinas Pertanian 
Kabupaten sebagai penyalur resmi untuk pupuk bersubsidi yang di Kecamatan 
Tompobulu.  CV. Takdir Cipta Sejahterah sudah bekerja sama dengan semua kelompok tani 
di Kecamatan Tompobulu dalam hal penjualan pupuk bersubsidi, dengan jumlah 
kelompok tani sebanyak 23 kelompok. Sehingga jumlah pupuk untuk dijadikan stok 
penyedia input sesuai dengan jumlah kebutuhan petani yang tertulis dalam daftar CPCL 
yang telah dikumpul disetiap kelompok tani. 

Sementara untuk penjualan pestisida dan benih tidak memiliki pelanggan tetap serta 
tidak menjalin kerjasama dengan petani. Pada bagian subsistem hulu memberikan 
pinjaman input pertanian dengan menaikan harga input pertanian sebesar 25% dari harga 
normal dan dibayar setelah panen. Adapun cara transaksinya yaitu petani harus membayar 
gabah atau beras dan tidak boleh membayar dengan cara uang tunai. Walaupun harga input 
yang tergolong mahal tetapi petani tidak memiliki pilihan selain menerima persyaratan 
tersebut. 

 

2. Keterkaitan Subsistem On-Farm dengan Subsistem Hilir 
Subsistem on-farm pada agribisnis padi di Desa Tompobulu ada beberapa petani 

yang mejalin hubungan kerja sama dengan pengepul dan pengusaha penggilingan padi. 
adapun kerja sama yang terjalin ialah pengepul atau penggilingan padi menyediakan 
pinjaman modal usahatani kepada petani yang kekurangan modal untuk usahataninya. 
Pengusaha penggilingan padi memberikan pinjaman kepada petani dengan cara 
memberikan pinjaman uang tunai atau membelikan input pertanian untuk petani yang 
ingin melakukan pinjaman sesuai dengan input pertanian yang dibutuhkan setiap petani. 
Adapun syarat yang harus diterima petani yaitu petani yang melakukan pinjaman 
kepengepul hasil usahatani padi yang ingin dijual harus dijual kepada pengepul yang telah 
memberikan pinjaman dan transaksi untuk pembayaran pinjaman harus dibayar dalam 
bentuk gabah. Sementara petani yang melakukan pinjaman dari pengusaha penggilingan 
padi, ketika petani ingin menjual hasil usahatani padinya harus dijual kepenggilingan 
tersebut dan ketika petani ingin menggiling hasil panen untuk dikonsumsi sendiri harus 
juga di penggilingan yang telah memberikan pinjaman, transaksi untuk pembayaran 
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pinjaman harus di bayar dengan beras atau gabah tidak boleh uang tunai. Petani yang 
melanggar persyaratan tersebut tidak akan diberikan pinjaman selanjutnya oleh pengepul 
atau pengusaha penggilingan padi. 

Pengepul atau pengusaha penggilingan padi yang telah memberikan pinjaman 
kepada petani maka otomatis mereka telah memiliki pemasok gabah yang menetap pada 
satu musim tanam. Petani kadang sering dirugikan karena harga gabah kering panen yang 
ditawarkan pada pengepul atau pengusaha penggilingan padi menawarkan harga beli 
kepada petani yang lebih murah dibandingkan dengan pengepul atau penggilingan yang 
tidak memberikan jasa pinjaman modal usahatani. Tetapi pengepul atau pengusaha 
penggilingan padi tidak memberikan bunga bagi pinjaman petani tidak seperti pada 
subsistem hulu. Pengepul atau pengusaha penggilingan padi yang menyediakan jasa 
pinjaman modal memberikan harga beli gabah yang berbeda dengan petani yang tidak 
melakukan pinjaman kepada mereka artinya harga beli gabah petani yang tidak melakukan 
pinjaman lebih mahal dibandingan dengan petani yang melakukan pinjaman, selisih harga 
beli yang ditawarkan sekitar Rp 200,-/Kg. 

3. Keterkaitan Subsistem On-Farm dengan Subsistem Penunjang 
Subsistem penunjang agrbisnis padi di Desa Tompobulu melakukan penyuluhan 

dengan mengunjungi setiap kelompok yang sudah ditetapakn berdasarkan jadwal yang 
telah disepakati oleh penyuluh dengan petani secara bergiliran, agar setiap kelompok tani 
yang ada di Desa Tompobulu mendapatkan penyuluhan secara merata. 

Penyuluh Pertanian Kecamatan Tompobulu juga memberikan kebebasan kepada 
petani bebas menghubungi penyuluh untuk mengadakan pertemuan ketika terjadi kendala 
dalam usahataninya melalui saluran telpon. Serta petani juga bisa berkomunikasi dengan 
penyuluh desa atau bisa langsung Koordinator BPP Kecamatan Tompobulu untuk bertanya 
untuk menyelesaikan masalah yang mereka hadapi, bisa bertanya pestisida yang bisa 
digunakan ketika tanaman padi petani  terserang hama dan penyakit tanaman padi. 
Penyuluh juga memfasilitasi petani untuk data menerima bantuan dari pemerintah seperti 
bantuan benih, bantuan mesin penggiling padi, bantuan lantai jemur, bantuan alsintan dan 
lain-lain. 

4. Keterkaitan Subsistem Hulu dengan Subsistem Penunjang 
CV. Takdir Cipta Sejahterah (subsistem hulu) menjalin hubungan kerjasama dengan 

Kantor BPP Kecamatan Tompobulu untuk menjadi satu-satunya penyalur resmi pupuk 
bersubsidi yang ada di Kecamatan Tompobulu. CV. Takdir Cipta Sejahterah menjalin 
hubungan kerjasama dengan Kelompok tani yang ada di Desa tersebut atas bantuan dari 
Penyuluh Pertanian setempat.  

CV. Takdir Cipta Sejahterah dalam memperoleh jumlah pupuk yang harus di 
sediakan maka dibantu oleh Penyuluh Pertanian Kecamatan Tompobulu dalam hal 
pengumpulan kertas calon penerima dan calon lokasi (CPCL) yang telah diisi oleh petani 
sesuai jumlah kebutuhan pupuk. Pemilik CV. Takdir Cipta Sejahterah pernah menghadiri 
kegiatan pelatihan pengembangan agribisnis padi yang dilaksanakan di Kabupaten  
Maros. Penyuluh Desa Tompobulu dan Koordinator Penyuluh Kecamatan Tompobulu 
sering berkunjung untuk berdiskusi tentang kendala yang dihadapi oleh pedagang 
(subsistem hulu). 
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Identifikasi Faktor Internal dalam Upaya Pengembangan Agribinis Padi 
 Faktor  internal  terdiri  dari  faktor  kekuatan dan kelemahan usahatani padi 
terhadap pengembangan agribisnis padi yang diperoleh dari hasil wawancara dan diskusi 
dengan responden dan informan penelitian ini sebagai berikut: 
Tabel 2. Faktor Internal dalam Upaya Pengembangan Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, 

Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Subsistem 
Faktor Internal 

Kekuatan Kelemahan 

1 Subsistem hulu - Lokasi usaha subsistem hulu yang 
strategis 

- Usia pelaku usaha pada subsistem 
hulu yang produktif 

- Sumber daya manusia yang kompeten 
sebagai pelaku usaha subsistem hulu 

- Mudahnya ketersediaan input 
pertanian 

- Penjualan input pertanian mudah 
terjual di pasaran 

- Pelaku usaha subsistem hulu telah    
mengikuti    pelatihan    tentang 
pengembangan agribisnis padi 

- Kemampuan finansial yang lemah 
- Pelaku usaha subsistem hulu belum 

menerapkan manajemen kelembagaan 
- Pelaku usaha subsistem hulu belum 

menjalin kemitraan di setiap pelaku 
agribisnis padi 

- Infrastruktur jalan mendukung, sehingga 
biaya pengangkutan terbilang mahal 

2 Subsistem on-farm - Lokasi usaha subsistem on-farm yang 
strategis 

- Luas  lahan sawah yang tergolong 
tinggi (>1 ha) 

- Motivasi petani tinggi dalam 
melakukan budidaya padi 

- Penerapan teknologi mesin pertanian 
pada subsistem on-farm 

- Usia pelaku usaha subsistem on-farm  
yang produktif 

- Kelompok tani sangat berperan dalam 
membantu petani 

- Mudahnya ketersediaan input 
usahatani padi 

- Penjualan gabah dan beras mudah 
terjual di pasaran 

- Pelaku usaha subsistem on-farm  telah    
mengikuti    pelatihan    tentang 
pengembangan agribisnis padi 

- Biaya  produksi  usahatani  padi  relatif 
tinggi 

- Produktivitas lahan yang semakin 
menurun 

- Kemampuan finansial pada subsistem on-
farm yang lemah 

- Pendapatan  usahatani padi masih rendah 
- Pelaku usaha subsistem on-farm belum 

menerapkan manajemen kelembagaan 
- Infrastruktur jalan kurang mendukung, 

sehingga biaya pengangkutan terbilang 
mahal 

- Sumber daya manusia pada subsistem on-
farm (petani) kurang kompeten 

- Pemasaran gabah petani kurang efisien 

3 Subsistem hilir - Lokasi usaha subsistem hilir yang 
strategis 

- Penerapan teknologi mesin pertanian 
- Usia pelaku usaha pada subsistem hilir 

yang produktif 
- Sumber daya manusia yang kompeten 

sebagai pelaku usaha subsistem hilir 
- Mudahnya ketersediaan bahan baku 

(gabah) 
- Penjualan gabah dan beras mudah 

terjual dipasaran 
- Penjualan gabah dan beras mudah 

terjual dipasaran 

- Kemampuan finansial pelaku usaha 
subsistem hilir yang lemah 

- Pelaku usaha subsistem hilir belum 
menerapkan manajemen kelembagaan 

- Belum terjalinnya kemitraan di setiap 
pelaku agribisnis padi 

- Infrastruktur jalan kurang mendukung, 
sehingga biaya pengangkutan terbilang 
mahal 

- Penggilingan padi hanya mampu 
menghasilkan beras medium 

- Luas lantai jemur gabah yang kurang 
memadai 

- Pabrik penggilingan padi belum 
melakukan pengemasan beras secara 
khusus 
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Berdasarkan Tabel 2 faktor internal dalam pengembangan agribisnis padi diantara 
tiga subsistem yang ada di desa tersebut yang memiliki kekuatan usaha yang paling tinggi 
yaitu subsistem on-farm, akan tetapi subsistem on-farm juga memiliki kelemahan yang 
paling tinggi dibandingan dengan subsistem lainnya. Subsistem hulu dan subsistem hilir 
memilki kemampuan kemampuan manusia yang kompeten, sedangkan subsistem on-farm 
memiliki kemampuan sumberdaya manusia yang tidak kompeten. 

Identifikasi Faktor Eksternal dalam Upaya Pengembangan Agribinis Padi 
 Faktor  eksternal  terdiri  dari  faktor  peluang dan ancaman usahatani padi terhadap 
pengembangan agribisnis padi yang diperoleh dari hasil wawancara dan diskusi dengan 
responden dan informan penelitian ini sebagai berikut: 
Tabel 3. Faktor Eksternal dalam Upaya Pengembangan Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, 

Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

No Subsistem 
Faktor Eksternal 

Peluang Ancaman 

1 Subsistem hulu - Meningkatnya Permintaan 
Input Pertanian (Pupuk dan 
Pestisida) 

- Adanya Kerjasama Subsistem 
Hulu dengan Dinas Pertanian 
Setempat 

- Fluktuasi Harga Input Pertanian 
- Belum Ada Pelayanan Lembaga 

Keuangan 

2 Subsistem on-farm - Meningkatnya permintaan 
beras 

- Kekuatan    petani    sebagai    
pelaku utama dalam budidaya 
padi yang ditopang oleh 
fasilitas Pemerintah 

- Adanya kerjasama dengan 
Dinas Pertanian setempat 

- Kondisi pengairan 
mendukung bagi usahatani 
padi 

- Fluktuasi harga input dan output 
produksi 

- Menurunnya minat generasi 
muda di bidang pertanian 

- Adanya produk substitusi 
- Belum ada pelayanan lembaga 

keuangan 
- Belum ada varietas benih unggul 

padi dari pemerintah 
- Serangan hama dan penyakit 

tanaman padi 
- Banjir dan erosi 

3 Subsistem hilir - Meningkatnya Permintaan 
Beras 

- Kekuatan    Masyarakat    
sebagai    Pelaku Utama 
Agribisnis Padi Yang 
Ditopang Oleh Fasilitas 
Pemerintah 

- Fluktuasi Harga Gabah dan Beras 
- Adanya Produk Substitusi 
- Belum Ada Pelayanan Lembaga 

Keuangan 

Berdasarkan Tabel 3 faktor eksternal upaya pengembangan agribisnis padi yang 
memiliki peluang yang besar untuk dikembangkan diantara tiga unit subsistem agribisnis 
padi yang ada di Desa Tompobulu yaitu Subsistem on-farm, karena peluang yang dimiliki 
oleh unit subsistem on-farm lebih besar peluangnya dibandingkan dengan unit subsistem 
lainnya. Akan tetapi ancaman unit subsistem on-farm juga memiliki ancaman lebih besar 
dibandingkan dengan unit subsistem agribisnis lainnya. 

Matriks Evaluasi Faktor Internal 
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Berikut matriks evaluasi faktor internal yang disusun berdasarkan seberapa besar 
faktor-faktor di atas yang memberikan pengaruh pada usahatani padi terhadap 
pengembangan agribisnis padi yang ada di Desa Tompobulu. 
Tabel 4. Matriks Evaluasi Faktor Internal Usahatani Padi terhadap Pengembangan 

Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 
2019 

Faktor Strategi Internal Bobot Rating Nilai 

Kekuatan 

Lokasi usaha subsistem on-farm yang strategis 0.10 4.00 0.40 
Luas  lahan sawah yang tergolong tinggi (>1 ha) 0.02 2.00 0.04 
Motivasi petani tinggi dalam melakukan budidaya padi 0.08 4.00 0.32 
Penerapan teknologi mesin pertanian pada subsistem on-
farm 

0.06 3.00 0.18 

Usia pelaku usaha subsistem on-farm  yang produktif 0.05 2.00 0.10 
Kelompok tani sangat berperan dalam membantu petani 0.04 3.00 0.12 
Mudahnya ketersediaan input usahatani padi 0.07 4.00 0.28 
Penjualan gabah dan beras mudah terjual di pasaran 0.06 4.00 0.24 
Pelaku usaha subsistem on-farm  telah    mengikuti    
pelatihan    tentang pengembangan agribisnis padi 

0.04 3.00 0.12 

Total Kekuatan 0.52  1.80 

Kelemahan        

Biaya  produksi  usahatani  padi  relatif tinggi 0.03 4.00 0.12 
Produktivitas lahan yang semakin menurun 0.04 3.00 0.12 
Kemampuan finansial pada subsistem on-farm yang 
lemah 

0.15 1.00 0.15 

Pendapatan  usahatani padi masih rendah 0.03 3.00 0.09 
Pelaku usaha subsistem on-farm belum menerapkan 
manajemen kelembagaan 

0.07 2.00 0.14 

Infrastruktur jalan kurang mendukung, sehingga biaya 
pengangkutan terbilang mahal 

0.05 3.00 0.15 

Sumber daya manusia pada subsistem on-farm (petani) 
kurang kompeten 

0.07 2.00 0.14 

Pemasaran gabah petani kurang efisien 0.04 3.00 0.12 
Total Kelemahan  0.48  1.03 

Total  1.00  2.83 

 
Berdasarkan Tabel 4 menunjukan hasil perhitungan analisis faktor internal  

(IFE) diperoleh total skor 2,83. Hal ini sesuai dengan pendapat David dan Sugiyanto (2014:4) 
menyatakan total skor nilai yang berada  diatas  rata-rata  2,5   menunjukkan posisi internal 
cukup kuat yang mana memiliki kemampuan di atas rata-rata dalam memanfaatkan 
kekuatan dan mengantisipasi kelemahan internal. 

Matriks Evaluasi Faktor Eksternal 
Adapun matriks evaluasi faktor eksternal ushatani padi terhadap pengembangan 

agribisnis padi di Desa Tompobulu sebagai berikut: 
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Tabel 5. Matriks Evaluasi Faktor Eksternal Usahatani padi terhadap Pengembangan 
Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 
2019 

Faktor Strategi Eksternal Bobot Rating Nilai 

Peluang 

Meningkatnya permintaan beras 0.12 4.00 0.48 
Kekuatan    petani    sebagai    pelaku utama dalam 
budidaya padi yang ditopang oleh fasilitas Pemerintah 

0.09 3.00 0.27 

Adanya kerjasama dengan Dinas Pertanian setempat 0.08 4.00 0.32 
Kondisi pengairan mendukung bagi usahatani padi 0.12 4.00 0.48 

Total Peluang 0.41  1.55 

Ancaman    

Fluktuasi harga input dan output produksi 0.06 4.00 0.24 
Menurunnya minat generasi muda di bidang pertanian 0.08 3.00 0.24 
Adanya produk substitusi 0.09 2.00 0.18 
Belum ada pelayanan lembaga keuangan 0.10 1.00 0.10 
Belum ada varietas benih unggul padi dari pemerintah 0.07 3.00 0.21 
Serangan hama dan penyakit tanaman padi 0.12 1.00 0.12 
Banjir dan erosi 0.07 4.00 0.28 
Total Ancaman 0.59  1.37 

Total 1.00  2.92 

 
Berdasarkan Tabel 5 menunjukan hasil perhitungan analisis faktor eksternal  

(EFE) didapatkan total skor nilai 2,92. Hal ini sesuai dengan pendapat David dalam 
Sugiyanto (2014:4) mengemukakan total skor nilai yang berada  di  atas  rata-rata  2,5  yang  
menunjukkan posisi eksternal cukup kuat yang mana memiliki kemampuan di atas rata-
rata dalam memanfaatkan peluang dan  mengantisipasi  ancaman  eksternal. 

Analisis Matriks Internal – Eksternal (IE) 
 Matriks  IE  berguna  untuk  menampilkan posisi organisasi dalam   diagram 
skematis atau disebut juga sebagai matriks portofolio. Matriks portofolio  terdiri  dari  dua  
dimensi  yaitu  total nilai tertimbang IFE, total nilai tertimbang EFE, dan terdiri dari 
sembilan sel. Total nilai tertimbang IFE ditempatkan pada sumbu x dan total   nilai   
tertimbang   EFE   pada   sumbu   y. Dengan mengetahui posisi organisasi dalam industri 
maka penyusun   strategi dapat memilih alternatif strategi yang layak (David dalam 
Sugiyanto, 2014:4). Berdasarkan analisis IFE dan EFE di atas sehingga dapat dimasukkan 
dalam matriks IE yang dapat dilihat pada Gambar 2. 
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S   SKOR TOTAL IFE  

K       

O 
  

Kuat Rata-rata Lemah 
 

R  4,0 3,0 2.83        2,0 1,0  

 

Tinggi 

 

I II III 

  

T    

O 3,0   

T 

Menengah 

2.92 

IV V VI 

  

A    

L 2,0   

 

Rendah 

 

VII VIII IX 

  

E    

F 1,0   

E          

Gambar 2. Matriks IE Berdasar Analisis IFE dan EFE Usahatani Padi terhadap 
Pengembangan Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, 

Kabupaten Maros, 2019 
 

Berdasarkan matriks tersebut dapat disimpulkan bahwa  usaha  tersebut  berada  pada  
kuadran  V. Skor ini ditunjukan oleh matriks IE (2,83;2,92) memposisikan agribisnis padi di 
Desa Tompobulu berada   pada   posisi hold and maintain (pegang dan pertahankan). Pada 
posisi ini, Desa Tompobulu berada dalam kondisi yang menunjukkan posisi internal dan 
eksternal sedang sehingga strategi yang sesuai adalah strategi intensif (Penetrasi pasar, 
pengembangan  pasar,  dan  pengembangan produk) atau dapat disebut juga strategi 
integrasi (integrasi ke belakang, integrasi  ke  depan dan integrasi horizontal). 

Analisis Strategi Pengembangan Agribisnis Padi 
Berdasarkan analisis SWOT yang dilakukan dengan menggunakan matriks, maka 

akan diperoleh beberapa startegi yang dapat dilakukan untuk mengembangkan agribisnis 
padi di Desa Tompobulu. Strategi-strategi tersebut dikelompokkan berdasarkan strategi 
SO, WO, ST, dan WT yang dapat dilihat pada Tabel 4. 
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Tabel 6. Matriks SWOT Usahatani Padi terhadap Pengembangan Agribisnis Padi di Desa 
Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

             

                Internal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eksternal 

KEKUATAN (Strengths) KELEMAHAN (Weakness) 

 

S-1  Lokasi usaha subsistem on-farm yang 

strategis 

S-2  Luas  lahan sawah yang tergolong 

tinggi (>1 Ha) 

S-3  Motivasi petani tinggi dalam 

melakukan budidaya padi 

S-4  Penerapan teknologi mesin pertanian 

pada subsistem on-farm 

S-5  Usia pelaku usaha subsistem on-farm  

yang produktif 

S-6  Kelompok tani sangat berperan 

dalam membantu petani 

S-7  Mudahnya ketersediaan input 

usahatani padi 

S-8 Penjualan gabah dan beras mudah 

terjual di pasaran 

S-9 Pelaku usaha subsistem on-farm  telah    

mengikuti    pelatihan    tentang 

pengembangan agribisnis padi 

 

W-1  Biaya  produksi  usahatani  padi  relatif 

tinggi 

W-2  Produktivitas lahan yang semakin 

menurun 

W-3  Kemampuan finansial pada subsistem 

on-farm yang lemah 

W-4  Pendapatan  usahatani padi masih 

rendah 

W-5  Pelaku usaha subsistem on-farm belum 

menerapkan manajemen kelembagaan 

W-6  Infrastruktur jalan kurang 

mendukung, sehingga biaya 

pengangkutan terbilang mahal 

W-7  Sumberdaya manusia pada subsistem 

on-farm (petani) kurang kompeten  

W-8  Pemasaran gabah petani kurang efisien 

PELUANG (Opportunty) Strategi S-O Strategi W-O 

O-1   Meningkatnya permintaan beras 

O-2   Kekuatan    masyarakat    sebagai 

pelaku utama agribisnis padi yang 

ditopang oleh fasilitas pemerintah  

O-3   Adanya kerjasama dengan Dinas 

Pertanian setempat  

O-4  Kondisi pengairan mendukung 

bagi usahatani padi 

 

SO-1  Mengembangkan produk padi 

dengan optimalisasi sumberdaya 

yang ada (S1, S2, S4, S6, S7, S9, 

O2,O3,O4) 

SO-2 Mengembangkan pasar dan pangsa 

pasar hasil produksi usahatani padi 

dengan mempertahankan 

hubungan kerjasama dengan Dinas 

Pertanian (S8, O1, O3) 

WO-1  Perlu peran pemerintah/pengambil 

kebijakan untuk pengadaan subsidi 

harga input pertanian yang mahal, 

penyediaan akses finansial  dan 

pembangunan infrastruktur jalan tani 

(W1, W3, W6, W7, O1,O3) 

WO-2  Intensifikasi usahatani padi (W2, W4, 

O1, O2, O3, O4) 

WO-3  Meningkatkan kualitas SDM pada 

pelaku subsistem on-farm (Petani) 

(W4, W5, W7,  O3) 

WO-4   Peningkatan kemampuan 

manajemen bagi pelaku usaha 

Subsistem on-farm (W4, W5, W7, O3) 

ANCAMAN (Threats) Strategi S-T Strategi W-T 

T-1   Fluktuasi harga input dan output 

produksi 

T-2   Menurunnya minat generasi muda 

di bidang pertanian 

T-3   Adanya produk substitusi 

T-4   Belum ada pelayanan lembaga 

keuangan 

T-5   Belum ada varietas benih unggul 

padi dari pemerintah 

T-6   Serangan hama dan penyakit 

tanaman padi 

T-7   Banjir dan erosi 

ST-1 Perlu adanya antisipasi dan 

pengendalian serangan hama dan 

penyakit tanaman padi secara 

terpadu dengan memanfaatkan 

pelatihan    tentang pengembangan 

agribisnis padi (S3, S6, S7, S9, T2, T6) 

ST-2 Pengembangan sekolah kejuruan 

tingkat menengah atas pertanian (S3, 

S4, S9, T2) 

WT-1   Diferensiasi produk (W4, T3) 

WT-2   meningkatkan produktivitas lahan 

dan pendapatan petani dengan 

menggunakan varietas benih unggul 

padi bersubsidi yang telah 

disediakan pemerintah (W1, W2, W3, 

W4, T5) 

 
Analisis Tabel 6 menunjukkan kinerja perusahaan dapat ditentukan oleh kombinasi 

antara faktor internal dan faktor eksternal. Kombinasi kedua faktor tersebut ditunjukkan 
dalam hasil analisis SWOT sebagai berikut: 
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1. Strategi S-O (Mendukung Strategi Growth)  
Strategi   SO   (strengths-opportunities) adalah strategi dengan menggunakan kekuatan 

internal untuk memanfaatkan peluang eksternal. Alternatif strategi yang dapat dirumuskan 
antara lain: 
a. Mengembangkan produk padi dengan optimalisasi sumberdaya yang ada (S1, S2, S4, 

S6, S7, S9, O2,O3,O4). 
b. Mengembangkan pasar dan pangsa pasar hasil produksi usahatani padi dengan 

mempertahankan hubungan kerjasama dengan Dinas Pertanian (S8, O1, O3). 
2. Strategi S-T 

Strategi   ST   (strengths-threats)   adalah strategi dengan   menggunakan kekuatan 
untuk menghindari atau mengurangi pengaruh   dari ancaman eksternal. Alternatif strategi 
yang dapat dirumuskan antara lain: 
a. Perlu adanya antisipasi dan pengendalian serangan hama dan penyakit tanaman padi 

secara terpadu dengan memanfaatkan pelatihan    tentang pengembangan agribisnis 
padi (S3, S6, S7, S9, T2, T6) 

b. Pengembangan sekolah kejuruan tingkat menengah atas pertanian (S3, S4, S9, T2). 
3. Strategi W-O 

Strategi WO (weaknesess- opportunities) adalah bertujuan untuk memperbaiki 
kelemahan internal dengan memanfaatkan peluang eksternal. Alternatif strategi yang dapat 
dirumuskan antara lain: 
a. Perlu peran pemerintah/pengambil kebijakan untuk pengadaan subsidi harga input 

pertanian yang mahal, penyediaan akses finansial  dan pembangunan infrastruktur 
jalan tani (W1, W3, W6, W7, O1,O3). 

b. Intensifikasi usahatani padi (W2, W4, O1, O2, O3, O4). 
c. Meningkatkan kualitas SDM pada pelaku subsistem on-farm (Petani) (W4, W5, W7, 

O3). 
d. Peningkatan kemampuan manajemen bagi pelaku usaha Subsistem on-farm (W4, W5, 

W7, O3). 
4. Strategi W-T 

Strategi WT (weaknesess- threats) adalah taktik difensif yang diarahkan pada 
pengurangan kelemahan internal dan menghindari ancaman eskternal. Alternatif strategi 
yang dapat dirumuskan antara lain: 
a. Diferensiasi produk (W4, T3). 
b. Meningkatkan produktivitas lahan dan pendapatan petani dengan menggunakan 

varietas benih unggul padi bersubsidi yang telah disediakan pemerintah (W1, W2, W3, 
W4, T5). 

 
Analisis Matriks QSPM (Quantitative Strategeic Planning Matrix) 

Strategi yang dapat dikembangkan di Desa Tompobulu dengan melakukan strategi 
intensif berupa strategi penetrasi pasar, pengembangan pasar dan pengembangan produk. 
Adapun  lima  strategi  pilihan  itu  kemudian dianalisis matriks QSPM dan hasilnya dapat 
dilihat pada Tabel 7. 
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Tabel 7. Hasil Analisis Matriks QSPM (Quantitative Strategeic Planning Matrix) Usahatani 
Padi terhadap Strategi Pengembangan Agribisnis Padi di Desa Tompobulu, 
Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, 2019 

Prioritas Strategi Alternatif 
Nilai 
TAS 

1 Intensifikasi usahatani padi 3,81 

2 Meningkatkan produktivitas lahan dan pendapatan petani dengan 
menggunakan varietas benih unggul padi bersubsidi yang telah 
disediakan pemerintah 

3,65 

3 Meningkatkan kualitas SDM pada pelaku subsistem on-farm 
(Petani) 

3,32 

4 Perlu peran pemerintah/pengambil kebijakan untuk pengadaan 
subsidi harga input pertanian yang mahal, penyediaan akses 
finansial  dan pembangunan infrastruktur jalan tani 

3,13 

5 Perlu adanya antisipasi dan pengendalian serangan hama dan 
penyakit tanaman padi secara terpadu dengan memanfaatkan 
pelatihan    tentang pengembangan agribisnis padi 

3,03 

 
Berdasarkan Tabel 7 hasil analisis QSPM menunjukkan prioritas pilihan strategi 

pertama yang harus dilakukan oleh petani dan Pemerintah Desa Tompobulu, Kecamatan 
Tompobulu, Kabupaten Maros adalah dengan menerapkan strategi intensifikasi usahatani 
padi. Prioritas kedua adalah meningkatkan produktivitas lahan dan pendapatan petani 
dengan menggunakan varietas benih unggul padi bersubsidi yang telah disediakan 
pemerintah. Prioritas ketiga adalah meningkatkan kualitas SDM pada pelaku subsistem on-
farm (Petani). Prioritas keempat adalah perlu peran pemerintah/pengambil kebijakan 
untuk pengadaan subsidi harga input pertanian yang mahal, penyediaan akses finansial  
dan pembangunan infrastruktur jalan tani. Prioritas kelima adalah perlu adanya antisipasi 
dan pengendalian serangan hama dan penyakit tanaman padi secara terpadu dengan 
memanfaatkan pelatihan   tentang pengembangan agribisnis padi. 

KESIMPULAN 

 Dari hasil penelitian terkait dengan strategi pengembangan agribisnis padi di Desa 
Tompobulu, Kecamatan Tompobulu, Kabupaten Maros, Sulawesi Selatan dapat ditarik 
kesimpulan bahwa: 
1. Lokasi usaha subsistem on-farm yang strategis merupakan kekuatan utama yang 

dimiliki oleh pelaku usaha pada subsistem on-farm terhadap pengembangan agribisnis 
padi. Kelemahan utama yang harus diperbaiki adalah kemampuan finansial pada 
subsistem on-farm yang lemah. Peluang utama yang dimiliki adalah meningkatnya 
permintaan beras dan kondisi pengairan mendukung bagi usahatani padi serta 
ancaman utama berupa serangan hama dan penyakit tanaman padi. 

2. Lima strategi usahatani padi terhadap pengembangan agribisnis padi yang harus 
dilakukan oleh petani dan Pemerintah Desa Tompobulu, berdasarkan proritas secara 
berturut-turut adalah intensifikasi usahatani padi, meningkatkan produktivitas lahan 
dan pendapatan petani dengan menggunakan varietas benih unggul padi bersubsidi 
yang telah disediakan pemerintah, meningkatkan kualitas SDM pada pelaku 
subsistem on-farm (Petani), perlu peran pemerintah/pengambil kebijakan untuk 
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pengadaan subsidi harga input pertanian yang mahal, penyediaan akses finansial  dan 
pembangunan infrastruktur jalan tani, dan perlu adanya antisipasi dan pengendalian 
serangan hama dan penyakit tanaman padi secara terpadu dengan memanfaatkan 
pelatihan    tentang pengembangan agribisnis padi. 
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