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$QJJUHQL��'���)HOLDWUD��GDQ�1XUV\LUZDQL��������(IHNWLYLWDV�%DNWHUL�3URELRWLN�'DUL�8GDQJ�
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..3�� ³'DWD� 9ROXPH� 3URGXNVL� 3HULNDQDQ� ,QGRQHVLD� �7RQ��´�
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:LGL\DQWL��,���$JXVWLQD��.���%LQWRUR��$�+���0DXODQD��5���+DILG��0�(���GDQ��1XUUDID��
1�:�� ����� (IHNWLYLWDV� %DKDQ� .LPLD� 'DODP� 0HQJREDWL� 3HQ\DNLW� 0RWLOH�
$HURPRQDGV� 6HSWLFHPLD� 3DGD� ,NDQ� 1LOD� 2UHRFKURPLV� QLORWLFXV�� -XUQDO�
0HJDSWHUD� �����������± ���

5DKPDWXOODK�� :��� (UOLDQD� 1�� 'DQ� $QD� '�� /�� 6�� ������ ,GHQWLILNDVL� %DNWHUL� 8GDUD�
0HQJJXQDNDQ� 7HNQLN� 3HZDUQDDQ� *UDP�� -XUQDO� ,OPX� .HVHKDWDQ� %KDNWL� 6HW\D�
0HGLND����������������
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3HQGHJUDGDVL�/LPEDK�0LQ\DN�$VDO�2LO�&DWKFHU >$EVWUDN@��%DNWHUL�3HQGHJUDGDVL
/LPEDK�0LQ\DN�SDGD�2LO�&DWFKHU�37�3HUWDPLQD�3DWUD�1LDJD�'338�+DVDQXGGLQ�
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5XVOL�� )LWUL� $�� 'DQ� =DUDVZDWL� '�� ������ 3RWHQVL� %DNWHUL /DFWREDFLOOXV� $FLGRSKLOXV�
6HEDJDL�$QWLGLDUH�'DQ�,PXQRPRGXODWRU��-XUQDO�%LRORJL�0DNDVVDU���������������

6DUL�� +�5�� ������ ,GHQWLILNDVL� %DNWHUL� $VDP� /DNWDW� �%DO�� 3HQJKDVLO� %DNWHULRVLQ� 'DUL�
0DNDQDQ�%RWRN�,NDQ�7RQJNRO��(XWK\QQXV�DIILQLV�&��.KDV�.DOLPDQWDQ�%DUDW� <DQJ�
0HPLOLNL� $NWLYLWDV� 7HUKDGDS� %DNWHUL� 3DWRJHQ�� -XUQDO� 0DKDVLVZD� )DUPDVL�
)DNXOWDV�.HGRNWHUDQ�8QWDQ� ����������

6KRNUDN�� 1�0��� � .KDLUL�� 1��� &KRQJ�1�+��� 0RKDPHG�� 5�$��� GDQ� � $EGHOOD�� %�� ������
,VRODWLRQ��&KDUDFWHUL]DWLRQ��DQG�$VVHVVPHQW�RI�%DFLOOXV�UXJRVXV�3RWHQWLDO�DV�1HZ�
3URELRWLF�)RU�$TXDFXOWXUH�$SSOLFDWLRQV��6FLHQWLLF�5HSRUWV��������������

6LQXEX�� :�9�� 7XPERO�� 5�$��� 8QGDS�� 6�/��� 0DQRSSR�� +��� GDQ� .UHFNKRII�� 5�/�� ������
,GHQWLILNDVL� EDNWHUL� SDWRJHQ� $HURPRQDV� VS�� SDGD� LNDQ� 1LOD� �2UHRFKURPLV�
QLORWLFXV��GL�'HVD�0DWXQJNDV��.HFDPDWDQ�'LPHPEH��.DEXSDWHQ�0LQDKDVD�8WDUD��
-RXUQDO�%XGLGD\D�3HUDLUDQ����������������

6RGLT��$��+���6HWLDZDWL��0��5���6DQWRVD��'��$��GDQ�:LGD\DW��'��������3RWHQVL�PLNURED�
DVDO�PLNURRUJDQLVPH� ORFDO�GDODP�PHQLQJNDWNDQ�SHUNHFDPEDKDQ�EHQLK�SDSULND��
-XUQDO�$JURHNRWHN�����������������

6RORY\HY�� 0�0��� GDQ� ,]YHNRYD�� *�,�� ������ 6HDVRQDO� &KDQJHV� LQ� S+� 9DOXHV� LQ� 7KH�
,QWHVWLQH� RI� )LVK� IURP� /DNH� &KDQ\� �:HVW� 6LEHULD��� ,QODQG�:DWHU� %LRORJ\�� ������
��������

6XPDUGL�� � )DULVL�� 6��� (NRZDWL�� &�1��� 2NWDOLD�� 6�$� ������ &R�&XOWXUH� $QR[\JHQLF�
3KRWRV\QWKHWLF�%DFWHULD�:LWK�%DFLOOXV� VS�� ,VRODWHG�)URP�+DQXUD�%HDFK�$JDLQVW�
9LEULR�VS��-XUQDO� ,OPLDK�%LRORJL�(NVSHULPHQ�GDQ�.HDQHNDUDJDPDQ�+D\DWL���������
�����

6XPDUGL�� 4DWUXQDGD�� 9��� (NRZDWL�� &�1��� )DULVL�� 6��� GDQ� $ULIL\DQWR� $�� ������ $NWLYLWDV�
(Q]LP� +LGURODVH� 3DGD� 3HQDSLVDQ� ,VRODW� $FWLQRP\FHWHV� .DQGLGDW� 3URELRWLN�
8GDQJ��-XUQDO�%LRORJL�GDQ�3HPEHODMDUDQ�%LRORJL��������������

6XPLQWR�GDQ�&KLOPDZDWL��'��������3HQJDUXK�3URELRWLN�.RPHUVLDO�3DGD�3DNDQ�%XDWDQ�
7HUKDGDS� 3HUWXPEXKDQ�� (ILVLHQVL� 3HPDQIDDWDQ� 3DNDQ�� GDQ� .HOXOXVKLGXSDQ�
%HQLK�,NDQ�*XUDPL��2VSKURQHPXV�JRXUDPL��'�� ± '����-XUQDO�6DLQWHN�3HULNDQDQ��
�������������

6XU\DQL�� +��� 0DU\D�� '�7�� 6LQDJD�� '�0�� GDQ� 8VPDQ�� 1�$�� ������ 8ML� 'D\D� 6LPSDQ�
,QRNXOXP�GDQ�.HWDKDQDQ�/DFWREDFLOOXV�SODQWDUXP�WHUKDGDS�S+�5HQGDK�VHEDJDL�
$JHQVLD� 'LUHFW� )HG� 0LFURELDOV� XQWXN� 7HUQDN� 5XPLQDQVLD�� -XUQDO� 3HWHUQDNDQ�
7HUDSDQ����������²��

6\DIUL]DO��5HVWL\D�5��7UL�3��=XONLIOLDQL��2QLH�.��1RYLH�$��<DQQ\�+��'DQ�5RILTRK��������
%LRGHJUDGDVL� 6HQ\DZD� +LGURNDUERQ� 0LQ\DN� %XPL� 0HQJJXQDNDQ� $NWLILWDV�
.RQVRUVLXP�6HGLPHQ�/DXW�'DODP�� /HPEDUDQ�3XEOLNDVL�0LQ\DN�'DQ�*DV�%XPL��
���������������

7XODVL��0�,���)RHK��1�'�)�.���GDQ�'HWKD��$�,�5��������6WXGL�/LWHUDWXU�6HQ\DZD�0HWDEROLW�
%DNWHUL� $VDP� /DNWDW� GDQ� .HJXQDDQQ\D� 'DODP� 0HQJRSWLPDONDQ� .HVHKDWDQ�
+HZDQ��-XUQDO�9HWHULQHU�1XVDQWDUD��������������

7XPXQGR��&�6���:HZHQJNDQJ��'�6���GDQ�-XPULDGL�������8ML�3RWHQVL�$QWLEDNWHUL�(NVWUDN�
6SRQV� 6W\OLVVD� &DUWHUL� 'DUL� 3HUDLUDQ� 3RRSRK� 0LQDKDVD� 7HUKDGDS� %DNWHUL�
6WDSK\ORFRFFXV�$XUHXV�GDQ�3VHXGRPRQDV�$HUXJLQRVD��3KDUPDFRQ�������������
����
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8OID��$���$OR\VLXV��6LWXPRUDQJ��$�.�)���+DUPLOHQL�GDQ�)DFKULDO��(��������,VRODVL�%DNWHUL�
$VDP�/DNWDW�GDUL�0DNDQDQ�7UDGLVLRQDO�.KDV�%DWDN�³1DQLXUD´�GDQ�8ML�6HQVLWLILWDV�
7HUKDGDS�%HEHUDSD�$QWLELRWLN��6HPLQDU�1DVLRQDO�7HNQRORJL�.RPSXWHU�GDQ�6DLQV��
��������������

8PDVXJL��$��5HLQ\�$��7��5HQL� /��.��+HQN\�0��1RYLH�3�� /��3DQJHPDQDQ��(OYL� /��'DQ�
*LQWLQJ��������3HQJJXQDDQ�%DNWHUL�3URELRWLN�8QWXN�3HQFHJDKDQ� ,QIHNVL�%DNWHUL�
6WUHSWRFRFFXV� $JDODFWLDH� 3DGD� ,NDQ� 1LOD�� 2UHRFKURPLV� 1LORWLFXV�� %XGLGD\D�
3HUDLUDQ����������������

<RVPDQLDU��+HVV\�1��'DQ�(UL�6��������,VRODVL�'DQ�.DUDNWHULVDVL�%DNWHUL�1LWULILNDVL�'DQ�
'HQLWULILNDVL� 6HEDJDL� .DQGLGDW� 3URELRWLN�� -XUQDO� 5LVHW� $NXDNXOWXU�� ��� ���� �� ����
����

<XOLDQD��6��GDQ�=XULDW��������.DMLDQ�3RWHQVL�'DQ�3HOXDQJ�8VDKD�%XGLGD\D�3HULNDQDQ�
%HUEDVLV� 3HPDVDUDQ� 'L� .DEXSDWHQ� $FHK� 6HODWDQ�� -XUQDO� 3HULNDQDQ� 7HUSDGX��
���������± ���

<XOYL]DU�� &�� ������ ,VRODVL� GDQ� ,GHQWLILNDVL� %DNWHUL� 3URELRWLN� SDGD� 5DVWUHOOLJHU� VS��
%LRVSHFLHV������������


