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Lampiran 2.

Kuesioner
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Kepada Yth,
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penelitian ini hanya untuk kepentingan akademik semata, sehingga kami mohon agar
Bapak/Ibu Dosen mengisi kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya, secara objektif dan apa
adanya.

Bantuan Bapak/Ibu Dosen sangat berarti bagi penelitian ini.

Atas bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu, kami haturkan terimakasih.

Salam hormat dan sehat selalu,
Megawaty, SE., MHRM
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KUESIONER

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner
1. Kuesioner ini terdiri dari dua bagian yaitu identitas responden dan
pernyataan kuesioner.
2. Pengisian kuesioner ini dilakukan dengan cara memberikan tanda
centang (v') pada salah satu jawaban berikut:
: Sangat Setuju (SS)
: Setuju (S)
: Netral (N)
: Tidak Setuju (TS)
: Sangat Tidak Setuju (STS)
3. Setiap pernyataan hanya memiliki satu jawaban.

- N W A~ O,

4. Pada setiap pernyataan tidak ada jawaban yang benar maupun salah,
jadi sebisa mungkin Bapak/lbu memilih jawaban yang paling tepat dan
yang paling sesuai dengan keadaan Bapak/Ibu.

5. Setelah mengisi jawaban pada kuesioner ini, mohon Bapak/Ibu
memeriksa kembali agar kolom peryataan yang belum terisi tidak
terlewatkan (kosong).

6. Terimakasih atas kesediaan Bapak/lbu meluangkan waktunya dan
berkenan memberikan jawaban pada kuesioner yang telah disediakan.

B. Identitas Responden
1. Nama (Optional) :
2. Jenis Kelamin : |:| P |:| L
3. Umur : |:| 25-30 Thn |:|41 —45 Thn
|:| 31-35Thn |:|46—50 Thn
[ ]36-40Thn []251 Thn

4. Jenis Perguruan Tinggi : [ ]PTS [ ]PTN
Bentuk Asal PTS . |:| Universitas |:|Akademi

|:| Institut |:| Politeknik

|:| Sekolah Tinggi
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Nama PT Asal

Lama Bekerja

8. Memiliki NIDN/NIDK : |:|Ya

9. Jabatan Fungsional

[]1-5Thn
[ ]6-10Thn
[ ]11-15Thn

|:| Asisten Ahli

|:| Lektor

[ ] Lektor Kepala

|:| Guru Besar
10.Sementara melanjutkan studi: [ ] Ya

C. Pernyataan Kuesioner

Variable Kepemimpinan (Source: Jurnal Joiner, 2019)

[] Tidak

[]16-20Thn
[]21-25Thn
[ ]>26 Thn

[ ]Tidak

[ ] Tenaga Pengajar

No.

Pernyataan

SS

TS

STS

1.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr cepat
beradaptasi dengan perubahan.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr
menggunakan pendekatan  berpikir
sitemik dan strategis.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr fleksibel
dalam memutuskan pilihan sendiri
mengenai  kapan, dimana, dan
bagaimana terlibat dalam suatu
pekerjaan.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr dapat
menggunakan dan  memanfaatkan
teknologi untuk memudahkan
pekerjaan.

Variable Kepribadian (Source: Buku Robbins & Judge, 2017)

No.

Pernyataan

SS

S

TS

STS

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr melihat
kegagalan sebagai kesempatan untuk
belajar.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr menikmati
kariagn dan kegiatan sehari-hari.

bekerja bpk/ibu/sdr senang
yorasi dan bekerjasama dengan
ejawat dan mahasiswa.
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Dalam bekerja bpk/ibu/sdr senantiasa
membangun komunikasi yang baik
denan semua unsur.

Variable Kemampuan Diri (Source: Buku Robbins & Judge, 2017)
No. Pernyataan SS | S N TS | STS

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr melakukan
1. | aktivitas mental seperti berpikir dan

menalar dalam menyelesaikan
pekerjaan.
Dalam bekerja bpk/ibu/sdr

2. menggunakan kemampuan intelektual
dalam memecahkan masalah.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr mempunyai
3. kemampuan fisik yang baik dalam
melaksanakan tugas.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr memiliki
4. | kelincahan dan cepat dalam melakukan
kegiatan.

Variable Empowered (Source: Jurnal Leovani, 2017)
No. Pernyataan SS | S N TS | STS

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr selalu
1. | menuangkan ide untuk melakukan
tindakan yang baru atau tindakan yang
berbeda untuk mencapai tujuan.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr selalu
2. percaya diri akan kemampuan diri
sendiri untuk menyelesaikan tugas.
Dalam bekerja bpk/ibu/sdr mengakui
3. | akan kejujuran dan kemampuan orang
lain dapat memenuhi harapan.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr mampu
4. berkompetisi secara positif untuk
memaksimalkan pencapaian tujuan.

Variable Motivasi (Source: Teori Penetapan Tujuan dalam Robbins & Coulter, 2016)
No. Pernyataan SS | S N TS | STS

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr memiliki
1. | kemauan yang besar untuk mencapai
tujuan.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr melakukan
dengan penuh tanggung jawab
1encapai tujuan.
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Dalam bekerja bpk/ibu/sdr memiliki
3. | semangat untuk menyelesaikan
kewajiban yang diberikan oleh kampus.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr fokus pada
4. pencapaian tujuan dengan memberikan
hasil kerja terbaik.

Variable Teamwork (Source: Buku Davis & Marshall, 2014)

No. Pernyataan SS | S N TS | STS

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr melakukan
kerjasama yang merupakan hubungan
1. | baik yang terjalin di antara anggota
kelompok dan akan menghasilkan
kinerja yang lebih efektif dan efisien.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr memberikan
2. | bantuan baik tenaga maupun pikiran
demi tercapainya tujuan bersama.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr menunjukkan
3. | konsistensi  antara  ucapan  dan
perbuatan yang tercermin pada perilaku
sehari-hari.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr menjaga
komitmen, yaitu bekerjasama secara
4. |teratur dan rapi, bersatu dalam
menghadapi suatu pekerjaan yang
biasanya ditandai dengan adanya saling
ketergantungan.

Variable Budaya Kerja (Source: Jurnal Gani et al, 2021)

No. Pernyataan SS | S N TS | STS

1. | Dalam bekerja bpk/ibu/sdr memahami
substansi dasar tentang makna bekerja.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr memberikan
2. tanggapan positif terhadap pekerjaan,
waktu dan lingkungan pekerjaan.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr senantiasa
3. memperlihatkan perilaku yang
mencerminkan budaya kerja.

4. | Dalam bekerja bpk/ibu/sdr menjaga etos
kerja.

Variable Kinerja (Source: Buku Affandy, 2018)

Pernyataan SS S N TS | STS

bekerja bpk/ibu/sdr senantiasa
1 kualitas kerja sebagai dosen.
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2. | Dalam bekerja bpk/ibu/sdr selalu
menjaga kedisipilinan kerja.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr memiliki
3. | inisiatif yang tinggi untuk menyelesaikan
tanggungjawab.

Dalam bekerja bpk/ibu/sdr kreatif
4. menggunakan berbagai tools agar hasil
kerja bisa maksimal.
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Lampiran 3.

Nama Perguruan Tinggi Asal Responden

No. Wilayah Nama Perguruan Tinggi
1. | Sulawesi Selatan Universitas Fajar

2. | Sulawesi Selatan Universitas Bosowa

3. | Sulawesi Selatan Universitas Muslim Indonesia

4. | Sulawesi Tenggara Universitas Muhammadiyah Kendari
5. | Sulawesi Selatan Universitas Patompo

6. | Sulawesi Tenggara Universitas Sulawesi Tenggara

7. | Sulawesi Tenggara Universitas Mandala Waluya

8. | Sulawesi Tenggara Universitas Nahdlatul Ulama

9. | Sulawesi Selatan Universitas Muslim Maros

10. | Sulawesi Selatan Universitas Megarezky

11. | Sulawesi Selatan Universitas Islam Makassar

12. | Sulawesi Selatan Universitas Pepabri Makassar

13. | Sulawesi Selatan Universitas Muhammadiyah Makassar
14. | Sulawesi Selatan Universitas Handayani Makassar

15. | Sulawesi Selatan Universitas Andi Djemma Palopo

16. | Sulawesi Barat Universitas Al Asyariah Mandar

17. | Sulawesi Selatan Universitas Kristen Indonesia Toraja
18. | Sulawesi Barat Universitas Tomakaka

19. | Sulawesi Selatan Universitas Teknologi Akba Makassar
20. | Sulawesi Tenggara Universitas Dayanu Ikhsanuddi

21. | Sulawesi Selatan Universitas Atma Jaya Makassar

22. | Sulawesi Barat Universitas Al Astariah Mandar

23. | Sulawesi Selatan Universitas Muhammadiyah Sinjai

24. | Sulawesi Selatan Universitas Patria Artha

25. | Sulawesi Selatan Universitas Muhammadiyah Pare-Pare
26. | Sulawesi Selatan Universitas Kristen Indonesia Makassar
27. | Sulawesi Selatan Universitas Muslim Maros

28. | Sulawesi Selatan Universitas Pancasakti

esi Selatan

Universitas Pejuang Republik Indonesia Makassar

esi Selatan

Universitas Puangrimaggalatung
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31. | Sulawesi Barat Universitas Muhammadiyah Mamuju

32. | Sulawesi Tenggara Universitas Lakidende

33. | Sulawesi Selatan Universitas Karya Dharma Makassar

34. | Sulawesi Selatan Institut Bisnis dan Keuangan Nitro

35. | Sulawesi Selatan Institut Teknologi dan Bisnis Kalla

36. | Sulawesi Selatan Institut Teknologi dan Bisnis Nobel Indonesia

37. | Sulawesi Selatan Institut Teknologi dan Bisnis Adinata

38. | Sulawesi Selatan Institut Teknologi dan Bisnis Arung Palakka

39. | Sulawesi Selatan Institut Teknologi Kesehatan dan Sains
Muhammadiyah Sidrap

40. | Sulawesi Selatan Institut lImu Sosial dan Bisnis Andi Sapada

41. | Sulawesi Selatan Institut Teknologi Amanna Gappa

42. | Sulawesi Selatan STIE Tri Dharma Nusantara

43. | Sulawesi Selatan STIE Wira Bhakti

44. | Sulawesi Selatan STIA Yappi Makassar

45. | Sulawesi Selatan STIE LPI Makassar

46. | Sulawesi Selatan STIM LPI Makassar

47. | Sulawesi Selatan STIE Amkop

48. | Sulawesi Selatan STIFA Makassar

49. | Sulawesi Selatan STIE Ciputra Makassar

50. | Sulawesi Selatan STIKES Stella Maris

51. | Sulawesi Selatan STIKES Amanah Makassar

52. | Sulawesi Selatan STKIP YPUP Makassar

53. | Sulawesi Selatan STIMI Yapmi

54. | Sulawesi Selatan STIM Publik Makassar

55. | Sulawesi Selatan STIKS Tamalanrea

56. | Sulawesi Selatan STMIK Profesional

57. | Sulawesi Selatan STIM Lasharan Jaya

58. | Sulawesi Selatan STIE YPUP

59. | Sulawesi Selatan STIE Nusantara

60. | Sulawesi Selatan STIKES Tamalatea

esi Selatan

STIKES Gunumg Sari

esi Selatan

STIEM Bongaya
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63. | Sulawesi Tenggara STIE Enam Enam Kendari

64. | Sulawesi Tenggara STIMIK Bina Bangsa

65. | Sulawesi Selatan STIKES Bhakti Pertiwi Luwu Raya

66. | Sulawesi Selatan STIKES Nani Hasanuddin

67. | Sulawesi Selatan STIA Al Gazali Barru

68. | Sulawesi Selatan STIKES Baramuli

69. | Sulawesi Barat STIE Yapman Majene

70. | Sulawesi Tenggara STIKOM 22 Januari Kendari

71. | Sulawesi Tenggara STIMIK Bina Bangsa Kendari

72. | Sulawesi Selatan STITEK Dharma Yadi Makassar

73. | Sulawesi Selatan STIA Abdul Haris

74. | Sulawesi Selatan STIKES Graha Edukasi

75. | Sulawesi Selatan STIKES Kesehatan Gunung Sari

76. | Sulawesi Tenggara STIPER Kendari

77. | Sulawesi Tenggara STIKES Pelita Ibu

78. | Sulawesi Selatan STIKES Salewangan Maros

79. | Sulawesi Selatan STIMIK Amika Soppeng

80. | Sulawesi Selatan STIA Puangrimanggalatung

81. | Sulawesi Selatan STIE Yapi Bone

82. | Sulawesi Selatan STIH Pengayoman

83. | Sulawesi Selatan Akademi Kebidanan Minasa Upa

84. | Sulawesi Selatan Akademi Maritim Indonesia AIP| Makassar

85. | Sulawesi Selatan Akademi limu Gizi YPAG Makassar

86. | Sulawesi Selatan Akademi Sekretari Manajemen Indonesia Publik

87. | Sulawesi Selatan Akademi Keperawatan Yapenas 21 Maros

88. | Sulawesi Tenggara AMIK Yapenas Kendari

89. | Sulawesi Tenggara AMIK Milan Dharma Kendari

90. | Sulawesi Barat AKPER YPPP Wonomulyo

91. | Sulawesi Selatan Akademi Teknologi Industri Dewantara Palopo

92. | Sulawesi Selatan Akademi Sekretari Manajemen Indonesia LPI
Sulawesi Selatan Akademi Manajemen Informatika dan Komputer

esi Selatan

Politeknik Sandi Karsa

esi Tenggara

Politeknik Bombana
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96. | Sulawesi Selatan Politeknik LP3I Makassar

97. | Sulawesi Tenggara Politeknik Bina Husada Kendari

98. | Sulawesi Selatan Politeknik Bosowa

99. | Sulawesi Selatan Politeknik Kesehatan Muhammadiyah Makassar
100. | Sulawesi Selatan Politeknik Nusantara Makassar

101. | Sulawesi Selatan Politeknik Kesehatan Megarezky Makassar

Optimized using
trial version
www.balesio.com




Lampiran 4.

Tabulasi Data Hasil Kusioner

Y1

Y1

Y1

Y1

71

71

71

71

X6

X6

X6

X6

X5 | X5

X5

X4 | X4 | X4 | X4 | X5

X3

X3

X3

X3

X2

X2

X2

X2

X1

X1

X1

X1
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Lampiran 5.

Outer Loading

X1.1 <- KEPEMIMPINAN
X1.2 <- KEPEMIMPINAN
X1.4 <- KEPEMIMPINAN
X2.2 <- KEPRIBADIAN
X2.3 <- KEPRIBADIAN
X2.4 <- KEPRIBADIAN
X3.1 <- KEMAMPUAN DIRI
X3.2 <- KEMAMPUAN DIRI
X3.3 <- KEMAMPUAN DIRI
X3.4 <- KEMAMPUAN DIRI
X4.1 <- EMPOWERED
X4.2 <- EMPOWERED
X4.3 <- EMPOWERED
X4.4 <- EMPOWERED
X5.1 <- MOTIVASI

X5.2 <- MOTIVASI

X5.3 <- MOTIVASI

X5.4 <- MOTIVASI

X6.1 <- TEAMWORK

X6.2 <- TEAMWORK

X6.3 <- TEAMWORK

Y1.2 <- KINERJA

Y1.3 <- KINERJA

Y1.4 <- KINERJA

Z1.1 <- BUDAYA KERJA
Z1.2 <- BUDAYA KERJA
Z1.3 <- BUDAYA KERJA
71.4 <- BUDAYA KERJA
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Outer loadings

0.776
0.781
0.829
0.764
0.821
0.819
0.749
0.819
0.751
0.788
0.765
0.788
0.794
0.822
0.775
0.844
0.835
0.800
0.818
0.893
0.801
0.755
0.876
0.841
0.740
0.863
0.838
0.800




Lampiran 6.
Cronbach’s alpha, Composite reliability, AVE

Construct reliability and validity

Overview

Composite Composite Average
Cronbach's reliability reliability variance
alpha (rho_a) (rho_c)  extracted (AVE)

BUDAYA KERJA 0.826 0.829 0.885 0.659

EMPOWERED 0.803 0.810 0.871 0.628

KEMAMPUAN DIRI 0.782 0.788 0.859 0.605

KEPEMIMPINAN 0.713 0.727 0.838 0.632

KEPRIBADIAN 0.722 0.724 0.844 0.643

KINERJA 0.767 0.788 0.865 0.682

MOTIVASI 0.830 0.832 0.887 0.663

TEAMWORK 0.787 0.793 0.876 0.703

f-square

BUDAYA EMPOWE KEMAMPUAN KEPEMIMPI ~ KEPRIBADI KINER MOTIV  TEAMWO
KERJA RED DIRI NAN AN JA ASI RK

BUDAYA
KERJA

EMPOWERED
KEMAMPUAN
DIRI
KEPEMIMPINA
N

KEPRIBADIAN

KINERJA

MOTIVASI

TEAMWORK
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Lampiran 7.
Mean, STDEV, t values, p values

Mean, STDEV, T values, p values

Original sample Sample mean Standard deviation T statistics P
((0)) (M) (STDEV) (|O/STDEV[)  values

BUDAYA KERJA -> KINERJA 0.220 0.216 0.062 3.529 0.000
EMPOWERED -> BUDAYA
KERJA 0.179 0.178 0.051 3.542 0.000
EMPOWERED -> KINERJA 0.180 0.183 0.054 3.320 0.001
KEMAMPUAN DIRI -> BUDAYA
KERJA 0.155 0.157 0.053 2.921 0.004
KEMAMPUAN DIRI -> KINERJA 0.088 0.089 0.058 1.510 0.131
KEPEMIMPINAN -> BUDAYA
KERJA 0.073 0.074 0.053 1.378 0.168
KEPEMIMPINAN -> KINERJA 0.120 0.119 0.065 1.859 0.063
KEPRIBADIAN -> BUDAYA
KERJA 0.043 0.046 0.048 0.897 0.370
KEPRIBADIAN -> KINERJA 0.045 0.045 0.061 0.729 0.466
MOTIVASI -> BUDAYA KERJA 0.248 0.246 0.052 4.735 0.000
MOTIVASI -> KINERJA 0.172 0.171 0.063 2.743 0.006
TEAMWORK -> BUDAYA KERJA 0.237 0.235 0.049 4.812 0.000
TEAMWORK -> KINERJA 0.270 0.268 0.061 4.430 0.000

P
values

T statistics
(|O/STDEV])

Standard deviation
(STDEV)

Original sample Sample mean
(0) (M)

EMPOWERED -> KINERJA 0.039 0.038 0.015 2.577 0.010
KEMAMPUAN DIRI ->
KINERJA 0.034 0.034 0.015 2.309 0.021
KEPEMIMPINAN ->
KINERJA 0.016 0.017 0.013 1.194 0.232

KEPRIBADIAN -> KINERJA 0.010 0.010 0.011 0.852 0.394

MOTIVASI -> KINERJA 0.055 0.053 0.019 2.812 0.005

TEAMWORK -> KINERJA 0.052 0.051 0.019 2.755 0.006
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Lampiran 8.
Fornell-Larcker Criterion dan HTMT

Fornell-Larcker Criterion

BUDAYA EMPOWE KEMAMPUAN  KEPEMIMPI  KEPRIB KINERJ MOTIV TEAM
KERJA RED DIRI NAN  ADIAN A ASI WORK

BUDAYA KERJA

EMPOWERED

KEMAMPUAN DIRI

KEPEMIMPINAN

KEPRIBADIAN

KINERJA

MOTIVASI

TEAMWORK

Discriminant validity
Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) — Matrix

BUDAYA EMPOWE KEMAMPUAN  KEPEMIMPI KEPRIBA TEAM
KERJA RED DIRI NAN DIAN KINERJA MOTIVASI WORK

BUDAYA KERJA

EMPOWERED

KEMAMPUAN DIRI

KEPEMIMPINAN

KEPRIBADIAN

KINERJA

MOTIVASI

TEAMWORK
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Lampiran 9.

Nilai VIF, R Square dan Q Square

Collinearity statistics (VIF)

Inner model

BUDAYA
KERJA

BUDAYA
KERJA

EMPOWE KEMAMPUAN
(=) DIRI

KEPEMIMPI

NAN

KEPRIBADI  KINER
AN JA

MOTIV

ASI

TEAMWO
RK

EMPOWERED

KEMAMPUAN
DIRI

KEPEMIMPINA
N

KEPRIBADIAN

KINERJA

MOTIVASI

TEAMWORK

R-square

BUDAYA KERJA
KINERJA

Q-square

BUDAYA KERJA
EMPOWERMENT
KEMAMPUAN DIRI
KEPEMIMPINAN
KEPRIBADIAN
KINERJA
MOTIVASI
TEAMWORK
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R-square adjusted

0.633 0.628
0.568 0.561

SSO SSE Q2 (=1-SSE/SSO)

1600.000 950.245 0.406

1600.000 1600.000 0.000

1600.000 1600.000 0.000

1200.000 1200.000 0.000

1200.000 1200.000 0.000

1200.000 757.081 0.369

1600.000 1600.000 0.000

1200.000 1200.000 0.000




Lampiran 10.
Path Coefficient

BUDAYA EMPOWE KEMAMPUAN KEPEMIMPI ~ KEPRIBADI KINER MOTIV  TEAMWO

KERJA RED DIRI NAN AN JA ASI RK

BUDAYA
KERJA

EMPOWERED
KEMAMPUAN
DIRI

KEPEMIMPINA
N

KEPRIBADIAN

KINERJA

MOTIVASI

TEAMWORK
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