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BIODATA 
Identitas Diri 

Nama    : Husein Pasang 

Tempat, Tanggal Lahir : Tana Toraja, 05 mei 1997 
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LAMPIRAN 2 

Kuesioner Penelitian 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN MOTIVASI 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PERUSAHAAN PT. 

SULTAN JAFAR ASYAMIE 

Dalam rangka memenuhi tugas akhir skripsi di Jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin, bersama ini dengan hormat kami 

memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk menjadi responden 

penelitian kami. Kuesioner ini merupakan instrumen penelitian yang dilakukan 

oleh: 

Peneliti    : Husein Pasang  

NIM     : A021171319 

Jurusan  : Manajemen  

Fakultas    : Ekonomi dan Bisnis  

Perguruan Tinggi   : Universitas Hasanuddin 

Kami mohon bantuannya untuk mengisi kuisioner ini sesuai dengan yang 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari rasakan saat ini apa adanya. Saya sangat 

menghargai kejujuran Anda dalam mengisi kuesioner ini dan akan menjamin 

kerahasiaannya. Semoga hasil penelitian ini dapat dijadikan masukan bagi 

perusahaan dalam perencanaan dan pengelolaan sumber daya manusia. Atas 

kerjasama dan bantuan Anda, saya ucapkan terima kasih. Jika ada pertanyaan 

lebih lanjut, anda dapat menghubungi: 082292481675. 
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Petunjuk Pengisian  

Hitung 1 sampai 5, dengan kategori:  

1. Sangat setuju (SS)  : bobot 5  

2. Setuju (S)   : bobot 4  

3. Kurang setuju (KS)  : bobot 3  

4. Tidak Setuju (TS)  : bobot 2  

5. Sangat Tidak Setuju (STS) : bobot 1   

Identitas Responden  

Nama  :   

Usia  :  

Lama bekerja : 

Jenis Kelamin  : a. Pria  b. Wanita   *(silang salah satu) 

1. GAYA KEPEMIMPINAN 

NO Pertanyaan SS S KS TS STS 

1. Pemimpin saya menjadi role model 

(panutan) saya dalam melakukan 

pekerjaan. 

     

2. Pemimpin menanamkan rasa bangga 

kepada saya selama berkeja 

bersamanya. 

     

3. Pemimpin saya memberikan dorongan 

dan motivasi kepada saya untuk 

bekerja dengan lebih baik  

     

4. Pemimpin saya mengomunikasikan 

terkait pekerjaan secara jelas. 

     

5. Pemimpin saya mendengarkan ide, 

pendapat, dan gagasan saya sebagai 

bawahan 

     

6. Pemimpin mendorong saya untuk 

menyelesaikan masalah-masalah 

pekerjaan secara rasional/logis. 

     

7. Selain melihat saya sebagai anggota 

dari suatu kelompok kerja, pemimpin 

saya juga melihat dan memperlakukan 

saya sebagai seorang individu yang 
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memiliki kebutuhan, kemampuan, dan 

aspirasi yang berbeda 

 

2. MOTIVASI KERJA 

NO Pertanyaan SS S KS TS STS 

1. Gaji dan tunjangan yang saya terima 

mampu untuk memenuhi kebutuhan 

sehari-hari saya 

     

2. Perusahaan memberikan saya 

perlindungan dari ancaman dan bahaya 

dalam bentuk tunjangan kesehatan, 

asuransi kecelakaan kerja, dan 

sebagainya 

     

3. Saya merasa nyaman dalam bekerja 

karena diterima dengan baik oleh rekan 

kerja saya tanpa membeda-bedakan 

     

4. Saya dan rekan kerja saya saling 

bertukar pendapat mengenai pekerjaan 

yang dilakukan 

     

5. Saya merasa dihormati dan dihargai 

dalam bekerja, baik itu dari atasan 

maupun rekan kerja saya 

     

6. Atasan saya memberikan saya pujian 

jika saya melakukan pekerjaan dengan 

baik 

     

7. Saya memiliki ambisi yang tinggi untuk 

selalu berprestasi dalam melaksanakan 

pekerjaan saya 

     

8 Saya dapat menggunakan cara-cara 

baru dalam menyelesaikan masalah 

pekerjaan saya 
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3. KINERJA KARYAWAN 

NO Pertanyaan SS S KS TS STS 

1. Saya telah melaksanakan pekerjaan 

sesuai dengan standar yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan 

     

2. Saya selalu berusaha untuk 

meningkatkan kualitas dari pekerjaan 

saya 

     

3. Selama bekerja, saya selalu memenuhi 

jumlah target yang ditetapkan oleh 

perusahaan 

     

4. Saya menguasai bidang pekerjaan yang 

saya kerjakan saat ini 

     

5. Saya bekerja sama dengan karyawan 

lainnya untuk memperoleh hasil 

pekerjaan yang lebih optimal 
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LAMPIRAN 3 TABULASI DATA KUISONER 

GAYA KEPEMIMPINAN 

No. KT1 KT2 KT3 KT4 KT5 KT6 KT7 JUMLAH 

1 5 4 4 4 4 4 4 29 

2 4 4 4 4 4 4 4 28 

3 5 5 5 5 5 5 5 35 

4 5 4 4 4 4 4 4 29 

5 5 4 4 4 5 5 4 31 

6 5 5 5 5 5 5 5 35 

7 5 5 5 5 5 5 5 35 

8 5 5 5 5 5 5 5 35 

9 5 5 5 5 5 5 5 35 

10 4 4 4 4 4 4 4 28 

11 5 4 4 5 5 4 5 32 

12 4 4 4 4 4 5 5 30 

13 4 4 4 4 4 4 4 28 

14 5 5 5 4 5 4 4 32 

15 4 4 4 3 4 4 3 26 

16 5 5 4 5 5 5 5 34 

17 5 5 5 5 5 5 3 33 

18 5 5 4 4 4 4 4 30 

19 5 4 4 5 5 5 5 33 

20 4 4 4 4 4 5 3 28 

21 5 5 5 5 5 5 5 35 

22 4 3 4 4 4 3 3 25 

23 4 4 4 3 5 4 5 29 

24 3 4 4 4 4 4 4 27 

25 4 4 3 3 4 5 4 27 

26 5 5 5 4 4 5 4 32 

27 5 5 5 5 5 5 5 35 

28 5 5 4 5 4 5 4 32 

29 4 5 4 4 5 5 5 32 

30 5 4 4 5 5 4 4 31 

31 5 4 4 3 4 4 4 28 

32 4 4 4 4 3 4 4 27 

33 4 4 4 4 4 4 4 28 

34 4 4 4 4 3 5 5 29 

35 5 4 4 4 4 4 3 28 
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No. KT1 KT2 KT3 KT4 KT5 KT6 KT7 JUMLAH 

36 4 5 5 5 5 4 5 33 

37 5 5 5 5 5 5 4 34 

38 4 4 4 4 4 4 4 28 

39 4 4 4 4 4 4 4 28 

40 4 4 4 4 4 4 4 28 

41 5 4 4 4 4 5 4 30 

42 4 4 4 4 4 4 4 28 

43 4 4 4 4 4 4 4 28 

44 5 4 4 4 4 4 4 29 

45 4 5 5 4 4 4 5 31 

46 4 4 4 5 4 4 5 30 

47 5 4 5 5 5 5 5 34 

48 5 5 5 5 5 5 5 35 

49 4 3 4 5 4 5 4 29 

50 3 4 3 5 4 4 4 27 

51 4 4 5 4 4 4 4 29 

52 4 4 4 4 4 4 4 28 

53 5 5 5 5 5 5 5 35 

54 5 4 4 4 4 4 5 30 

55 4 5 4 5 4 4 5 31 

56 3 4 4 4 3 4 5 27 

57 5 4 4 4 5 5 4 31 

58 4 4 4 4 4 4 4 28 

59 5 5 5 4 4 4 4 31 

60 5 5 4 5 5 5 5 34 

61 4 4 4 4 4 4 4 28 

62 5 3 4 3 4 3 4 26 

63 5 5 5 5 5 5 5 35 

64 5 4 4 4 4 5 4 30 

65 4 4 4 4 4 4 4 28 

66 4 4 4 4 4 4 4 28 

67 5 4 4 5 5 5 5 33 

68 3 4 4 4 4 5 4 28 

69 5 5 5 5 5 5 5 35 

70 5 5 5 5 5 5 5 35 

71 5 4 4 4 4 4 4 29 

72 4 4 4 4 5 4 4 29 

73 3 4 4 3 4 5 4 27 
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No. KT1 KT2 KT3 KT4 KT5 KT6 KT7 JUMLAH 

74 5 3 5 3 3 3 3 25 

75 4 4 5 4 5 5 5 32 

76 4 4 4 5 4 4 4 29 

77 3 3 3 4 3 3 3 22 

78 4 4 4 4 4 4 5 29 

79 5 4 5 5 4 5 5 33 

80 4 5 5 4 4 5 5 32 

81 3 4 4 3 3 3 4 24 
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MOTIVASI KERJA 

  MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 JUMLAH 

1 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

2 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

7 5 5 4 4 4 4 4 5 35 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

9 5 4 4 5 5 4 5 4 36 

10 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

12 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 4 5 5 5 4 4 5 5 37 

15 5 4 5 4 5 5 5 5 38 

16 4 5 4 5 4 5 5 5 37 

17 5 5 4 4 3 4 4 4 33 

18 5 5 4 4 5 5 5 4 37 

19 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

20 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

21 5 4 4 5 5 4 4 5 36 

22 3 4 3 4 3 3 3 4 27 

23 5 4 4 5 5 5 4 5 37 

24 4 3 4 3 4 4 4 5 31 

25 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

26 5 4 4 4 5 5 4 2 33 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 5 5 4 4 5 5 5 2 35 

29 5 5 4 4 4 5 3 5 35 

30 5 5 4 4 4 5 5 2 34 

31 5 4 4 3 5 5 4 4 34 

32 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

33 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

34 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

35 4 4 2 3 4 4 3 3 27 

36 4 4 4 4 5 5 5 5 36 
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  MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 JUMLAH 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 5 5 4 4 4 4 4 3 33 

39 5 4 4 4 5 5 5 4 36 

40 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

41 5 5 5 4 4 5 4 5 37 

42 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

43 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

44 5 4 4 4 5 5 4 4 35 

45 4 5 4 4 5 4 5 4 35 

46 5 5 4 5 5 4 5 2 35 

47 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

48 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

49 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

51 4 5 5 4 4 4 4 3 33 

52 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

53 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

54 4 4 4 4 5 4 5 4 34 

55 4 4 5 5 5 5 5 4 37 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

57 5 5 4 4 5 5 4 4 36 

58 4 4 5 5 5 4 5 4 36 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

60 5 5 5 5 5 5 5 2 37 

61 5 5 4 4 4 4 5 4 35 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

63 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 4 5 5 4 5 4 4 4 35 

66 4 5 4 5 5 5 5 5 38 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

68 4 5 4 5 4 3 4 4 33 

69 4 4 4 5 5 4 5 4 35 

70 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

71 5 5 5 4 4 4 5 4 36 

72 4 4 4 4 5 5 4 5 35 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

74 3 3 4 3 3 3 3 4 26 
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  MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 JUMLAH 

75 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

76 5 4 4 4 5 4 4 5 35 

77 4 4 3 3 4 3 3 4 28 

78 4 4 4 4 5 4 5 4 34 

79 5 4 4 4 5 5 5 4 36 

80 5 4 4 4 5 5 4 4 35 

81 4 4 4 4 4 3 4 3 30 
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KINERJA 

No. K1 K2 K3 K4 K5 JUMLAH 

1 5 4 5 4 4 22 

2 5 5 4 3 3 20 

3 3 5 4 5 5 22 

4 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 25 

6 5 5 5 5 5 25 

7 4 4 4 4 4 20 

8 5 5 5 5 5 25 

9 4 4 4 4 4 20 

10 5 5 5 4 5 24 

11 4 4 4 3 4 19 

12 5 5 5 5 5 25 

13 4 4 4 4 4 20 

14 5 5 5 5 5 25 

15 5 4 4 5 4 22 

16 4 4 5 5 5 23 

17 5 5 5 5 5 25 

18 4 5 5 5 5 24 

19 4 4 4 5 5 22 

20 4 5 4 3 3 19 

21 4 4 4 5 4 21 

22 4 3 3 4 4 18 

23 4 5 4 4 4 21 

24 5 4 5 4 5 23 

25 4 4 4 4 4 20 

26 4 4 5 4 4 21 

27 5 5 4 4 5 23 

28 5 5 4 4 3 21 

29 4 4 4 4 4 20 

30 4 4 4 4 4 20 

31 4 5 4 4 4 21 

32 5 4 4 4 5 22 

33 4 5 4 4 4 21 

34 5 5 5 5 4 24 

35 4 4 3 4 4 19 

36 4 5 4 4 4 21 
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No. K1 K2 K3 K4 K5 JUMLAH 

37 4 5 5 4 5 23 

38 4 4 4 4 4 20 

39 4 4 4 4 4 20 

40 4 4 4 4 5 21 

41 5 5 5 4 4 23 

42 4 4 4 4 4 20 

43 4 4 4 4 4 20 

44 5 4 5 4 5 23 

45 5 4 5 4 4 22 

46 4 4 4 4 5 21 

47 5 4 5 4 5 23 

48 4 4 4 4 4 20 

49 4 4 4 4 4 20 

50 4 4 4 4 4 20 

51 4 3 3 3 3 16 

52 4 4 4 3 4 19 

53 5 4 4 4 4 21 

54 4 4 4 4 4 20 

55 4 4 4 4 4 20 

56 3 3 3 4 4 17 

57 5 5 5 4 4 23 

58 5 4 4 4 5 22 

59 5 4 5 4 4 22 

60 4 2 4 5 5 20 

61 4 5 4 4 5 22 

62 4 4 4 4 4 20 

63 5 5 4 4 5 23 

64 4 5 4 4 4 21 

65 5 4 4 4 4 21 

66 4 4 4 4 5 21 

67 5 4 5 4 5 23 

68 4 5 4 4 4 21 

69 4 4 5 4 5 22 

70 4 4 4 5 4 21 

71 5 4 5 4 4 22 

72 4 4 5 4 4 21 

73 4 4 5 4 5 22 

74 3 3 3 3 4 16 
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No. K1 K2 K3 K4 K5 JUMLAH 

75 4 5 4 4 4 21 

76 4 4 4 4 4 20 

77 4 3 3 4 3 17 

78 5 5 4 5 4 23 

79 5 4 4 4 5 22 

80 4 5 4 4 4 21 

81 3 3 2 2 2 12 
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LAMPIRAN 4 HASIL OLAH DATA SPSS 

 

KT1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 7 8.6 8.6 8.6 

4.00 34 42.0 42.0 50.6 

5.00 40 49.4 49.4 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

 

 

KT2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 5 6.2 6.2 6.2 

4.00 50 61.7 61.7 67.9 

5.00 26 32.1 32.1 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

KT3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 3 3.7 3.7 3.7 

4.00 53 65.4 65.4 69.1 

5.00 25 30.9 30.9 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

KT4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 8 9.9 9.9 9.9 

4.00 44 54.3 54.3 64.2 

5.00 29 35.8 35.8 100.0 

Total 81 100.0 100.0  
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 KT5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 6 7.4 7.4 7.4 

4.00 46 56.8 56.8 64.2 

5.00 29 35.8 35.8 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

KT6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 5 6.2 6.2 6.2 

4.00 40 49.4 49.4 55.6 

5.00 36 44.4 44.4 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

KT7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 7 8.6 8.6 8.6 

4.00 42 51.9 51.9 60.5 

5.00 32 39.5 39.5 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

MOTIVASI KERJA: 

MK1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 2 2.5 2.5 2.5 

4.00 32 39.5 39.5 42.0 

5.00 47 58.0 58.0 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

MK2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 2 2.5 2.5 2.5 



 
 

81 
 

4.00 42 51.9 51.9 54.3 

5.00 37 45.7 45.7 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 
 MK3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 1.2 1.2 1.2 

3.00 3 3.7 3.7 4.9 

4.00 51 63.0 63.0 67.9 

5.00 26 32.1 32.1 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

MK4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 5 6.2 6.2 6.2 

4.00 47 58.0 58.0 64.2 

5.00 29 35.8 35.8 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

MK5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 5 6.2 6.2 6.2 

4.00 32 39.5 39.5 45.7 

5.00 44 54.3 54.3 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

MK6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 6 7.4 7.4 7.4 

4.00 37 45.7 45.7 53.1 

5.00 38 46.9 46.9 100.0 

Total 81 100.0 100.0  
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 MK8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 6.2 6.2 6.2 

3.00 4 4.9 4.9 11.1 

4.00 41 50.6 50.6 61.7 

5.00 31 38.3 38.3 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 
KINERJA 

K1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 4 4.9 4.9 4.9 

4.00 47 58.0 58.0 63.0 

5.00 30 37.0 37.0 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

K2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 1.2 1.2 1.2 

3.00 6 7.4 7.4 8.6 

4.00 45 55.6 55.6 64.2 

5.00 29 35.8 35.8 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

 
 K3 

MK7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 5 6.2 6.2 6.2 

4.00 40 49.4 49.4 55.6 

5.00 36 44.4 44.4 100.0 

Total 81 100.0 100.0  
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 1.2 1.2 1.2 

3.00 6 7.4 7.4 8.6 

4.00 48 59.3 59.3 67.9 

5.00 26 32.1 32.1 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

K4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 1.2 1.2 1.2 

3.00 6 7.4 7.4 8.6 

4.00 57 70.4 70.4 79.0 

5.00 17 21.0 21.0 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

 

 

 

 

K5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 1.2 1.2 1.2 

3.00 5 6.2 6.2 7.4 

4.00 46 56.8 56.8 64.2 

5.00 29 35.8 35.8 100.0 

Total 81 100.0 100.0  

UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

  



 
 

84 
 

1. VALIDITAS 

GAYA KEPEMIMPINAN 

 

Correlations 

 KT1 KT2 KT3 KT4 KT5 KT6 KT7 JUMLAH 

KT1 Pearson Correlation 1 .391** .480** .382** .538** .364** .210 .660** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .001 .059 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 

KT2 Pearson Correlation .391** 1 .603** .513** .557** .548** .513** .792** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 

KT3 Pearson Correlation .480** .603** 1 .391** .469** .378** .389** .705** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 

KT4 Pearson Correlation .382** .513** .391** 1 .568** .493** .494** .752** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 

KT5 Pearson Correlation .538** .557** .469** .568** 1 .562** .466** .809** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 

KT6 Pearson Correlation .364** .548** .378** .493** .562** 1 .478** .744** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 

KT7 Pearson Correlation .210 .513** .389** .494** .466** .478** 1 .692** 

Sig. (2-tailed) .059 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 

JUMLAH Pearson Correlation .660** .792** .705** .752** .809** .744** .692** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 81 81 81 81 81 81 81 81 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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MOTIVASI KERJA 

Correlations 

 MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 

JUMLA

H 

MK1 Pearson 

Correlation 
1 .399** .324** .302** .384** .446** .294** .016 .573** 

Sig. (2-tailed)  .000 .003 .006 .000 .000 .008 .889 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

MK2 Pearson 

Correlation 
.399** 1 .504** .459** .154 .262* .364** .047 .575** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .169 .018 .001 .676 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

MK3 Pearson 

Correlation 
.324** .504** 1 .580** .377** .364** .528** .334** .756** 

Sig. (2-tailed) .003 .000  .000 .001 .001 .000 .002 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

MK4 Pearson 

Correlation 
.302** .459** .580** 1 .472** .293** .601** .295** .752** 

Sig. (2-tailed) .006 .000 .000  .000 .008 .000 .008 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

MK5 Pearson 

Correlation 
.384** .154 .377** .472** 1 .571** .575** .147 .695** 

Sig. (2-tailed) .000 .169 .001 .000  .000 .000 .189 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

MK6 Pearson 

Correlation 
.446** .262* .364** .293** .571** 1 .488** .231* .696** 

Sig. (2-tailed) .000 .018 .001 .008 .000  .000 .038 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

MK7 Pearson 

Correlation 
.294** .364** .528** .601** .575** .488** 1 .142 .748** 

Sig. (2-tailed) .008 .001 .000 .000 .000 .000  .206 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

MK8 Pearson 

Correlation 
.016 .047 .334** .295** .147 .231* .142 1 .476** 

Sig. (2-tailed) .889 .676 .002 .008 .189 .038 .206  .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

JUMLA

H 

Pearson 

Correlation 
.573** .575** .756** .752** .695** .696** .748** .476** 1 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

KINERJA 

 

Correlations 

 K1 K2 K3 K4 K5 JUMLAH 

K1 Pearson Correlation 1 .384** .601** .314** .312** .703** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .004 .005 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

K2 Pearson Correlation .384** 1 .468** .293** .223* .657** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .008 .046 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

K3 Pearson Correlation .601** .468** 1 .485** .566** .854** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

K4 Pearson Correlation .314** .293** .485** 1 .574** .719** 

Sig. (2-tailed) .004 .008 .000  .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

K5 Pearson Correlation .312** .223* .566** .574** 1 .732** 

Sig. (2-tailed) .005 .046 .000 .000  .000 

N 81 81 81 81 81 81 

JUMLAH Pearson Correlation .703** .657** .854** .719** .732** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 81 81 81 81 81 81 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. REALIBILITAS 

GAYA KEPEMIMPINAN 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.857 7 

 

MOTIVASI KERJA 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.803 8 

 

KINERJA  

 

 

 

 

 

REGRESI LINEAR BERGANDA 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.286 2.640  3.138 .002 

X1 .228 .084 .314 2.706 .008 

X2 .172 .081 .247 2.126 .037 

a. Dependent Variable: Y 

 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.784 5 
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KOEFISIEN DETERMINASI 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .490a .241 .221 1.97407 1.673 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 96.260 2 48.130 12.351 .000b 

Residual 303.962 78 3.897   

Total 400.222 80    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 
 

 

 


