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LAMPIRAN 1:

Identitas Diri

Nama lengkap

NIM

Tempat, tanggal lahir
Jenis Kelamin
Agama

Alamat

Telepon

Email

Riwayat Pendidikan

e Pendidikan formal
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BIODATA

: Nasra Eka Pratiwi

: A21116019

: Asramaya, 29 Oktober 1998

: Perempuan

. Islam

: Perumahan Grand Mutiara Moncong Loe Blok E5
: +6281243098029

: Nasraekapratiwi01l@gmail.com

SD Negeri 18 Maero : 2004-2010
SMP Negeri 2 Bontoramba : 2010-2013
SMA Negeri 10 Jeneponto : 2013-2016

e Pendidikan Non Formal
- Pelatihan Basic Character and Study Skill (BCSS) Universitas
Hasanuddin (2016)
- Latihan Kepemimpinan Tingkat Pertama (LK1 ) Ikatan Mahasiswa
Manajemen FEB-UH (2017)
- Latihan Kepemimpinan Tingkat Menengah (LKTM) Senat
Mahasiswa FEB-UH (2019)

e Pengalaman Organisasi

- Anggota departemen Human Resource Development Immaj
periode 2018-2019

- Anggota biro Keilmuan departemen Human Resource Development
Immaj periode 201-2020

Demikian biodata ini dibuat dengan sebenarnya.

Makassar, 31 Juli 2023

Nasra Eka Pratiwi


mailto:Nasraekapratiwi01@gmail.com
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LAMPIRAN 2
Kuesioner Penelitian

SURAT PERMOHONAN MENJADI RESPONDEN

Kepada Yth. Bapak/Ibu
Karyawan Kantor Pusat PT. Bank Sulselbar
Di Tempat

Saya mahasiswa Universitas Hasanuddin Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Departemen Manajemen.
Nama : Nasra Eka Pratiwi
NIM :A21116019

Ingin meminta kesediaan Bapak/lbu sebagai karyawan pada Kantor Pusat
PT Bank Sulselbar Makassar untuk menjawab kuesioner yang saya ajukan.
Adapun tujuan penyebaran kuesioner ini hanya diperlukan untuk mengumpulkan
data dan informasi dalam penulisan skripsi yang berjudul “Pengaruh Persepsi
Talent Management dan Knowledge Management terhadap Kinerja Karyawan

Bank Sulselbar Kota Makassar”.

Jawaban dari setiap responden hanya dipergunakan untuk kepentingan
penelitian, bersifat rahasia dan tidak dipublikasikan. Atas kesediaan dan

kerjasama Bapak/Ibu saya ucapakan terima kasih.
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LEMBAR KUESIONER PENELITIAN
A. ldentitas Responden

1. Nama:
2. Jenis Kelamin : [JLaki-laki [1Perempuan
3. Usia: []<20 Tahun []21-30 Tahun

[131-40 Tahun []> 41 Tahun
4. Pendidikan Terakhir :[JSMA/Sederajat [1S1 []S3

[]Diploma [1S2

5. Masa Kerja : []J1 tahun []2 Tahun [J3tahun

O 4 tahun 0O>5 tahun

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner
1. Jawablah pernyataan di bawah ini sesuai dengan pendapat Bapak/lbu
2. Dimohon Bapak/Ibu untuk menjawab semua pernyataan yang diajukan

3. Jawablah pernyataan di bawah ini dengan memberikan tanda (V) pada setiap

pernyataan dengan:
SS = Sangat Setuju
S = Setuju
KS = Kurang Setuju
TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju
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No.

Pernyataan

STS

TS

KS

SS

Recruit

1.

Perusahaan memiliki strategi yang
baik dalam melakukan perekrutan
dan seleksi karyawan

Karyawan diseleksi sesuai dengan
posisi yang dibutuhkan

Karyawan mengisi posisi jabatan
sesuai dengan keahlian yang
dimiliki

Karyawan mengikuti masa orientasi
persiapan kerja

Karyawan diberikan penjelasan
mengenai budaya kerja perusahaan

Karyawan diberikan waktu untuk
beradaptasi dengan rekan kerja
baru

Karyawan diberikan waktu untuk
beradaptasi dengan pekerjaan baru

Karyawan diberikan penjelasan
mengenai deskripsi perkerjaan yang
akan dilakukan

Retain

9.

Karyawan diberikan kesempatan
oleh perusahaan untuk mengisi
posisi penting dengan mengikuti
seleksi internal sebelum
perusahaan mencari karyawan baru

10.

Karyawan diberikan kesempatan
untuk menjalani pendidikan lanjutan
secara mandiri

11.

Pimpinan membantu dalam
mencapai target karir karyawan

12.

Karyawan yang berprestasi
diberikan reward

13.

Karyawan yang berprestasi
berpeluang untuk mendapatkan
promosi jabatan

Develop

14.

Karyawan diberikan kesempatan
untuk mengikuti pelatihan sesuai
dengan jenis pekerjaan
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15.

Karyawan berkesempatan untuk
rotasi jabatan demi mengemban
tugas dan tanggung jawab yang
lebih besar

16.

Karyawan diberikan tantangan baru
dalam bekerja

17.

Karyawan termotivasi untuk
berkontribusi lebih dari apa yang
ditargetkan

18.

Karyawan diberikan kesempatan
untuk mendapatkan beasiswa
pendidikan

KNOWLEDGE MANAGEMENT

No. |

Pernyataan

| STS | TS | KS | S | SS

Personal Knowledge

1. Dalam pekerjaan saya selalu
mendapatkan pengalaman baru

2. Pengalaman yang diperoleh
memperkaya pengetahuan
karyawan

3. Pengalaman yang dimiliki

dibagikan kepada anggota lain
demi kemajuan perusahaan

Job Procedure

4.

Standard Operational Procedure
(SOP) dapat menjamin terciptanya
aktivitas kerja yang standar
meskipun dikerjakan oleh orang
yang berbeda

SOP merupakan sarana
komunikasi dalam mencapai
sasaran dan tujuan perusahaan

SOP dapat menunjukkan tanggung
jawab kerja dengan sangat jelas

SOP dapat membantu
meningkatkan produktivitas kerja
dan efisiensi waktu

Pemahaman mengenai standar
kerja sudah sangat baik

Technology

9.

Internet merupakan sarana yang
sesuai untuk mendapat dan
menyebarkan informasi
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10.

Pengetahuan akan internet wajib
diketahui oleh semua karyawan

11.

Fasilitas internet yang ada saat ini
sangat membantu proses kerja
karyawan

12.

Fasilitas internet dapat
meningkatkan efisiensi kerja baik
dari segi waktu maupun biaya

13.

Fasilitas internet sangat membantu
di dalam menyimpan dan mengirim
data

KINERJA KARYAWAN

No. Pernyataan STS TS KS SS

Kualitas

1. Semua tugas dapat saya
selesaikan dengan baik dan
memuaskan

2. Saya mampu mencapai standar
kualitas yang ditetapkan
perusahaan

3. Semua tugas dapat diselesaikan
sesuai permintaan pimpinan

Kuantitas

4, Output yang saya hasilkan sesuai

dengan jumlah atau target yang
ditentukan perusahaan

Ketepatan waktu

5. Saya menyelesaikan aktivitas lebih
awal dan memaksimalkan waktu
yang tersedia untuk aktivitas lain

6. Saya tidak pernah menunda
pekerjaan yang telah diberikan

7. Saya selalu fokus pada pekerjaan

sampai pekerjaan tersebut selesai

Kebutuhan akan pengawasan

8. Saya tidak membutuhkan
intervensi pengawasan dari atasan
untuk bekerja dengan baik

9. Tanpa disuruh atasan, saya

kerjakan tugas yang sudah menjadi
tanggung jawab saya
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No. Pernyataan STS TS KS SS

10. | Meskipun pimpinan tidak ada, saya
tetap berkeja dengan baik

Efektifitas biaya

11. | Untuk menghasilkan output yang
maksimal, saya memaksimalkan
anggaran bagian secara efektif

12. | Saya tidak melakukan pemborosan
biaya dalam merealisasikan ide
inovatif saya

13. | Saya mengefektifkan penggunaan
teknologi yang telah disediakan
perusahaan

14. | Saya selalu meminimalkan

kerugian yang akan terjadi

Dampak Interpersonal

15.

Saya diberikan kesempatan oleh
perusahaan untuk
mengembangkan diri

16.

Perusahaan memberikan saya
kesempatan untuk meningkatkan
kompetensi diri

17.

Perusahaan sangat menghargai
kompetensi yang saya miliki

18.

Saya memiliki rasa keterikatan
terhadap perusahaan

19.

Kerja sama tim dapat
meningkatkan kinerja saya

20.

Saya mendapatkan kesempatan
untuk mengaktualisasikan diri di
dalam perusahaan

21.

Kinerja saya meningkat seiring
dengan pengaktualisasian diri saya
di perusahaan




LAMPIRAN 3

Tabulasi Data Kuesioner

Talent Management

Total

90
90
90
72
62

72
72
72
79
89

72
90
81

71

72
90
90
90

X1

(18)

X1

(17)

X1

(16)

X1

(15)

X1

(14)

X1

(13)

X1

(12)

X1

(11)

X1

(10)

X1

(9)

X1

(8)

X1

()

Kantor Pusat Bank Sulselbar

X1

(6)

X1

()

X1

(4)

X1

(©),

X1

)

X1

1)

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
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77
90
85
82

72
62

72
72
72
90
72
62

72
72
72
79
89

72
90
81

71

72
90
90
90

19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43
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77
90
85
82

72
62

72
90
90

84
87

55
71

72
73
90
90
88
72
87

90
71

84
84
84
84

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56

57

58

59

60
61

62

63

64

65

66

67

68

69
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90
90
90
90
90
90
55
72
87

76
66

72
72
87

76
87

76
87

72
90
90
90
90
90
72
90

<t

70
71

72
73

74
75
76
77
78
79
80
81

82

83

84

85

86

87

88

89

90
91

92

93
94

95




106

81

81

80
77
81

81

90
90
90
90
90
90
90
90
79

88
72
87

76
90
72
79
72
76
72

Kantor Cabang Utama Makassar

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110

111
112
113
114
115
116
117
118
119
120




107

78
72
76
72

84
90
90
90
90
90
90
90

84
87

55

84
90
90

84
87

55
71

72
73
90
90

121
122
123

124
125
126
127
128
129
130
131
132
133

134
135
136
137
138
139
140
141
142
143

144
145
146
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88
72
87

90
71

84
84
84
84
90
90
90
90
36

89

62

78
60
72
77
72
72
87

76
87

76

147
148
149
150
151
152
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157
158
159
160
161
162
163
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165
166
167
168
169
170
171
172
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90
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72
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LAMPIRAN 4

Hasil Olah Data SPSS

Talent Management (X1)

X1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 6 3.0 3.0 35
S 75 375 37.5 41.0
SS 118 59.0 59.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 3 1.5 1.5 1.5
KS 10 5.0 5.0 6.5
S 81 40.5 40.5 47.0
SS 106 53.0 53.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 25 12.5 12.5 13.0
S 61 30.5 30.5 43.5
SS 113 56.5 56.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.4

127



Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 10 5.0 5.0 5.5
S 70 35.0 35.0 40.5
SS 119 59.5 59.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 9 4.5 4.5 5.0
S 73 36.5 36.5 41.5
SS 117 58.5 58.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 6 3.0 3.0 3.5
S 104 52.0 52.0 55.5
SS 89 44.5 44.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 7 35 3.5 4.0
S 108 54.0 54.0 58.0
SS 84 42.0 42.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
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X1.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 9 4.5 4.5 5.0
S 87 43.5 43.5 48.5
SS 103 51.5 51.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 9 4.5 4.5 5.0
S 94 47.0 47.0 52.0
SS 96 48.0 48.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 2 1.0 1.0 1.0
KS 5 25 2.5 3.5
S 91 45.5 45.5 49.0
SS 102 51.0 51.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 7 35 3.5 4.0
S 88 44.0 44.0 48.0
SS 104 52.0 52.0 100.0
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Total 200 100.0 100.0
X1.12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 9 4.5 4.5 5.0
S 78 39.0 39.0 44.0
SS 112 56.0 56.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 12 6.0 6.0 6.5
S 81 40.5 40.5 47.0
SS 106 53.0 53.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 8 4.0 4.0 4.5
S 71 35.5 35.5 40.0
SS 120 60.0 60.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 2 1.0 1.0 1.0

KS 10 5.0 5.0 6.0
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S 78 39.0 39.0 45.0
SS 110 55.0 55.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.16
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 8 4.0 4.0 4.5
S 95 47.5 47.5 52.0
SS 96 48.0 48.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.17
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 12 6.0 6.0 6.5
S 80 40.0 40.0 46.5
SS 107 53.5 53.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
X1.18
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 18 9.0 9.0 9.5
S 83 41.5 41.5 51.0
SS 98 49.0 49.0 100.0

Total 200 100.0 100.0




132

Knowledge Management

X2.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 5 2.5 2.5 3.0
S 90 45.0 45.0 48.0
SS 104 52.0 52.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X2.2
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 .5 .5 .5
KS 5 25 2.5 3.0
S 88 44.0 44.0 47.0
SS 106 53.0 53.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X2.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 .5 .5 .5
KS 9 4.5 4.5 5.0
S 82 41.0 41.0 46.0
SS 108 54.0 54.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X2.4
Cumulative

Freguency Percent Valid Percent Percent




Valid TS 1 5 5 5
KS 14 7.0 7.0 7.5
S 87 43.5 43.5 51.0
SS 98 49.0 49.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 .5 .5 .5
KS 3 1.5 15 2.0
S 97 48.5 48.5 50.5
SS 99 49.5 49.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
X2.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 .5 .5 .5
KS 2 1.0 1.0 15
S 86 43.0 43.0 44.5
SS 111 55.5 55.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
X2.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 .5 .5 .5
KS 6 3.0 3.0 3.5
S 82 41.0 41.0 44.5
SS 111 55.5 55.5 100.0
Total 200 100.0 100.0

133



X2.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 1 5 5 5
KS 12 6.0 6.0 6.5
S 84 42.0 42.0 48.5
SS 103 51.5 51.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
X2.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 .5 5 .5
KS 5 25 2.5 3.0
S 74 37.0 37.0 40.0
SS 120 60.0 60.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X2.10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 .5 5 .5
KS 3 1.5 15 2.0
S 78 39.0 39.0 41.0
SS 118 59.0 59.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X2.11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 7 35 3.5 3.5
KS 2 1.0 1.0 4.5
S 82 41.0 41.0 45.5
SS 109 54.5 54.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
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X2.12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 2 1.0 1.0 1.0
S 74 37.0 37.0 38.0
SS 124 62.0 62.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
X2.13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 .5 .5 .5
KS 4 2.0 2.0 25
S 75 37.5 37.5 40.0
SS 120 60.0 60.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
Kinerja Karyawan
Y.l
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 .5 .5 .5
KS 1 5 5 1.0
S 86 43.0 43.0 44.0
SS 112 56.0 56.0 100.0
Total 200 100.0 100.0

Y.2
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
S 83 41.5 41.5 42.0
SS 116 58.0 58.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 1 5 5 1.0
S 82 41.0 41.0 42.0
SS 116 58.0 58.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
S 98 49.0 49.0 49.5
SS 101 50.5 50.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
S 92 46.0 46.0 46.5
SS 107 53.5 53.5 100.0
Total 200 100.0 100.0

Y.6
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
S 80 40.0 40.0 40.5
SS 119 59.5 59.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
S 78 39.0 39.0 39.5
SS 121 60.5 60.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 2 1.0 1.0 1.0
TS 2 1.0 1.0 2.0
S 85 42.5 42.5 44.5
SS 111 55.5 55.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 3 1.5 1.5 1.5
S 83 41.5 41.5 43.0
SS 114 57.0 57.0 100.0
Total 200 100.0 100.0

Y.10
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
S 89 44.5 44.5 45.0
SS 110 55.0 55.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 2 1.0 1.0 1.0
S 95 47.5 47.5 48.5
SS 103 51.5 51.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 1 5 5 1.0
S 106 53.0 53.0 54.0
SS 92 46.0 46.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 7 3.5 3.5 4.0
S 78 39.0 39.0 43.0
SS 114 57.0 57.0 100.0
Total 200 100.0 100.0

Y.14



Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 1 5 5 1.0
S 81 40.5 40.5 41.5
SS 117 58.5 58.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 7 35 35 4.0
S 75 375 37.5 41.5
SS 117 58.5 58.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.16
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 7 35 3.5 4.0
S 71 35.5 35.5 39.5
SS 121 60.5 60.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.17
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 14 7.0 7.0 7.5
S 67 335 335 41.0
SS 118 59.0 59.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
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Y.18
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 5 5 5
KS 18 9.0 9.0 9.5
S 77 38.5 38.5 48.0
SS 104 52.0 52.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.19
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 .5 5 5
KS 1 5 5 1.0
S 86 43.0 43.0 44.0
SS 112 56.0 56.0 100.0
Total 200 100.0 100.0
Y.20
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 .5 5 5
KS 7 3.5 3.5 4.0
S 87 43.5 43.5 47.5
SS 105 52.5 52.5 100.0
Total 200 100.0 100.0
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Y.21
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid TS 1 5 5 5

KS 7 3.5 3.5 4.0

S 75 37.5 37.5 41.5

SS 117 58.5 58.5 100.0

Total 200 100.0 100.0
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Uji Validitas

Talent Management (X1)

Total X1
X1.1 Pearson Correlation .904
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X1.2 Pearson Correlation .867
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X1.3 Pearson Correlation .846
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X1.4 Pearson Correlation .886
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X1.5 Pearson Correlation .903
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X1.6 Pearson Correlation .807
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X1.7 Pearson Correlation .827
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X1.8 Pearson Correlation .824
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X1.9 Pearson Correlation .908
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X1.10 Pearson Correlation .898
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X1.11 Pearson Correlation .821
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X1.12 Pearson Correlation .890
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Sig. (2-tailed) .000

N 200

X1.13 Pearson Correlation .888

Sig. (2-tailed) .000

N 200

X1.14 Pearson Correlation .903

Sig. (2-tailed) .000

N 200

X1.15 Pearson Correlation .899

Sig. (2-tailed) .000

N 200

X1.16 Pearson Correlation .848

Sig. (2-tailed) .000

N 200

X1.17 Pearson Correlation .863

Sig. (2-tailed) .000

N 200

X1.18 Pearson Correlation .872

Sig. (2-tailed) .000

N 200

Total X1 Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)

N 200

Knowledge Management (X2)
Total X2

X2.1 Pearson Correlation .923"

Sig. (2-tailed) .000

N 200

X2.2 Pearson Correlation .919"

Sig. (2-tailed) .000

N 200

X2.3 Pearson Correlation .947"

Sig. (2-tailed) .000

N 200

X2.4 Pearson Correlation 871"

Sig. (2-tailed) .000

N 200
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X2.5 Pearson Correlation .880™
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X2.6 Pearson Correlation .929"
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X2.7 Pearson Correlation .966™
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X2.8 Pearson Correlation .889"
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X2.9 Pearson Correlation .898™
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X2.10 Pearson Correlation .853"
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X2.11 Pearson Correlation .853™
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X2.12 Pearson Correlation .881"
Sig. (2-tailed) .000
N 200
X2.13 Pearson Correlation .889"
Sig. (2-tailed) .000
N 200
TotalX2 Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
N 200
Kinerja Karyawan (Y)
TotalY
Y.1 Pearson Correlation .856™
Sig. (2-tailed) .000
N 200
Y.2 Pearson Correlation .905™
Sig. (2-tailed) .000

144



Y.3

Y.4

Y.5

Y.6

Y.7

Y.8

Y.9

Y.10

Y.11

Y.12

Y.13

Y.14

Y.15

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

200

.939"

.000
200

.885"

.000
200

.862"

.000
200

897"

.000
200

.934"

.000
200

773"

.000
200

.835"

.000
200

.864"

.000
200

.855™

.000
200

.851"

.000
200

.939™

.000
200

.964"

.000
200

931"

.000
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Y.16

Y.17

Y.18

Y.19

Y.20

Y.21

TotalY

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

200

.932"

.000
200

913"

.000
200

.819"

.000
200

.924™

.000
200

.865™

.000
200

931"

.000
200

200
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Uji Reabilitas

Talent Management (X1)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Iltems N of Items

981 .981 18

Knowledge Management (X2)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items
.980 .980 13

Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items

.986 .987 21




Hasil Uji Analisis Regresi

Coefficients®
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Standardized
Unstandardized Coefficients  Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 12.737 2.769 4.599 .000
Talent Management .561 .077 .513 7.303 .000
Knowledge Management .637 .108 415 5.909 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .9062 .821 .819 4.508
a. Predictors: (Constant), Knowledge Management, Talent
Management
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 18314.536 2 9157.268 450.696 .000P
Residual 4002.659 197 20.318
Total 22317.195 199

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Knowledge Management, Talent Management



