untuk diskusi informal dari pada diskusi pada saat rapat yang sifatnya
formal.

. Untuk meningkatkan kinerja pegawai melalui peningkatan motivasi
pegawai, maka kebutuhan dasar pegawai harus terpenuhi terlebih
dahulu. Tetapi dari hasil penelitan di atas motivasi pegawai
berpengaruh sebesar 54,8% terhadap kinerja pegawai. Artinya
presentase motivasi pegawai pada Kantor Perum Bulog Divre Sulsel

terhadap kinerja pegawai sudah baik dan harus dipertahankan.
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PERMOHONAN MENJAWAB KUESIONER

Penelitian ini ditujukan untuk penyusunan tesis yang merupakan syarat
dalam meraih gelar kesarjanaan untuk jenjang studi S2. Adapun tujuannya
adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan
komunikasi terhadap kinerja pegawai Perum Bulog Divre Sulawesi Selatan
melalui motivasi pegawai.

Demi tercapainya tujuan penelitian ini, kami memohon kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara untuk membantu penelitian ini dengan memberikan
jawaban pada pertanyaan yang telah disediakan sesuai dengan keadaan yang
sebenarnya. Cara pengisian jawaban adalah memberi tanda V pada jawaban

yang sesuai dengan pengalaman responden. Adapun jawaban yang tersedia

adalah :

SS : Sangat Setuju / Sesuai
S . Setuju / Sesuai

KS : Kurang Setuju/ Sesuai
TS . Tidak Setuju/ Sesuai

STS : Sangat Tidak Setuju / Sesuai

Kami mengucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara
untuk membantu penelitian ini dan apabila ada sikap kami yang kurang
berkenan, kami mohon maaf yang sebesar-besarnya.

Makassar, Januari 2023
Peneliti
ST. AISYAH
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DAFTAR PERTANYAAN

A. Identitas Responden
Nomor Responden PPN
Jenis Kelamin*) . Laki-laki / Perempuan
Status?*) . Menikah / Tidak Menikah
Usia L e
Pendidikan L e
Masa Kerja RPN

Jabatan e,

B. Pengisian Kuesioner
Mohon diisi dengan memberi tanda \ pada jawaban yang sesuai dengan

pengalaman anda.

1. Kuesioner Gaya Kepemimpinan Transformasional
No. Pernyataan SS| S| KS | TS |STS

1. | Pimpinan membuat saya percaya
diri untuk bekerja sama dengannya
2. | Pimpinan mempunyai visi yang
memacu saya untuk bekerja

3. | Pimpinan membuat saya mampu
berfikir tentang permasalahan lama
dengan cara pandang baru

4. | Pimpinan membuat saya melihat
masalah sebagai kesempatan
belajar

5. | Pimpinan selalu mendorong setiap
bawahannya untuk maju dan
berprestasi

6. | Pimpinan tidak pernah bosan
mendorong setiap bawahannya
untuk bekerja lebih efektif dan
efisien
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2. Kuesioner Komunikasi

No.

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

1.

Pegawai dapat menyampaikan
pesan ke pimpinan

Pimpinan mau mendengar dan
menerima pesan yang
disampaikan oleh pegawai

Pesan yang disampaikan ke
pimpinan mendapat respon dari
pimpinan

Pimpinan memiliki kemampuan
berkomunikasi yang baik dengan
pegawai

a. Pesan yang disampaikan oleh
pimpinan memberi pegaruh
positif buat pegawai

b. Melalui komunikasi hubungan
antara pimpinan dan pegawai
maupun sesama pegawai
terjalin dengan baik

c. Pesan yang disampaikan oleh
pimpinan ke pegawai dapat
dipahami sesuai dengan
keinginan pimpinan

3. Kuesioner Motivasi

No.

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

1.

Imbalan yang saya terima telah
sesuai dengan pekerjaan yang
telah saya lakukan

Lingkungan kerja saya
menyenangkan sehingga saya
aman untuk bekerja

Setiap ada kegiatan saya
diikutsertakan didalamnya

Setiap hasil kerja yang dilakukan
oleh pegawai dihargai oleh
pimpinan

Pimpinan memberikan kesempatan
untuk tampil dalam suatu kegiatan
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4. Kuesioner Kinerja

No. Pernyataan SS| S | KS | TS | STS
1. | Pegawai mau melakukan usaha
ekstra dalam menyelesaikan
pekerjaan dengan baik
2. | Pegawai berusaha dengan lebih
keras daripada yang seharusnya
3. | Ketepatan dalam melaksanakan
pekerjaan bagus
4. | Pegawai menyelesaikan pekerjaan
dengan kualitas kerja yang baik
5. | Saya menyelesaikan pekerjaan
dengan baik sesuai dengan tujuan
yang ditetapkan
6. | Saya dapat bekerja sama dengan
pegawai lain
Reliability
Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1)
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
908 909 6
Item Statistics
Mean Std. Deviation
X1.1 4.12 600 57
X1.2 4.30 680 57
X1.3 3.74 642 57
X1.4 3.95 692 57
X1.5 3.95 692 57
X1.6 3.93 704 57
ltem-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
ltem Deleted ltem Deleted Correlation Correlation Deleted
X1.1 19.86 8.373 669 642 902
X1.2 19.68 7.648 782 717 886
X1.3 20.25 7.689 137 830 774 880
X1.4 20.04 7.606 777 792 887
X1.5 20.04 7.642 766 746 889
X1.6 20.05 7.944 659 640 905




Scale Statistics

Mean Variance [ Std. Deviation | N of ltems
23.98 11.053 3.325 6
Reliability
Variabel Komunikasi (X2)
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of Items
937 944 7
Iltem Statistics
Mean Std. Deviation N
X2.1 3.81 .895 57
X2.2 3.79 526 57
X2.3 3.58 .706 57
X2.4 3.96 626 57
X2.5.a 3.74 518 57
X2.5.b 3.74 552 57
X2.5.¢ 3.68 540 57
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
ltem Deleted Item Deleted Correlation Correlation Deleted
xX2.1 22.49 8.969 .855 .858 928
X2.2 22.51 11.112 847 .838 924
X2.3 22.72 9.777 925 .889 914
X2.4 22.33 11.333 624 585 942
X25.a 22.56 11.251 816 .756 927
X2.5.b 22.56 11.179 778 698 929
X25.c 22.61 10.991 138 .859 840 923




Scale Statistics

Mean Variance | Std. Deviation N of ltems
26.30 14.356 3.789 7
Reliability
Variabel Motivasi Pegawai (Y1)
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
.895 .907 5
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Y1.1 4.53 .684 57
Y1.2 4.40 753 57
Y1.3 3.70 731 57
Y1.4 3.81 441 57
Y1.5 3.63 .698 57
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
Item Deleted Iltem Deleted Correlation Correlation Deleted
Y1.1 15.54 5.038 787 .683 .862
Y1.2 15.67 4.869 749 .678 872
Y1.3 16.37 5.308 618 454 .902
Y1.4 16.26 5.983 .810 .720 875
Y1.5 16.44 4.822 .853 .769 .846
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Scale Statistics

Mean Variance | Std. Deviation N of ltems
20.07 7.924 2.815 5
Reliability
Variabel Kinerja Pegawai (Y2)
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
.906 .907 6
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Y2.1 4.28 726 57
Y2.2 4.23 .708 57
Y2.3 3.82 .601 57
Y2.4 3.65 744 57
Y2.5 4.04 .680 57
Y2.6 4.37 747 57
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Multiple Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Correlation Deleted
Y2.1 20.11 8.596 .699 .648 .896
Y2.2 20.16 8.492 753 .698 .887
Y2.3 20.56 8.858 .804 .666 .883
Y2.4 20.74 7.983 .847 .736 873
Y2.5 20.35 9.303 562 518 914
Y2.6 20.02 8.125 .802 743 .880
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Scale Statistics

Mean Variance | Std. Deviation [ N of ltems
24.39 12.098 3.478 6
Regression
Variabel Endogen Motivasi Pegawai (Y1)

Variabel Eksogen

Komunikasi

Descriptive Statistics

Gaya Kepemimpinan Transformasional
(X2)

(X1)

Mean Std. Deviation N
Motivasi Pegawai 20.07 2.815 57
Gaya Kepemimpinan 23.98 3.325 57
Transformasional
Komunikasi 26.30 3.789 57
Correlations
Gaya
Kepemimpina
Motivasi Transfr:)rmasi
Pegawai onal Komunikasi
Pearson Correlation Motivasi Pegawai 1.000 901 919
Gaya Kepemimpinan 901 1.000 .884
Transformasional
Komunikasi 919 .884 1.000
Sig. (1-tailed) Motivasi Pegawai .000 .000
Gaya Kepemimpinan .000 .000
Transformasional
Komunikasi .000 .000
N Motivasi Pegawai 57 57 57
Gaya Kepemimpinan 57 57 57
Transformasional
Komunikasi 57 57 57
Model Summary
Change Statistics
Adjusted R Std. Error of R Square
| Model R R Square Square the Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 .938° 880 876 992 880 198.649 2 54 .000
a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Gaya Kepemimpinan Transformasional
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Siq.
1 Regression 390.626 2 195.313 198.649 .000°
Residual 53.093 54 .983
Total 443.719 56

a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Gaya Kepemimpinan Transformasional

b. Dependent Variable: Motivasi Pegawai
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Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
| Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) .885 978 905 370
Gaya Kepemimpinan 343 .085 405 4.031 .000 219 4.560
Transformasional
Komunikasi A17 .075 .561 5.579 .000 219 4.560
a. Dependent Variable: Motivasi Pegawai
Regression
Variabel Endogen Kinerja Pegawai (Y2)
Variabel Eksogen Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1)
Komunikasi (X2)
Motivasi Pegawai (Y1)
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Kinerja Pegawai 24.39 3.478 57
Gaya Kepemimpinan 23.98 3.325 57
Transformasional
Komunikasi 26.30 3.789 57
Motivasi Pegawai 20.07 2.815 57
Correlations
Gaya
Kepemimpina
Kinerja Transfgrmasi Motivasi
Pegawai onal Komunikasi Pegawai
Pearson Correlation Kinerja Pegawai 1.000 .892 .883 922
Gaya Kepemimpinan .892 1.000 .884 901
Transformasional
Komunikasi .883 .884 1.000 919
Motivasi Pegawai 922 901 919 1.000
Sig. (1-tailed) Kinerja Pegawai .000 .000 .000
Gaya Kepemimpinan .000 .000 .000
Transformasional
Komunikasi .000 .000 .000
Motivasi Pegawai .000 .000 .000
N Kinerja Pegawai 57 57 57 57
Gaya Kepemimpinan 57 57 57 57
Transformasional
Komunikasi 57 57 57 57
Motivasi Pegawai 57 57 57 57
Model Summary
Change Statistics
Adjusted R Std. Error of R Square
| Model R R Square Square the Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 9342 872 .865 1.280 872 120.252 3 53 .000
a. Predictors: (Constant), Motivasi Pegawai, Gaya Kepemimpinan Transformasional, Komunikasi
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 590.723 3 196.908 120.252 .0002
Residual 86.785 53 1.637
Total 677.509 56

a. Predictors: (Constant), Motivasi Pegawai,1Z8/a Kepemimpinan Transformasional,

Komunikasi

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai



Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF

(Constant) 563 1.272 443 660
Gaya Kepemimpinan .301 125 287 2.399 .020 169 5.933
Transformasional
Komunikasi 115 121 126 952 .345 139 7.189
Motivasi Pegawai 677 176 548 3.854 .000 120 8.357

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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