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untuk diskusi informal dari pada diskusi pada saat rapat yang sifatnya 

formal. 

3. Untuk meningkatkan kinerja pegawai melalui peningkatan motivasi 

pegawai, maka kebutuhan dasar pegawai harus terpenuhi terlebih 

dahulu. Tetapi dari hasil penelitan di atas motivasi pegawai 

berpengaruh sebesar 54,8% terhadap kinerja pegawai. Artinya 

presentase motivasi pegawai pada Kantor Perum Bulog Divre Sulsel 

terhadap kinerja pegawai sudah baik dan harus dipertahankan. 
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PERMOHONAN MENJAWAB KUESIONER 

 

 Penelitian ini ditujukan untuk penyusunan tesis yang merupakan syarat 

dalam meraih gelar kesarjanaan untuk jenjang studi S2. Adapun tujuannya 

adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan 

komunikasi terhadap kinerja pegawai Perum Bulog Divre Sulawesi Selatan 

melalui motivasi pegawai. 

 Demi tercapainya tujuan penelitian ini, kami memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara untuk membantu penelitian ini dengan memberikan 

jawaban pada pertanyaan yang telah disediakan sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya. Cara pengisian jawaban adalah memberi tanda √ pada jawaban 

yang sesuai dengan pengalaman responden. Adapun jawaban yang tersedia 

adalah : 

SS : Sangat Setuju / Sesuai 

S : Setuju / Sesuai 

KS : Kurang Setuju / Sesuai 

TS : Tidak Setuju / Sesuai 

STS : Sangat Tidak Setuju / Sesuai 
 

 Kami mengucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara 

untuk membantu penelitian ini dan apabila ada sikap kami yang kurang 

berkenan, kami mohon maaf yang sebesar-besarnya. 

 Makassar,          Januari 2023 

 Peneliti 

 ST. AISYAH 
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DAFTAR PERTANYAAN 

 

A. Identitas Responden 

Nomor Responden : ………………………………….. 

Jenis Kelamin*) : Laki-laki / Perempuan 

Status*) : Menikah / Tidak Menikah 

Usia : ………………………………….. 

Pendidikan : ………………………………….. 

Masa Kerja : ………………………………….. 

Jabatan : ………………………………….. 

 

B. Pengisian Kuesioner 

Mohon diisi dengan memberi tanda √ pada jawaban yang sesuai dengan 

pengalaman anda. 

 

1. Kuesioner Gaya Kepemimpinan Transformasional 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 
 

1. Pimpinan membuat saya percaya 
diri untuk bekerja sama dengannya 

     

2. Pimpinan mempunyai visi yang 
memacu saya untuk bekerja 

     

3. Pimpinan membuat saya mampu 
berfikir tentang permasalahan lama 
dengan cara pandang baru 

     

4. Pimpinan membuat saya melihat 
masalah sebagai kesempatan 
belajar 

     

5. Pimpinan selalu mendorong setiap 
bawahannya untuk maju dan 
berprestasi 

     

6. Pimpinan tidak pernah bosan 
mendorong setiap bawahannya 
untuk bekerja lebih efektif dan 
efisien 
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2. Kuesioner Komunikasi 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 
 

1. Pegawai dapat menyampaikan 
pesan ke pimpinan 

     

2. Pimpinan mau mendengar dan 
menerima pesan yang 
disampaikan oleh pegawai 

     

3. Pesan yang disampaikan ke 
pimpinan mendapat respon dari 
pimpinan 

     

4. Pimpinan memiliki kemampuan 
berkomunikasi yang baik dengan 
pegawai 

     

5 a. Pesan yang disampaikan oleh 
pimpinan memberi pegaruh 
positif buat pegawai 

     

 b. Melalui komunikasi hubungan 
antara pimpinan dan pegawai 
maupun sesama pegawai 
terjalin dengan baik 

     

 c. Pesan yang disampaikan oleh 
pimpinan ke pegawai dapat 
dipahami sesuai dengan 
keinginan pimpinan 

     

 

3. Kuesioner Motivasi 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 
 

1. Imbalan yang saya terima telah 
sesuai dengan pekerjaan yang 
telah saya lakukan 

     

2. Lingkungan kerja saya 
menyenangkan sehingga saya 
aman untuk bekerja 

     

3. Setiap ada kegiatan saya 
diikutsertakan didalamnya 

     

4. Setiap hasil kerja yang dilakukan 
oleh pegawai dihargai oleh 
pimpinan 

     

5. Pimpinan memberikan kesempatan 
untuk tampil dalam suatu kegiatan 
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4. Kuesioner Kinerja 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 
 

1. Pegawai mau melakukan usaha 
ekstra dalam menyelesaikan 
pekerjaan dengan baik 

     

2. Pegawai berusaha dengan lebih 
keras daripada yang seharusnya 

     

3. Ketepatan dalam melaksanakan 
pekerjaan bagus 

     

4. Pegawai menyelesaikan pekerjaan 
dengan kualitas kerja yang baik 

     

5. Saya menyelesaikan pekerjaan 
dengan baik sesuai dengan tujuan 
yang ditetapkan 

     

6. Saya dapat bekerja sama dengan 
pegawai lain 

     

 

Reliability 
Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 
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Reliability 
Variabel Komunikasi (X2)  
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Reliability 
Variabel Motivasi Pegawai (Y1) 
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Reliability 
Variabel Kinerja Pegawai (Y2) 
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Regression 

Variabel Endogen : Motivasi Pegawai (Y1) 

Variabel Eksogen : Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

                   Komunikasi (X2) 
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Regression 
 

Variabel Endogen : Kinerja Pegawai (Y2) 

Variabel Eksogen : Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

                   Komunikasi (X2) 

                   Motivasi Pegawai (Y1) 
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