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Petujuk: Isilah sesuai dengan keadaan diri bpk/ibu/sdr(i).
IDENTITAS RESPONDEN

Nama

Jenis Kelamin

Usia

Lama Bekerja
PendidikanTerakhir

Petunjuk pengisian kuesioner:

1. Berilah tanda (V) pada jawaban yang Bapak/Ibu pilih di lembar jawaban yang
telahdisediakan.

2. Pilihlah jawaban yang sesuai dengan kondisi, perasaan, pendapat dan
keadaan yang Bapak/lIbu alami.

3. Pernyataan yang ada, mohon dibaca dan dipahami dengan sebaik- baiknya.
Kuesioner ini dapat digunakan secara optimal apabila seluruh pernyataan

telah terjawab.

Keterangan :

SS :SangatSetuju
S :Setuju

N ‘Netral

TS :TidakSetuju

STS :Sangat TidakSetuju



KOMPETENSI (X1)
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NO

PERNYATAAN

STS

TS

SS

Saya melakukan pekerjaan
sesuai dengan pemikiran saya.

Saya memiliki pengetahuan
yang cukup mengenai
pekerjaan saya.

Saya percaya dengan
kemampuan saya dalam
menyelesaikan pekerjaan.

Saya memiliki gagasan atau ide
dari hasil pemikiran saya
sendiri.

Saya menyelesaikan pekerjaan
saya sesuai dengan
keterampilan yang saya miliki.

Saya terbuka terhadap saran
dan kritik dari rekan kerja saya.

Saya dapat menghargai
pendapat dan masukan dari
rekan kerja saya dalam
menanggapi suatu masalah.

Saya mampu berkomunikasi
dengan baik dengan rekan kerja
saya.

Saya selalu berusaha
memberikan seluruh
kemampuan saya dalam
bekerja.

10

Saya bersedia membantu rekan
kerja dalam  menyelesaikan
pekerjaan.




LINGKUNGAN KERJA (X2)
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NO

PERNYATAAN

STS

TS

SS

Penerangan/pencahayaan di
tempat kerja saya sudah baik.

Suhu udara di tempat saya
bekerja sudah baik.

Sarana dan prasarana di tempat
kerja sudah cukup memadai
dan mendukung pekerjaan
saya.

Terdapat ruang gerak yang
cukup di tempat kerja untuk
mendukung pekerjaan saya.

Suasana tempat kerja saya
dapat memberikan kenyamanan
dalam bekerja.

Saya merasa aman dalam
bekerja di tempat kerja saya

Pemimpin bersikap ramah dan
suka menanyakan tentang
kelancaran pekerjaan kepada
saya.

Saya memiliki tim kerja yang
baik dan saling mendukung

KINERJA KARYAWAN (Y)

NO

PERNYATAAN

STS

TS

SS

Saya bekerja sesuai dengan
target dan  menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan
standar kualitas yang telah
ditetapkan

Saya melakukan pekerjaan
dengan terampil dan teliti sesuai
dengan kuantitas
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Saya bekerja dengan fokus
walaupun tidak ada atasan yang
melakukan pengawasan.

Saya memiliki rasa antusias
yang tinggi dalam
melaksanakan pekerjaan.

Saya dapat bekerja sama
dengan sesama karyawan dan
atasan.

Saya selalu mencoba hal baru
dalam bekerja agar menguasai
seluruh  bagian departemen
produksi dan dapat
meningkatkan mutu kinerja.

Saya selalu datang tepat waktu.

Saya selalu mengikuti prosedur
dan kedisiplinan perusahaan.

MOTIVASI KERJA (2)

NO PERNYATAAN STS TS SS
1 2 5
1 Saya menjunjung tinggi sikap
kejujuran dalam bekerja.
2 Saya mampu bekerja dengan
penuh rasa tanggung jawab.
3 Tugas dan tanggung jawab
yang diberikan pimpinan sesuai
dengan pendidikan dan
kemampuan saya.
4 Saya mampu menggunakan
potensi diri dan bekerja secara
mandiri.
5 Saya suka bekerja pada

perusahaan yang memberikan
kenaikan jenjang karir bagi
karyawan yang memiliki
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kemampuan.

Saya merasa puas menerima
bonus sesuai dengan penilaian
hasil kinerja pribadi.

Saya merasa senang menerima
tantangan kerja yang diberikan

Saya merasa termotivasi untuk
melakukan pekerjaan secara
tepat dan cepat sesuai target

Saya merasa bersemangat
dalam melaksanakan tugas.

10

Saya menerapkan sikap kehati-
hatian setiap kali mengambil
keputusan dalam pekerjaan.
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HASIL PENGOLAHAN DATA
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Outer Loading

KINERJA PEGAWAI | KOMPETENSI | LINGKUNGAN | MOTIVASI KERJA
(Y) (X1) KERJA (X2) (2)

X1.1 0.871

X1.10 0.877

X1.2 0.885

X1.3 0.851

X1.4 0.865

X1.5 0.846

X1.6 0.893

X1.7 0.864

X1.8 0.857

X1.9 0.900

X2.1 0.912

X2.2 0.859

X2.3 0.891

X2.4 0.879

X2.5 0.885

X2.6 0.861

X2.7 0.760

X2.8 0.802

v.1 0.868

Y.2 0.861
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Y.3 0.887
Y.4 0.843
Y.5 0.902
Y.6 0.858
Y.7 0.903
Y.8 0.869
Z1 0.920
Z10 0.779
Z2 0.925
Z3 0.917
Z4 0.924
Z5 0.894
Z6 0.931
Z7 0.874
Z8 0.866
Z9 0.727
Realibity dan Validity
Cronbach's Composite Composite (AVE)
alpha Reliability (rho_a) reliability (rho_c)
KINERJA PEGAWAI (Y) 0.956 0.957 0.963 0.764
KOMPETENSI (X1) 0.965 0.968 0.969 0.759
LINGKUNGAN KERJA (X2) 0.949 0.963 0.957 0.735
MOTIVASI KERJA (Z) 0.966 0.967 0.971 0.771
R Square
R-square R-square adjusted
KINERJA PEGAWAI (Y) 0.668 0.662
MOTIVASI KERJA (Z) 0.356 0.349
F Square
KINERJA KOMPETENSI | LINGKUNGAN | MOTIVASI
PEGAWAI (Y) (X1) KERJA (X2) KERJA (2)
KINERJA PEGAWAI (Y)
KOMPETENSI (X1) 0.117 0.353
LINGKUNGAN KERJA (X2) 0.115 0.297
MOTIVASI KERJA (Z) 0.289




Collinearity (VIF)
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KINERJA KOMPETENSI | LINGKUNGAN | MOTIVASI
PEGAWAI (Y) (X1) KERJA (X2) KERJA (2)
KINERJA PEGAWAI (Y)
KOMPETENSI (X1) 1.396 1.032
LINGKUNGAN KERJA (X2) 1.339 1.032
MOTIVASI KERJA (Z) 1.553
Boostraping
Total Indirect Effect
Original Sample Standard T statistics P
sample (O) | mean (M) | deviation | (|O/STDEV|) | values
(STDEV)
KOMPETENSI (X1) ->
KINERJA PEGAWAI (Y) 0.391 0.393 0.048 8.083 0.000
LINGKUNGAN KERJA (X2) -
> KINERJA PEGAWAI (Y) 0.358 0.362 0.061 5.852 0.000
Total Effect
Original Sample Standard | T statistics P
sample (O) mean (M) | deviation | (|O/STDEV|) | Values
(STDEV)
KOMPETENSI (X1) -> KINERJA
PEGAWAI (Y) 0.448 0.448 0.055 8.084 0.000
KOMPETENSI (X1) ->
MOTIVASI KERJA (Z) 0.484 0.484 0.051 9.521 0.000
LINGKUNGAN KERJA (X2) ->
KINERJA PEGAWAI (Y) 0.312 0.315 0.068 4.572 0.000
LINGKUNGAN KERJA (X2) ->
MOTIVASI KERJA (Z) 0.444 0.446 0.065 6.887 0.000
MOTIVASI KERJA (Z) ->
KINERJA PEGAWAI (Y) 0.806 0.811 0.047 17.205 0.000




Spesific Indirect Effect
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Original Sample Standard T statistics P
sample (O) | mean (M) | deviation | (|O/STDEV]) | values
(STDEV)

KOMPETENSI (X1) ->
MOTIVASI KERJA (Z) -> 0.391 0.393 0.048 8.083 0.000
KINERJA PEGAWAI (Y)
LINGKUNGAN KERJA (X2) ->
MOTIVASI KERJA (Z) -> 0.358 0.362 0.061 5.852 0.000
KINERJA PEGAWAI (Y)
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