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PEDOMAN WAWANCARA 

 

1. Bagaimana gaya komunikasi kepemimpinan Prof. Dr. Dwia 

Aries Tina Pulubuhu, M.A. sebagai Rektor Perempuan Pertama 

di Universitas Hasanuddin? 

 
1. Bagaimana Prof. Dwia mdalam menjalankan perannya 

sebagai seorang pemimpin dalam kehidupan organisasinya 

sehari-hari? 

2. Dalam peranannya sebagai seorang pemimpin, bagaimana 

gaya kepemipinan Prof. Dwia: 

a. Karismatik 

b. Transformasional 

c. Traksaksional 

d. Visioner 

(Peneliti menjelaskan ciri umum masing-masing gaya 

kepempinan) 

3. Bagaimana perbedaan gaya kepemimpinan Rektor Unhas 

periode sebelumnya dibandingkan Prof. Dwia? 

4. Bagaimana transisi perpindahan dari Rektor Unhas periode 

sebelumnya ke Prof. Dwia yang Saudara rasakan? 

5. Apakah Prof. Dwia pernah menunjukkan gaya kepemimpinan 

tertentu pada fenomena yang menjadi kajian dalam penelitian 

ini? 
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6. Bagaimana jika Unhas kembali dipimpin oleh Rektor laki-laki, 

apakah fenomena tersebut akan tetap ada? Atau fenomena 

tersebut hanya bisa muncul jika Unhas dipimpin oleh Rektor 

perempuan? 

7. Bagaimana ciri khas Prof. Dwia dalam menjalankan perannya 

sebagai pemimpin perempuan? 

2. Bagaimana Prof. Dr. Dwia Aries Tina Pulubuhu, M.A. sebagai 

pemimpin lintas budaya? 

1. Prof. Dwia berlatar belakang multikultur dan out-group suku 

Bugis-Makassar yang menjadi mayoritas latar belakang 

anggota organisasi yang dipimpinnya. Apakah Prof. Dwia 

membawa dan menerapkan nilai dan latar belakang 

kebudayaannya pribadi atau menyesuaikan diri dengan 

kebudayaan Bugis-Makassar dalam menjalankan perannya 

sebagai pemimpin? 

2. Bagaimana tantangan yang dihadapi oleh Prof. Dwia 

sebagai out-group dalam memimpin Unhas? 

3. Bagaimana faktor pendukung dan penghambat Prof. Dr. Dwia 

Aries Tina Pulubuhu, M.A. sebagai Rektor Universitas 

Hasanuddin? 
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1. Selama dua periode menjabat, apa yang menjadi faktor 

pendukung dan bagaimana Prof. Dwia memanfaatkan hal 

tersebut dalam menjalankan roda kepemimpinannya? 

2. Bagaimana dengan faktor penghambatnya, apakah Prof. 

Dwia melihat tersebut sebagia penghalang atau sebagai 

tantangan? 

3. Bagaimana strategi Prof. Dwia sebagai pemimpin dalam 

menghadapi faktor penghambat tersebut?  

 

Keterangan: Pertannyaan penelitian berkembang seiring dengan jawaban 

yang diberikan oleh narasumber. 
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