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Hasil Penelitian 
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Suherman, S. D. E. (2020). 
Analisis Efektivitas dan 
Kontribusi Pajak Daerah 
Terhadap Pendapatan Asli 
Daerah Kabupaten 
Enrekang. 

Mengetahui sejauh mana efektivitas 
dan sebesar apa kontribusi Pajak 
Daerah terhadap PAD Kab. 
Enrekang. 

Deskriptif 
Kuantitatif 

- Tingkat efektivitas pajak daerah Kab. 
Enrekang (2015-2019) mengalami 
fluktuasi, tetapi dicapai rata-rata sebesar 
99,1% dan dikategorikan efektif. 

- Tingkat kontribusi pajak daerah Kab. 
Enrekang (2015-2019) mengalami 
fluktuasi, hanya dicapai rata-rata sebesar 
13,16% dan tergolong kurang. 

2 

Rahmawati. (2020). Analisis 
Efektivitas dan Kontribusi 
Pajak Penerangan Jalan 
Terhadap PAD di Kabupaten 
Kampar. 

Mengetahui besarnya efektivitas dan 
kontribusi Pajak Penerangan Jalan 
terhadap PAD di Kab. Kampar. 

Deskriptif 
Kuantitatif 

- Tingkat efektivitas PPJ di Kab. Kampar 
(2009-2018) mengalami fluktuasi, tetapi 
dicapai rata-rata sebesar 123,79% dan 
dikategorikan sangat efektif. 

- Tingkat kontribusi PPJ di Kab. Kampar 
(2009-2018) mengalami fluktuasi, hanya 
dicapai rata-rata sebesar 14,57% dan 
tergolong kurang. 

3 

Ariyanti, R. E., & Widiyanto, 
K. (2020). Dampak Pandemi 
Global Terhadap Pajak 
Daerah Kabupaten Sidoarjo. 

Menganalisis pengelolaan Pajak 
Daerah Kab. Sidoarjo dalam rangka 
meningkatkan PAD dan menjelaskan 
dampak pandemi global terhadap 
Pajak Daerah Kab. Sidoarjo. 

Deskriptif 
Kualitatif 

Dari data yang diperoleh terlihat bahwa 
realisasi penerimaan pajak daerah Kab. 
Sidoarjo tahun 2020 masih banyak yang 
tidak mencapai target yang telah ditentukan 
dikarenakan dampak pandemi global dan 
hanya 4 dari 9 jenis pajak yang realisasinya 
mencapai target (lebih dari 100%), 
sehingga rata-rata keseluruhan hanya 
memperoleh sebesar 61,93% dari target. 
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4 

Fatihah, A. Al. (2020). 
Analisis Efisiensi dan 
Efektivitas Penerimaan Pajak 
Daerah dan Retribusi Daerah 
dalam Rangka Optimalisasi 
Penerimaan Pendapatan Asli 
Daerah Kabupaten Hulu 
Sungai Selatan (2009-2018). 

Mengetahui tingkat efisiensi dan 
efektivitas penerimaan pajak daerah 
dan mengetahui laju pertumbuhan, 
serta kontribusinya terhadap pajak 
daerah maupun PAD Kab. Hulu 
Sungai Selatan. 

Deskriptif 
Kuantitatif 

- Tingkat efisiensi pemungutan pajaknya 
kurang dari 40%, sehingga menunjukkan 
sangat efisien. 

- Tingkat efektivitasnya berada pada 
kisaran 80% dan dapat dikatakan cukup 
efektif, serta jenis pajak yang paling efektif 
adalah pajak restoran. 

- Tingkat kontribusi Pajak Daerah terhadap 
PAD masih sangat kecil karena kurang 
dari 10% dan jenis pajak daerah yang 
paling besar kontribusinya adalah pajak 
penerangan jalan. 

5 

Harum, M. H. C. (2019). 
Analisis Efektivitas dan 
Kontribusi Penerimaan Pajak 
Daerah dan Retribusi Daerah 
Terhadap Pendapatan Asli 
Daerah (PAD). 

Mengetahui efektivitas pemungutan 
Pajak Daerah dan Retribusi Daerah 
Kab. Sleman tahun 2014-2017, serta 
besaran kontribusi Pajak Daerah dan 
Retribusi Daerah terhadap 
peningkatan PAD di Kab. Sleman 
tahun 2014-2017. 

Deskriptif 
Kuantitatif 

- Tingkat efektivitas pajak daerah Kab. 
Sleman (2014-2017) setiap tahun 
mencapai lebih dari 100% dan 
dikategorikan efektif. 

- Tingkat efektivitas retribusi daerah Kab. 
Sleman (2014-2017) mengalami fluktuasi, 
tetapi dicapai rata-rata sebesar 107,82% 
dan dikategorikan efektif. 

- Tingkat kontribusi pajak daerah terhadap 
PAD Kab. Sleman (2014-2017) setiap 
tahun mengalami peningkatan, dicapai 
rata-rata sebesar 59% dan dikategorikan 
sangat baik. 

- Tingkat kontribusi retribusi daerah 
terhadap PAD Kab. Sleman (2014-2017) 
setiap tahun mengalami penurunan, 
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hanya dicapai rata-rata sebesar 6,30% 
dan dikategorikan sangat kurang. 

6 

Rizal, R., & Muhamad, F. 
(2018). Tingkat Efektivitas 
dan Efisiensi Pajak Daerah 
sebagai Sumber Pendapatan 
Asli Daerah. 

Mengetahui seberapa besar tingkat 
efektivitas dan efisiensi pemungutan 
Pajak Daerah Provinsi Gorontalo. 

Deskriptif 
Kuantitatif 

- Tingkat efektivitas pajak daerah Provinsi 
Gorontalo (2014-2016) mengalami 
fluktuasi dan dikategorikan kurang efektif. 

- Tingkat efisiensi pajak daerah Provinsi 
Gorontalo (2014-2016) mengalami 
fluktuasi dan dikategorikan sangat efisien. 
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Lampiran 3: Surat Keterangan Penelitian BAPENDA Kab. Pangkep 
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Lampiran 4: Struktur Organisasi Badan Pendapatan Daerah Kab. Pangkep 
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Lampiran 5: Laporan Target dan Realisasi PAD Periode 2018-2021 Kab. Pangkep 

 

ANGGARAN REALISASI ANGGARAN REALISASI ANGGARAN REALISASI REK  BARU SIPKD ANGGARAN REALISASI

PENDAPATAN ASLI 

DAERAH (PAD)-LRA
175,940,897,280.55 174,288,744,559.94 188,718,767,330.68 185,062,241,724.02 187,004,887,100.67 196,530,900,657.27 

PENDAPATAN ASLI 

DAERAH (PAD)
216,748,174,029.00 159,407,687,393.01 

Pendapatan Pajak 

Daerah-LRA
76,947,960,190.53 75,013,342,158.16 78,017,439,798.67 74,881,677,150.02 78,894,614,196.66 80,514,014,162.05 Pajak Daerah 97,932,828,029.00 90,323,492,905.46 

Pajak Hotel - LRA 21,000,000.00 22,800,000.00 21,000,000.00 21,847,500.00 60,000,000.00 12,425,000.00 Pajak Hotel 106,815,000.00 22,100,000.00 

Pajak Restoran - LRA 200,232,540.00 213,481,000.00 400,232,539.47 1,166,610,556.00 702,234,865.00 1,683,061,206.50 Pajak Restoran 2,614,375,000.00 3,251,525,089.00 

Pajak Hiburan - LRA 37,350,000.00 14,650,000.00 37,350,000.00 11,150,000.00 31,000,000.00 5,400,000.00 Pajak Hiburan 112,723,500.00 14,535,000.00 

Pajak Reklame - LRA 450,695,650.00 461,588,750.00 520,175,158.00 537,838,125.00 625,377,010.58 662,275,750.00 Pajak Reklame 764,622,900.00 750,079,750.00 

Pajak Penerangan Jalan - LRA 20,918,410,865.00 22,019,431,462.00 21,418,410,965.67 21,662,001,104.44 20,026,594,974.00 20,683,282,105.00 Pajak Penerangan Jalan 19,785,405,000.00 20,219,339,537.00 

Pajak Parkir - LRA 37,353,000.00 18,570,000.00 37,353,000.00 18,570,000.00 31,000,000.00 13,530,000.00 Pajak Parkir 176,802,679.00 263,630,000.00 

Pajak Air  Tanah - LRA 60,000,000.00 41,101,600.00 60,000,000.00 67,452,200.00 60,600,000.00 72,927,275.00 Pajak Air Tanah 151,852,200.00 132,908,900.00 

Pajak Mineral Bukan Logam 

dan Batuan - LRA
42,500,000,000.53 45,397,065,206.00 43,000,000,000.53 45,284,464,702.00 45,524,660,030.00 50,135,548,168.00 

Pajak Mineral Bukan Logam 

dan Batuan
54,873,231,850.00 57,541,554,534.00 

Pajak Bumi dan Bangunan 

Pedesaan dan Perkotaan - 

LRA

5,300,000,000.00 3,650,514,807.16 5,300,000,000.00 4,055,381,155.68 5,353,000,000.00 4,310,572,174.10 

Pajak Bumi dan Bangunan 

Perdesaan dan Perkotaan 

(PBBP2)

10,647,000,000.00 5,002,525,106.96 

Pajak Daerah Lainnya - LRA 7,422,918,135.00 3,174,139,333.00 7,222,918,135.00 2,056,361,806.90 6,480,147,317.08 2,934,992,483.45 
Bea Perolehan Hak Atas 

Tanah dan Bangunan (BPHTB)
8,699,999,900.00 3,125,294,988.50 

Pendapatan Retribusi 

Daerah - LRA
7,299,730,881.83 7,552,825,277.00 7,688,719,191.00 8,382,643,655.00 8,520,452,191.00 6,960,700,326.00 Retribusi Daerah 12,108,742,000.00 6,805,580,681.00 

Retribusi Pelayanan 

Kesehatan - LRA
2,153,088,870.00 3,119,119,000.00 2,153,088,870.00 4,541,602,000.00 2,153,088,870.00 2,932,474,454.00 

Retribusi Pelayanan 

Kesehatan
4,541,594,000.00 2,186,872,067.00 

Retribusi Pelayanan 

Persampahan/ Kebersihan - 

LRA

226,510,000.00 319,947,500.00 231,510,000.00 315,247,500.00 271,510,000.00 287,960,000.00 
Retribusi Pelayanan 

Persampahan/ Kebersihan
346,250,000.00 338,565,000.00 

Retribusi Pelayanan Parkir di 

Tepi Jalan Umum - LRA
303,308,000.00 308,761,000.00 334,896,310.00 288,538,000.00 434,896,310.00 208,750,000.00 

Retribusi Pelayanan Parkir di 

Tepi Jalan Umum
434,897,000.00 307,300,000.00 

Retribusi Pelayanan Pasar - 

LRA
1,321,493,575.00 1,205,839,200.00 1,331,493,575.00 1,057,955,570.00 1,331,493,575.00 911,693,000.00 Retribusi Pelayanan Pasar - -

Retribusi Pengujian 

Kendaraan Bermotor - LRA
60,140,000.00 55,542,500.00 64,140,000.00 70,528,000.00 64,140,000.00 18,895,500.00 

Retribusi Pengujian 

Kendaraan Bermotor
64,140,000.00 88,626,000.00 

Retribusi Penyediaan 

dan/atau Penyedotan Kakus - 

LRA

1,750,000.00 1,750,000.00 3,750,000.00 4,000,000.00 3,750,000.00 4,500,000.00 
Retribusi Penyediaan 

dan/atau Penyedotan Kakus
3,750,000.00 4,750,000.00 

PEMERINTAH KABUPATEN PANGKAJENE KEPULAUAN

LAPORAN TARGET PENERIMAAN PAD
Periode 2018, 2019, 2020, 2021

URAIAN
2018 2019 2020 2021
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Retribusi Pengawasan dan 

Pengendalian Menara 

Telekomunikasi

300,000,000.00 73,912,500.00 300,000,000.00 492,489,900.00 

Retribusi Pengawasan dan 

Pengendalian Menara 

Telekomunikasi

310,000,000.00 362,029,500.00 

Retribusi Pemakaian 

Kekayaan Daerah - LRA
1,738,425,000.00 1,281,802,500.00 1,738,675,000.00 1,132,195,000.00 2,258,675,000.00 1,341,320,000.00 

Retribusi Pemakaian 

Kekayaan Daerah
1,118,496,000.00 472,400,000.00 

Retribusi Pasar Grosir dan/ 

atau Pertokoan - LRA
82,250,000.00 67,200,000.00 106,400,000.00 80,656,000.00 106,400,000.00 72,630,000.00 

Retribusi Pasar Grosir 

dan/atau Pertokoan
3,126,000,000.00 2,495,079,884.00 

Retribusi Terminal - LRA 120,150,000.00 48,963,521.00 120,150,000.00 12,000,000.00 120,150,000.00 7,900,000.00 Retribusi Terminal 170,150,000.00 8,450,000.00 

Retribusi Rumah Potong 

Hewan - LRA
50,925,000.00 73,010,000.00 60,925,000.00 69,860,000.00 75,925,000.00 63,455,000.00 

Retribusi Rumah Potong 

Hewan
75,925,000.00 70,035,000.00 

Retribusi Pelayanan 

Kepelabuhan - LRA
24,515,000.00 25,965,000.00 26,515,000.00 26,125,000.00 46,515,000.00 30,387,500.00 

Retribusi Pelayanan 

Kepelabuhanan
46,515,000.00 35,200,000.00 

Retribusi Tempat Rekreasi 

dan Olah raga- LRA
82,317,000.00 37,400,000.00 82,317,000.00 28,960,000.00 219,050,000.00 26,495,000.00 

Retribusi Tempat Rekreasi 

dan Olahraga
469,050,000.00 5,630,000.00 

Retribusi Perizinan Tertentu 1,401,975,000.00 430,643,230.00 

Retribusi Izin Mendirikan 

Bangunan - LRA
1,132,883,436.83 1,007,125,056.00 1,132,883,436.00 680,989,085.00 1,132,883,436.00 561,324,972.00 

Retribusi Izin Mendirikan 

Bangunan
1,400,000,000.00 430,643,230.00 

Retribusi Izin Gangguan - LRA 0.00 0.00 

Retribusi Izin Trayek - LRA 1,975,000.00 400,000.00 1,975,000.00 75,000.00 1,975,000.00 425,000.00 

Retribusi Izin Trayek untuk 

Menyediakan Pelayanan 

Angkutan Umum

1,975,000.00 -

Pendapatan Hasil 

Pengelolaan Kekayaan 

Daerah yang Dipisahkan - 

 LRA

14,000,000,000.00 10,630,772,849.00 14,140,000,000.00 12,391,379,384.00 12,362,215,000.00 11,432,941,608.00 

Hasil Pengelolaan 

Kekayaan Daerah yang 

Dipisahkan

11,559,500,000.00 11,056,424,297.00 

Bagian Laba atas Penyertaan 

Modal pada Perusahaan Milik 

Daerah/BUMD - LRA

1,000,000,000.00 500,000,000.00 1,010,000,000.00 0.00 1,059,500,000.00 18,000,000.00 

Bagian Laba yang Dibagikan 

kepada Pemerintah Daerah 

(Dividen) atas Penyertaan 

Modal pada BUMD

1,059,500,000.00 -

Bagian Laba atas Penyertaan 

Modal pada Perusahaan Milik 

Negara/BUMN - LRA

13,000,000,000.00 10,130,772,849.00 13,130,000,000.00 12,391,379,384.00 11,302,715,000.00 11,414,941,608.00 

Bagian Laba yang Dibagikan 

kepada Pemerintah Daerah 

(Dividen) atas Penyertaan 

Modal pada BUMN

10,500,000,000.00 11,056,424,297.00 

Lain-lain PAD Yang Sah - 

LRA
77,693,206,208.19 81,091,804,275.78 88,872,608,341.01 89,406,541,535.00 87,227,605,713.01 97,623,244,561.22 Lain-lain PAD yang Sah 95,147,104,000.00 51,222,189,509.55 

Hasil Penjualan Aset Daerah 

Yang Tidak Dipisahkan - LRA
0.00 113,826,032.00 17,600,000.00 30,292,000.00 17,600,000.00 22,406,000.00 

Hasil Penjualan BMD yang 

Tidak Dipisahkan
17,600,000.00 21,373,000.00 

Penerimaan Jasa Giro - LRA 2,500,000,000.00 5,689,526,411.73 3,750,000,000.00 4,150,706,960.67 3,750,000,000.00 4,399,802,418.92 Jasa Giro 3,750,000,000.00 2,777,339,437.00 

Pendapatan Bunga - LRA 3,000,000,000.00 2,619,657,554.00 3,300,000,000.00 2,571,599,791.46 3,300,000,000.00 7,069,381,321.14 Pendapatan Bunga 3,300,000,000.00 1,256,501,556.16 

Tuntutan Ganti Kerugian 

Daerah - LRA
1,864,500,000.00 773,022,947.32 1,050,950,000.00 1,043,474,747.47 1,050,950,000.00 808,774,870.60 

Penerimaan atas Tuntutan 

Ganti Kerugian Keuangan 

Daerah

2,050,950,000.00 2,455,503,072.39 

Penerimaan Komisi, 

Potongan, atau Bentuk Lain
- 755,661.00 
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Pendapatan Denda atas 

Keterlambatan Pelaksanaan 

Pekerjaan - LRA

0.00 334,178,494.89 0.00 41,592,274.55 0.00 131,361,265.10 

Pendapatan Denda atas 

Keterlambatan Pelaksanaan 

Pekerjaan

- -

Pendapatan Denda Pajak 

Daerah
- -

Pendapatan Denda Pajak - 

LRA
0.00 8,773,334.00 0.00 65,745,357.56 

Pendapatan dari 

Pengembalian - LRA
0.00 1,201,510,515.59 0.00 1,916,593,305.79 0.00 693,598,399.37 

Pendapatan dari 

Pengembalian
- 1,747,310,971.00 

Pendapatan BLUD - LRA 50,000,000,000.00 46,994,121,998.25 55,000,000,000.00 54,334,542,779.50 55,613,928,884.00 59,495,671,968.09 Pendapatan BLUD 60,000,000,000.00 42,562,240,972.00 

Lain-lain PAD yang Sah 

Lainnya - LRA
0.00 111,613,536.00 0.00 299,055,437.00 

Pendapatan Dana Kapitasi 

JKN - LRA
20,194,706,208.19 22,926,706,488.00 25,606,658,341.01 23,791,475,532.00 22,214,176,829.01 23,345,916,482.00 

Pendapatan Dana Kapitasi 

Jaminan Kesehatan Nasional 

(JKN) pada Fasilitas 

Kesehatan Tingkat Pertama 

(FKTP)

24,435,604,000.00 -

Penerimaan Lain-Lain - LRA 134,000,000.00 101,500,000.00 147,400,000.00 35,000,000.00 1,280,950,000.00 144,000,000.00 

Dana BOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Pendapatan Dana Non 

Kapitasi JKN - LRA
0.00 328,980,500.00 0.00 1,313,905,250.00 0.00 1,213,276,399.00 
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Lampiran 6: Biaya Pemungutan Pajak Daerah Periode 2018-2021 Kab. Pangkep 

 

 

Jenis Biaya 2018 2019 2020 2021

Biaya Cetak Sppt & Stts 121,000,000.00           121,500,000.00           121,500,000.00           140,120,000.00           

Insentif 3,847,398,009.00        3,900,871,989.00        3,944,730,709.00        2,972,966,750.00        

Upah Antar Kolektor 240,000,000.00           300,000,000.00           300,000,000.00           525,000,000.00           

Biaya Operasional 4,230,930,000.00        4,000,913,500.00        2,958,331,285.00        2,107,798,000.00        

Jumlah 8,439,328,009.00     8,323,285,489.00     7,324,561,994.00     5,745,884,750.00     

PEMERINTAH KABUPATEN PANGKAJENE KEPULAUAN

BIAYA PEMUNGUTAN PAJAK
Periode 2018, 2019, 2020, 2021


