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LAMPIRAN 
 

1.  Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 Kepada  

Yth. Bapak/Ibu  

di Tempat  

 

Dengan hormat, Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

 

Nama  : SUMARNI 

NIM  : A042222004 

Prodi   : Magister Keuangan Daerah 

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin  

 

Memohon kesediaan dari Bapak/Ibu untuk kiranya dapat berpartisipasi 

dalam mengisi kuesioner penelitian ini, berkaitan dengan penyusunan tesis yang 

saya lakukan dalam rangka menyelesaikan program studi Magister Keuangan 

Daerah dengan judul “PENGARUH PENDIDIKAN DAN PELATIHAN DAN 

PENGALAMAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DIMEDIASI OLEH 

MOTIVASI KERJA (STUDI PADA INSTANSI PEMERINTAHAN KABUPATEN 

BUTON SELATAN)” 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan hasil yang bermanfaat. Oleh 

karena itu, dimohon kesediaannya untuk mengisi/menjawab kuesioner dengan 

sejujur-jujurnya. Atas kerjasama yang baik dan kesungguhan Bapak/Ibu dalam 

mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih.  

 

Hormat Saya,  

 

SUMARNI 
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Mohon dijawab pada isian yang telah disediakan dan pilihlah jawaban pada 

pertanyaan pilihan dengan memberi tanda (√) pada satu jawaban yang sesuai 

dengan kondisi Bapak/Ibu. 

Nama :  

Jenis Kelamin :  

Umur :  

Pendidikan Terakhir :  

Lama Kerja; 

Nama Instansi Pemerintahan :  

Jabatan di Instansi Pemerintahan :  

 

Cara Pengisian Kuesioner 

 

Bapak/Ibu cukup memberikan tanda (√) pada pilihan jawaban yang tersedia 

(rentang angka dari 1 sampai dengan 5). Setiap pernyataan mengharapkan hanya 

satu jawaban dan setiap angka akan mewakili tingkat kesesuaian dengan 

pendapat yang diberikan :  

1 = Sangat Tidak Setuju  

2 = Tidak Setuju  

3 = Cukup Setuju  

4 = Setuju  

5 = Sangat Setuju 

 

 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN STS TS CS S SS 

1 

Ketika saya mengikuti 

pendidikan dan pelatihan materi 

pendikan dan pelatihan sesuai 

dengan kebutuhan pekerjaan 

saya 

     

2 

Pelatihan Sangat efektif dalam 

meningkatkan pengetahuan dan 

keterampilan 

     

3 

Kemampuan instruktur dalam 

menjelaskan konsep secara jelas 

dan mudah dipahami 

     

4 

Metode yang digunakan dalam 

Pendidikan dan pelatihan sangat 

mudah di pahami 

     

5 
Durasi dan Fasilitas saat diklat 

sangat cukup dan memuaskan 
     

PENGALAMAN KERJA STS TS CS S SS 

1 
Saya sudah lama menjadi 

pegawai sehingga saya mampu 
     



 

 

53 

 
 

mengerjakan pekerjaan dengan 

baik 

2 

Saya sudah mengerti secara 

detail semua pekerjaan di kantor 

sehingga Ketika ada perubahan 

regulasi saya dapat beradaptasi 

dengan cepat 

     

3 

Saya merasa memiliki 
keterampilan yang diperlukan 
untuk melakukan pekerjaan 
dengan baik di kantor 

     

4 

Saya dapat menggunakan dan 

mengoperasikan peralatan yang 

diperlukan dalam pekerjaan 

     

5 
Saya dapat menyelesaikan tugas 
dengan efisien dan efektif 

     

MOTIVASI KERJA STS TS CS S SS 

1 
Saya merasa termotivasi untuk 
meningkatkan kinerja saya 
secara terus-menerus 

     

2 
Saya bersedia melakukan 
pekerjaan tambahan jika 
diperlukan 

     

3 

Penting untuk terus 

mengembangkan pengetahuan 

saya dalam bidang pekerjaan 

saya 

     

4 

Saya merasa penting untuk terus 

mengembangkan pengetahuan 

saya dalam bidang pekerjaan 

saya 

     

5 

Saya siap untuk menghadapi 

tantangan baru dalam pekerjaan 

untuk meningkatkan 

keterampilan saya 

     

6 

Saya selalu menyelesaikan 

pekerjaan saya tepat waktu 

dengan tanggung jawab penuh 

     

7 

Saya berkomitmen untuk 

memenuhi semua kewajiban 

saya sesuai dengan peraturan 

     

KINERJA PEGAWAI STS TS CS S SS 

1 

Dalam bekerja saya sangat 

memperhatikan dalam hal 

keakuratan, ketelitian, dan 

kepuasan pelanggan? 
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2 

Saya mampu mengerjakan tugas 

atau proyek yang banuak dan 

diselesaikan dengan cepat. 

     

3 

Saya mampu mengatur waktu 

dan merencanakan pekerjaan 

untuk memastikan penyelesaian 

tepat waktu 

     

4 

Saya mampu mengidentifikasi 

dan menyelesaikan masalah 

atau hambatan yang muncul 

dalam pekerjaan 

     

5 

Saya aktif dalam mengambil 

inisiatif untuk meningkatkan 

kinerja dan berkontribusi pada 

kesuksesan tim atau organisasi 
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2. TABULASI DATA 
 

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PENGALAMAN KERJA 
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5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 5 5 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 4 5 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 1 2 1 2 1 

5 5 4 4 4 3 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 2 2 3 2 3 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 3 2 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

 
 

MOTIVASI KERJA PENGALAMAN KERJS 

Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

4 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 3 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 4 3 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 3 4 5 4 4 5 4 4 4 3 

4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 3 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 
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5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 

4 4 4 5 5 4 4 4 3 2 4 3 

5 5 4 5 5 5 4 3 4 5 5 5 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 4 

3 3 3 3 3 4 4 4 5 3 3 3 

3 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 5 3 3 4 3 4 4 3 3 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 3 4 2 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 4 3 

3 3 4 4 4 5 4 3 3 2 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 

4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 2 4 5 4 4 4 4 2 

3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 5 4 2 2 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 5 5 5 5 4 3 3 3 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 

 
 
 
 
 
3. Hasil Output SMART PLS 
  
Outer Loading 

 X1 X2 Y Z 

X1.2 0.981       

X1.3 1.167       

X1.4 1.094       

X1.5 0.954       

X2.1   1.070     

X2.2   1.038     

X2.3   1.000     

X2.4   0.955     

X2.5   0.960     

Y.1     0.948   

Y.2     0.917   

Y.3     1.182   

Y.4     0.937   

Y.5     1.044   

Z.1       1.020 

Z.2       1.051 

Z.3       1.013 

Z.4       1.050 

Z.5       0.878 

Z.6       0.976 

Z.7       0.993 

X1.1 0.835       

 
Discriminant validity 
 
 

 

Cronbach's 
alpha 

Composite 
reliability (rho_a) 

Composite 
reliability (rho_c) 

Average variance 
extracted (AVE) 

X 0.858 0.859 0.898 0.640 
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1 

X
2 0.926 0.934 0.944 0.772 

Y 0.881 0.884 0.913 0.678 

Z 0.920 0.926 0.936 0.680 

 
 
 
Variance Inflation Factor (VIF) 

 VIF 

X1 -> Y 2.126 

X1 -> Z 1.405 

X2 -> Y 1.675 

X2 -> Z 1.405 

Z -> Y 2.467 

 
 
 
 
 

 
 
  
Path coefficients 

 

Original 
sample (O) 

Sample 
mean (M) 

Standard deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
value

s 

X1 -> 
Y 0.132 0.133 0.103 1.278 0.201 

X1 -> 
Z 0.612 0.609 0.098 6.277 0.000 
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X2 -> 
Y 0.224 0.225 0.069 3.248 0.001 

X2 -> 
Z 0.259 0.272 0.083 3.112 0.002 

Z -> 
Y 0.649 0.648 0.099 6.555 0.000 

 
 

Specific indirect 
effects      

      

     

     

 

Original 
sample (O) 

Sample 
mean (M) 

Standard 
deviation 

(STDEV) 
T statistics 

(|O/STDEV|) 

P 
valu

es 

X1 -> Z -> Y 0.397 0.394 0.086 4.642 
0.00

0 

X2 -> Z -> Y 0.168 0.176 0.061 2.740 
0.00

6 
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