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LAMPIRAN
Identitas Responden
1. Jenis Kelamin a. Pria
b. Wanita
2. Usia a. < 20 Tahun

b. 20 - 25 Tahun
c. 25 - 30 Tahun

3. Status Karyawan a. PKWT/HONORER

b. Karyawan Pelaksana
4. Pendidikan Terakhir a. SD/Sederajat
b. SMP/Sederajat

c. SMA/Sederajat

5. Sudah bekerja di DPRD Kota Makassar selama

Petunjuk Pengisian Kuesioner

d. 30 - 35 Tahun
e. 35 - 40 Tahun

f. Lainnya : .........

d. D3
e. S1/D4
f. S2

a. <1 Tahun

b. 1 -5 Tahun

c. 5-10 Tahun
d. 10 - 20 Tahun

e. Lainnya: ........
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Responden dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda check list (V)

pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Hanya satu jawaban saja yang

dimungkinkan untuk setiap pertanyaan.
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Pada masing masing pertanyaan terdapat lima alternatif jawaban yang mengacu pada

teknik skala Likert, yaitu:

Sangat Setuju (SS) =5
Setuju (S) =4
Netral (N) =3
Tidak Setuju (TS) =2
Sangat Tidak Setuju (STS) =1

Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin kerahasiaannya,oleh

sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner dengan sebenarnya dan seobjektif mungkin.

Kuesioner Penelitian

No

Indikator Variabel

STS

TS

SS

Variabel Gaya Kepemimpinan X1

1

Pemimpin saya menumbuhkan kesadaran
tentang pentingnya patuh terhadap peraturan

yang berlaku.

Pemimpin saya melimpahkan wewenang

lebih banyak kepada saya.

Keputusan lebih banyak dibuat oleh para

bawahan.

Saya sebagai bawahan selalu bebas untuk
memberikan usulan dalam menyelesaikan

suatu masalah.

Wewenang  pimpinan  tidak  mutlak

(penggerakan untuk melakukan suatu




tindakan tidak seluruhnya diperintahkan oleh

pemimpin).

6 | Keputusan dibuat bersama antara pemimpin
dan bawahan.

7 | Saya sebagai bawahan diberikan banyak
kesempatan untuk memberikan usulan dalam
penyelesaiaan suatu masalah.

No Indikator Variabel STS | TS SS
Variabel Budaya Organisasi X2

1 | Saya sering terlibat dalam pengambilan
keputusan.

2 | Saya dituntut untuk berpikir inovatif dan
berani dalam mengambil keputusan.

3 | Saya konsisten dalam menjalankan nilai nilai
organisasi yang telah disepakati.

4 | Peraturan diorganisasi ini benar-benar saya
patuhi.

5 | Saya adaptif atas perubahan yang terjadi
dilingkungan instansi/organisasi.

6 | Ketika menghadapi konflik, saya bertindak
adaptif dan inovatif.

7 | Saya teguh dan fokus terhadap tujuan inti
organisasi.

8 | Saya setuju dengan sistem imbalan di
organisasi.

No | Indikator Variabel STS | TS SS

Variabel Kepuasan Kerja (2)
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1 | Rekan Kkerja Pegawai membantu dan
mengarahkan saya dalam melakukan
pekerjaan dan saya merasa puas

2 | Saya bertanggung jawab dalam
menyelesaikan pekerjaan

3 | Saya banyak mendapatkan keberhasilan
dalam melakukan pekerjaan sebagai Pegawai

4 | Saya menerima gaji/upah setiap bulan
dengan lancar.

5 | Saya menerima gaji/upah sesuai tanggung
jawab yang diberikan

6 | Saya puas terhadap gaji/upah yang diberikan

7 | Bagi saya kesesuaian gaji/upah menjadi
motivasi untuk bekerja.

8 | Rekan kerja Pegawai memiliki tanggung
jawab dalam menyelesaikan pekerjaan

No | Indikator Variabel STS | TS SS

Variabel Kinerja Karyawan Y1

1

Saya memiliki pemahaman dan kemampuan
yang memumpuni dalam  melakukan

pekerjaan.

Saya teliti dalam melakukan pekerjaan.

Saya rapih dalam melakukan pekerjaan.

Saya cepat dalam melakukan pekerjaan.

Hasil kerja saya sesuai yang diharapkan.

o O B WO DN

Saya menyelasaikan pekerjaan sesuai dengan

rencana awal.
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7 | Saya mencari pedoman/petunjuk  saat
terdapat ketidakjelasan dalam pekerjaan.

8 | Saya bekerja tanpa menunggu perintah.

9 | Saya berkeinginan untuk mencari solusi
dalam memecahkan masalah.

10 | Saya melakukan atau merekomendasikan
ide-ide  keratif dalam  menyelesaikan
pekerjaan.

11 | Saya  merasakan  kekompakan  antar
karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan.

12 | Saya berusaha berhubungan secara positif
dengan atasan dan rekan kerja maupun
bawahan.

13 | Saya selalu menghargai keputusan yang
dibuat oleh atasan, rekan Kkerja, maupun
bawahan.

14 | Saya menyampaikan informasi dengan

efektif baik lisan maupun tulisan.

Biodata/ldentitas Responden

Jenis Kelamin Jumlah
Jumlah Pria 67
Jumlah Wanita 75
TOTAL 142

Usia Jumlah

a.<20 Thn 0

b. 20-25 Thn 5

€. 25-30 Thn 26

d. 30-35 Thn 25
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e. 35-40 Thn 53
f. Lainnya 33
TOTAL 142
Status Karyawan Jumlah
a. Karyawan Pelaksana 42
b. PKWT/Honorer 100
TOTAL 142
Pendidikan Terakhir Jumlah
a. SD/Sederajat 0
b. SMP/Sederajat 0
c. SMA/Sederajat 25
d. D3 7
e.S1/D4 93
f.S2 17
TOTAL 142
Usia/Masa Kerja Jumlah
a.<1Thn 2
b. 1-5Thn 34
¢.5-10 Thn 37
d. 10-20 Thn 57
e. Lainnya 12
TOTAL 142
Jawaban Responden Gaya Kepemimpinan
X1.01 X1.02 X1.03 X1.04 X1.05 X1.06 X1.07
4 3 3 4 4 4 4
5 3 3 4 5 4 4
5 3 3 4 4 4 4
4 3 3 3 4 4 4
5 3 3 3 4 4 4
4 3 3 4 4 4 4
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Jabawan Responden Budaya Organisasi

X2.08

X2.07

X2.06

X2.05

X2.04

X2.03

X2.02

X2.01
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Jawaban Responden Kepuasan Kerja

2.08

2.07

2.06

2.05

2.04

2.03

2.02

2.01
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Jawaban Responden Kinerja Karyawan
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Lampiran 2

Convergent Validity

0.771

0.814

0.760

0.786

0.767

0.809
0.823

0.758

0.761

0.793

0.790
0.776

0.804
0.764
0.783

0.771

0.808
0.817

0.794
0.803

0.781

0.788
0.817
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0.746
0.794
0.773
0.842
0.772
0.797

0.801

0.776

0.839

0.771

0.827

0.780

0.777

0.761

Cross Loadings
0 .: . epe 9, ep S e

0 0.517 0.761 0.571 0.565
0 0.493 0.793 0.536 0.428
0 0.476 0.790 0.481 0.413
04 0.564 0.776 0.478 0.471
0 0.560 0.804 0.555 0.570
06 0.590 0.764 0.557 0.561
0 0.531 0.783 0.490 0.503
0 0.771 0.532 0.600 0.558
0 0.808 0.467 0.532 0.638
0 0.817 0.640 0.655 0.672
04 0.794 0.589 0.602 0.601
0 0.803 0.537 0.577 0.570
06 0.781 0.526 0.566 0.561
0 0.788 0.501 0.636 0.663
08 0.817 0.566 0.590 0.624
0 0.589 0.505 0.546 0.771
0 0.646 0.519 0.681 0.814
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0.565 0.453 0.598 0.760
0.622 0.510 0.621 0.786
0.543 0.486 0.602 0.767
0.628 0.529 0.664 0.809
0.596 0.541 0.622 0.823
0.591 0.478 0.612 0.758
0.522 0.494 0.620 0.746
0.648 0.547 0.631 0.794
0.586 0.469 0.556 0.773
0.719 0.583 0.686 0.842
0.609 0.487 0.586 0.772
0.577 0.533 0.569 0.797
0.595 0.571 0.801 0.650
0.606 0.550 0.776 0.624
0.643 0.508 0.839 0.652
0.548 0.458 0.771 0.596
0.592 0.485 0.827 0.584
0.573 0.509 0.780 0.588
0.571 0.580 0.777 0.640
0.600 0.600 0.761 0.612
Uji Reliabilitas

omposite omposite Average
olgle eliab eliab e

alpha O_a 0 e acted (A
Budaya Organisa 0.918 0.919 0.933 0.636
epe piNa 0.894 0.896 0.917 0.611
epuasan Kerja 0.915 0.915 0.931 0.627
erja Karyawa 0.953 0.954 0.958 0.619

Uji Hipotesis

- Standard _
Original Sample . T statistics
deviation P values

sToEy)  {1O/STOEVI)

sample (O) mean (M)
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Budaya Organisasi
(X2) -> Kepuasan Kerja
(2) 0.538 0.535 0.086 6.257 0.000
Budaya Organisasi
(X2) -> Kinerja
Karyawan (Y) 0.377 0.386 0.130 2.890 0.004
Gaya Kepemimpinan
(X1) -> Kepuasan Kerja
(2) 0.306 0.311 0.090 3.409 0.001
Gaya Kepemimpinan
(X1) -> Kinerja
Karyawan (Y) 0.098 0.096 0.089 1.099 0.272
Kepuasan Kerja (Z) ->
Kinerja Karyawan (Y) 0.435 0.426 0.125 3.474 0.001
R square
R-square R-SQ a0 ed
ep e 0.609 0.603
€ 0.693 0.686
Q Square
Q°pred R A
ep e 0.591 0.650 0.453
e 0.592 0.650 0.442
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Analisis Outer Model

X102 N
- 0761

x1.01
x1.02 N
x1.03

: v.01
X1.04 4—0.776— A

. v.02
x1.05 0764 Gaya

& 0787 Kepemimpinah <1)
*1.06

X1.07

X201

N
X202 N »

0771 ZLE
~

X2.03 T
-
0.817

X2.04
5794

oE0s ¥.13
xz205 4 ¢

o781

Budaya A

#2.08 0782 Organis:;i >x2)

0.817
2,07
x2.08

Analisis Inner Model



